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PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a trei membri in Consiliul Administratorilor
Societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.




PROIECT
Componenta integrald a planului de selectie

Sectiunea I — Despre Planul de selectie si cerintele contextuale

Planul de selectie este documentul fundamental care sta la baza intregului proces de recrutare si
selectie a administratorilor intreprinderilor publice, fiind structurat in doud componente:
componenta inifiald §i componenta integrald, conform Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Componenta integrald, parte a céreia face obiect prezentul document, este elaboratd de comisia
de selectie i nominalizare si definitivata inaintea publicarii anuntului de selectie. Acesta include,
in mod obligatoriu, componenta initialad aprobatd de autoritatca publici tutelard, precum si alte
documente escntiale: profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu etc.

Procedura de sclectie pentru socictatea lagi Industrial Park S.R.L. a fost declansatid prin
Hotarirea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 4 din data de 04.07.2025, fiind comunicata
Consiliului Judefean lasi — in calitate de autoritate publici tutelara §i asociat majoritar — prin
adresa nr. 190/04.07.2025. In conformitate cu obligatiile legale, Consiliul Judetcan lasi a
notificat Agentia pentru Monitorizarca si Evaluarea Performantelor Tmrc:prindcrilor Publice
(AMEPIP) cu privire la initierca procedurii de selectic si nominalizare a administratorilor, prin
adresa nr. 28434/07.07.2025. Ulterior, componenta initiala a planului de sclectic a fost elaborata
si aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean lasi nr. 350/2025.

Planul d¢ selectie este intocmit in acord cu principiile OCDE privind guvernanta corporativi si
urmdreste asigurarea unui proces transparent, competitiv si echitabil, in vederea selectirii unui
consiliu de administratie profesionist. In aceasta etapa, obiectivul este selectarea si numirea a trei
administratori pentru un mandat de patru ani, aferent perioadei 2025-2029.

Comisia de selectie $i nominalizare a fost constituita prin Hotédrarea Consiliului Judetean Iasi nr.
149/2024 si modificata prin Hotarérile nr. 309/20205 si 351/2024.

Comisia este formati din:

1. Margarint Elena Adriana Presedinte

2 losub Alina Diana Membru
3 Radu Magdalena Cristina Membru, expert independent



4, Nicoara Citilin Secretar

2 Agavriloaic Oana Maria Presedinte supleant

6. Hancu Sorin Paul Membru supleant

% Maftei Stefana Sceretar supleant

8. Stefan Gabriela Membru supleant, expert independent

Componenta integrald a planului de selectic se intocmeste de citre comisia de selectic si
nominalizare si se aprobd de catre Adunarca Generald a Asociatilor a socictatii si cuprinde:

e Scrisoarea de asteptiri

e Profilul Consiliului

e Profilul candidatului

e Matricea profilului

e Anuntul de selectic

e Planul de interviu

e Proiectul contractului de mandat

* Componenta initiala a planului de selectic

e Declaratiile necesarc a fi completate de citre candidati

Planul de selectic — componenta integrald se publicd pe pagina propric a autoritatii publice
tutelare si a intreprinderii publice.

Sectiunea I1 — Aspecte cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea publici
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
sclectic si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape:
termenele prevazute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru
primirca documentclor, anunturi, comunicate ctc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterca
transparenfei $i imbunititirea calititii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar tinindu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declanga sau finaliza pand la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectic si nominalizare:



¢ Profilul consiliului este claborat de compartimentul de guvernanti corporativi din cadrul
APT si se publica pe pagina propric de internet si pe pagina intreprinderii publice. Profilul
consiliului se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei
initiale a planului de selectie;

¢ Profilul candidatului se claboreaza de CSN, cu concursul expertului independent.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

e Planul de selectie — componenta initiald trebuie definitivat in termen maxim de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selectic. Autoritatea Publicd Tutclara este responsabild si
coordoneaza aceasta activitate;

* Componenta integrala va fi definitivata pani la publicarea anuntului. Comisia de sclectie din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare este responsabild si coordoncazid accastd activitate;

e Termene-limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene-limita,
ca un rezultat al bunei negocieri intre pérti. Termenele-limita trebuic stabilite si incluse in
planul de sclectie final;

e Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, care trebuie
specificate §i integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea
publicd tutelard, prin comisia de sclectie, defineste aceste aspecte pand la definitivarea
planului de sclectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

* Asigurarea unei optime imbinéri a categoriilor de competente, trasituri, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in alcituirea listei
scurte i fnaintarea propunerilor pentru numirca administratorilor. Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
- Descrierea criteriilor de selectie:

* Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectic
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale, Criteriile de selectic obligatorii sunt competente i trasaturi care trebuie si
fic indeplinite de citre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectic optionale sunt
competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in
mod necesar dc catre {oti.

= Comisia de sclectic si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
ancxa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si carc sunt optionale, in
functie de specificul si complexitaica activititii intreprinderii publice, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.



Sectiunea III — Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectic cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene-
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate,

Declangarca procedurii de sclectie a administratorilor intreprinderilor publice societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic. detine majoritatea sau
controlul, incepe la data adoptirii hotdrdrii adunarii generale a actionarilor/asociatilor emise in
acest sens, carc sc comunicd de indata autoritdtii publice tutclare. Astfel, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor socictatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L este
04.07.2025. Conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie nu poate depisi
150 de zile de la declansare.

Nr.crt. | Etapa procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsi

L. Declansarea procedurii de 4 julie 2025 Reprezentant Hotarare AGA nr.
sclectic a mandatat de 4/04.07.2025 TASI
administratorilor Judetul Tasi, prin | INDUSTRIAL

ClJ lasi in AGA PARK

2. Comunicarea declansarii 7 iulie 2025 | Administrator Adresi de
procedurii cétre executiv comunicare nr.
Autoritatea Publica IASI 190/04.07.2023,
Tutelard INDUSTRIAL ‘;‘nrt':g'tslratﬁ laClJ

ast cu nr.

“art. 3 alin. (1) lit. b) — 28351/07.07.2025
din Anexa I la I.G.
639/2023

3 Comunicarea declansarii 7 iulie 2025 | Autoritatea Adresi de
procedurii citre AMEPIP publica tutelara comunicarc CJ

(APT) lasi nr.
“art. 3 alin. (3) din 28434/07.07.2025
Anexa I la H.G. nr. inregistrati la
639/2023 AMEPIP cu nr.
7061/07.07.2025
4. Infiintare CSN si Cel tarziu 19 Autorilatea 1ICI nr. 149/2024

claborare si aprobare
Regulament de organizare
si functionare al Comisici

iulic 2025

publica tutelara

(APT)

constituire CSN si

aprobarc ROF

wn




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsi

de selectic si nominalizare
a cand}daulor pcptu_'u. ‘ 1ICJ nr. 309/2025
posturile de administratori SE MG &
< art. IV alin. (7) din HOJ ne: 1492024
Legea nr. 187/2023
= art. 4° alin. (3) din
OUG nr. 109/2011
“art. 7 alin. (1) si art. 9
la Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

5 Achizitia expertului Conform Autoritatea Contract de
independent de cétre prevederilor publica tutelara prestari
APT, cf. prevederilor Legii 98/2016 (APT) servicii expert
Legii nr. 98/2016, precum _
si cu prevederile art. 2pet. independent nr.
28 din O.U.G. nr. 24727/11.06.2025
109/2011
“qrt. 6 din Anexa I la
H.G. nr. 639/2023

6. Structura de Guvernantd | Cel tarziu 19 Autoritatea Scrisoarea de
Corporativa, in consultare | iulie 2025 (15 publica tutclara asteptari (proiect)
cu organele de zile de la data (APT) si

administrare si conducere
ale Societitii [ASI
INDUSTRIAL PARK
S.R.L. si cu structurilc de
specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare
elaboreaza proiectul
Scrisoarca de asteptdri,
parte din Componenta
initiald a Planului de
selectie

< qrt. 4, alin. (1) din

declangirii
procedurii de
selectic)

structurile de
specialitate din
cadrul APT




JUDETEAN IASI publici

Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsi

Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

7 Elaborarca si publicarea Publicare pe Autoritatea Proiectul
proicctului componentei | pagina de publica tutelard componentei
initiale a planului de internet a APT | (APT) initiale a planului
selectie, (impreuni cu & a societatii de selectie si
proiectul scrisorii de . proiectul scrisorii
agteptiri); stabilire termen CCI sz 19 de asteptiri se
consultari iulie 2025 (15 publica pe pagina

zile dela .c!ata de internet a APT

“art. 5 alin. (3) din dcclangér‘lil si a intreprinderii
Anexa | la HG. nr. procedurii de publice
639/2023 selectic)

8. Autoritatea Publica Termen Autoritatca FFormulare
Tutelard JUDETUL IASI | consultari publica tutclara propuneri
— CONSILIUL (maxim 5 zile | (APT)
JUDETEAN IASI de la publicare)
consulld asociatii
detindnd, individual sau
impreund, cel putin 5%
din capitalul social, pentru
definitivarea
Componentei initiale si a
Scrisorii de asteptiri
“qrt. 3, alin. (3) si (4)
din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639
“art. 4, alin. (2) din
Anexa nr. 1b ILG. nr.
639/2023

9. Autoritatea Publica Maxim 5 zile de | Autoritatca Publicarca
Tutelara JUDETUL IASI | la publicare publica tutelara propunerilor si
— CONSILIUL (APT) motivarea

acceplarii sau




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi

propunerile primite cu
privire la proiectul
Componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de
asteptari $i motiveaza
acceptarea sau
respingerea lor

art. 5, alin. (3) din Anexa
ne. 1 HG. nr. 639/2023

respingerii
includerii acestora
Informare si
publicare prin
PN

10. Aprobarca componentei 10 zile de la Autoritatea HCJ de aprobare a
initiale a planului de expirarca publica tutelara componentei
selectie si a scrisorii de termenului de 5 | (APT) initiale a planului
asteptiri, ca parte din zilc acordat de sclectie,
componenta initiald a pentru inclusiv a scrisorii
planului consultari de asteptdri
< qrt. 5 alin. (6} din
Anexa I la H.G. nr.

639/2024

@ qrt. 4 alin (4) din
Anexa 1b la G nr.
639/2023

11. Publicarea componentei Dupd aprobarea | Autoritatca Publicarea pe site-
initiale a planului de Componentei publica tutelara ul APT si
selectie pe paginile de initiale (APT) socictatii
internet ale APT,
intreprinderii publice gi
AMEPIP. odati cu Transmitere ciitre
scrisoarea de asteptari AMEPIP, pentru

. : publicarea pe site-
“art. 3 alin. (1) din al wcestei
Anexa 1b la H.G.
639/2023

12 Elaborarea proiectului 5 zile de la data | Autoritatca Proiectul
profilului consiliului de aprobdrii publica tutclara profilului
administratie, publicarea | Componentei (APT), prin consiliului de
proicctului profilului initiale a Compartimentul | administratic

planului de de guvernanid




Nr.cert. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
consiliului pe paginile de | selectic corporativa
inlET‘nCt ﬁle APT si ale Adresi AMEPIP
Societitii comunicarc
proiect profil
Transmitere catre COHS-II-IU o
AMEPIP a proicctului iy
profilului consiliului termenului-limitd
pentru formularea
de propuneri
< art. 12 alin. (1) din
Anexa l la H.G.
639/2023
13. Consultarea asociatilor Termen stabilit | Autoritatea Propuncrile
detindnd, individual sau de APT publica tutelara for m_”"i_l(f de
impreund, cel putin 5% (APT) asociafii intercsati
din capitalul social, cu
privire la proiectul
Profilului Consiliului
(Administratorilor)
e qrt. 12, alin. (2) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
14. Elaborarea componentei 10 zile de la Comisia de Expertul
integrale a planului de numirea sl <t independent
selectic, incluzind profilul | Comisiei de ’ intocmeste
administratorilor, profilul | seleetic si nominalizare Raportul initial ce
candidatului, planul de o T (CSN) este comunicat
nominalizarc

interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii
procedurii de selectic si
data prezentarii raportului
final, precum si
componenta initiald a

pentru analizd
odata cu
prezentarca
Planului de
selectic
componenta




Nr.crt. | Etapa procedurii de | Termen limiti | Responsabil Document
sclectie rezultat/Actiune
intreprinsi
planului de selectie integrala.
“art. 1 pct.5, art. 10 alin. Proicctul

1si2 art 12 alin. 3 si
art. 14 si urm. din Anexa
I la HG. nr. 639/2023

componentei
integrale a
planului de
sclectic se publicd
pe paginile de
internet ale APT si

intreprinderii
publice.
15. Asociatii detindnd, In termen de 5 Formulare
individual sau impreuna, | zile de la propuncri
cel putin 5% din capitalul | publicarea
social pot formula proiectului
propuneri cu privire la Componentei
proiectul Componentei integrale
integrale
“qrt. 10, alin. (3) din
Anexa nr. 1 IL.G. nr.
639/2023
16. Aprobarea componentci Anterior Reprezentant [otardare AGA
integrale a planului de publicarii mandatat de IAS]
selectie, impreund anuntului de Judetul lasi, prin | INDUSTRIAL
cu/incluzand profilul selectie CJ lasi in AGA PARK
administratorilor si
profilul candidatului
< art. 10 alin. (4) din
Anexa 1 la I.G. nr.
639/2023
I7. Publicarea anuntului Cu cel putin Comisia de Anunt de sclectie
privind selectia 30 dezile sclectic si publicat:

administratorilor

fnainte de data -

nominalizare

- prin grija

10




Nr. ert.

Etapa
selectie

procedurii  de

Termen limita

Responsabil

Document
rezultat/Actiune
intreprinsa

@ arl. 29 alin. 4 si alin.5
din OUG. nr. 109/2011

“qart. 19 alin. 3 din

Anexa nr.l HG. nr,
639/2023

limitd pentru
depunerea
candidaturilor

(CSN)

autoritdtii publice
tutelare, pe pagina
de internet a
acesicia

- prin grija
presedintclui
C.A.

* pe prima pagina
de internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la
incdrcarea paginii,

* pe¢ pagina de
internet a
AMEPIP,

= in cel putin doui
publicatii
cconomice si/sau
financiare de largi
raspandirc,

. pe cel putin
o platforma sau un
site de recrutare
de resurse umane
cu mare
vizibilitate la nivel
national

18.

Depunerea dosarclor de
candidatura

< art. 20 alin. 1 din
Anexa 1 H.G. nr. 639/202

Pana la data-
limita
specificatd in
anuntul de

Sclectic

In termen de 30
de zile de la

Candidat

Dosare de
candidatura

11




Nr.crt. | Etapa procedurii  de | Termen limita | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
publicarca
anuntului
19. Intocmirea listei lungia | La finalizarca | Comisia de Lista lunga -
candidatilor (dosarele perioadei de o caracter
selectie s g
complete depuse in depunere  a gy confidential
femien) dosarelor (5 zile ?é);;:;ahzarc
= art. 20 alin. 4 din lucratoare)
Anexa I la H.G. nr.
639/2023
Trimiterea dosarclor de
candidaturé catre
AMEPIP, in vederca
obtinerii avizului conform
art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011
20. Informarea, in scris, a In maximum 5 Comisia de Informarea scrisa,
candidatilor respinsi zile lucritoare selseiiEg comunicata
« art. 20 alin. 3 din el da.t‘a -
Anexa ]l la H.G. nr. adopfar s
639/2023 decizici de (CSN)
respingere
2l Depunerea contestatiilor | Doud zile | Candidat Contestatia
de cétre ca:n‘didal_ii . ldeioae il candidatu]ll.li
necmultumiti / solutionare P — nemuliumit
@ qrt. 29 alin. 6 din rezultatului
O.U.G.nr. 109/2011 obtinut
Doua zile Comisiade | Solutionarea
lucriatoare de la | sclectie si CARGESIRHE 06

inregistrarca

contestatiei

nominalizarc
(CSN)

.
| 15 zile de la
| comunicarea

Candidat/instanta

catre CSN, prin
decizie

Contestarea
hotararit APT la

12




Nr.crt. | Etapa procedurii de | Termen limitd | Responsabil Document
selectic rezultat/Actiune
intreprinsi
hotararii APT de judecati ' instanta de
| contencios
administrativ
2. Evaluarea/verificarca La finalizarca Comisia de Lista scurta
dosarelor evaludrii Al
selectie si
candidatilor ramase in dusmrelor -
3 7 o nominalizare
lista Iu‘ngﬁ; stabilire (CSN)
punctaj si intocmire lista
scurta
“art. 21 siart. 22 alin. 1
din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
23 Intocmirea de citre cxpert | La finalizarea Expert Raport de
a Raportului de activitate | evaluarii independent activitate privind
si comunicarca accstuia dosarelor desemnarea
comisiei de selectie candidatilor care
vor f1 inscrisi in
lista scurta
24. Informarea candidatilor La finalizarea Comisia de Informarea prin e-
respinsi din lista lungi, cvaluarii selectio:si mail
prin mijloace electronice | dosarelor
nominalizare
#art. 21 alin. 7 din (CSN)
Anexa 1 la HG. nr.
639/2023
25. Candidatii nemultumiti doua zile Candidat Contestatia
pot contesta rezultatul lucritoare de la candidatului
obtinut comunicarea nemuliumit
= art. 29 alin. 6 din rczslltalului
O.UG. nr. 109/201] | OPtinut
doua zile Comisia de s Sﬁtion&ea
lucratoare de la selnchio si contestatici de

inrcgistrarca

nominalizare

catre Comisia de
sclectie, prin




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
contestatiei (CSN) hotarire
15 zile de la Candidat Contestarca |
comunicarea hotararii Comisiei
hotdrarii de selectie la
instanta dc
contencios
administrativ
26. Depunerea declaratiei de | In termen de Candidat Declaratii de
;r}tcr_;]e de caEre candidatii 15 zilode T intentie depuse
0 Miaseua data informirii
wart. 22 alin. 2 §i 3 din
Anexa I la H.G. nr.
639/2023
27 Analizarea declaratiei de | La termenele Comisia de Formular de
intentie si mtcgrarc?l stabilite de catre selectic si anal:zaz‘i :
rezultatelor in matricea CSN declaratiei de
profilului de candidat nominalizare intentie plus
(CSN) matricea profilului
de candidat
28. Organizarea interviurilor | La termenele Comisia de Planul de interviu
candidatilor din lista stabilite de CSN selectic si
scurta
) nominalizare
< art. 22 alin. 4 §i 5 din (CSN)
Anexa 1 la I1.G. nr.
639/2023
29. intocmirea clasamentului | La termenele Comisia de Raportul final in
candidatilor din lista stabilite e 2 baza raportului
. selectie si

scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentédnd
finalizarea procedurii de
sclectic

“art. 22 alin. 4, 5 5i 6
din Anexa 1 la H.G. nr.

nominalizarc
(CSN)

expertului
independent

14



Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limita | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
639/2023
30. Comunicarea raportului Intocmire Comisia de Comunicarea
final clasament selectic s raportului final,
conducatorului Autoritatii | €andidati si i pentru analiza i
Pukiliee Tistive | raport final nominalizare aprobare, pentru
(dupa (CSN) propunerea de
“art. 22 alin. 7lit. cdin | jpcheicrea administratori si
Anexa 1 la interviurilor), mandatarea AGA
HG nr. 63972023 care sc Societate sa
@ ari. 22 alin. 11 din transmite: numf:a_scz‘i .
Fecsiiss 75 TEIE o _citre AMEPIP gdlnlnlstrzilorll din
lista scurta
63972023 corob. cu Legea seotidiiesiorntug
nr. 31/1990 APT, in vederea
mandatarii
reprezentantilor
in AGA, pentru
propunerea de
administrator
31. Comunicarea raportului In 3 zile Autoritatca Comunicarca
final cdtrce AMEPIP lucritoare de la | publica tutelara raportului
@ grt. 4 alin. 5 lit. ¢) pet. ﬁna]lzarc_ia
(vii) din O.U.G. nr. procedurii de
109/2011 sclochie
3, Publicarea raportului final | Dupa emiterea | Autoritatea Postarca
Fah Thalin Bodin avizului Publica tutelara, raportului final, cu
Anexa FIn T e conform al Intreprindcrea aplicarea regulilor
639/2023 AMEPIP publica AMEPIP | de GDPR, pe site-
ul APT, al
Societatii si
AMEPIP
33. Convocarea AGA In termen de Autoritatea Convocare AGA

intreprindere publica de
catre APT pentru numirea
administratorilor

maximum 10
zile de la
comunicarea

publici tutclara

Sociectate




Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi

“art. 22 alin. 11 din
Anexa l la H.G. 639/2023
corob. Legea nr.31/1990

raportului final

34. AGA Societate pentru In termen de Intreprinderca Hotidrdrca AGA de
numirea administratorilor | maximum 10 publici numire
zile de la
comunicarca
raportului final
33, Semnarea Contractclor de | in termen de cel | Reprezentantii Contracte de
mandat cu administratorii | mult 150 de zile | asociatului mandat

numiti

de la data
declansirii
procedurii de
selectic

majoritar /unic in
AGA
intreprinderii
publice

Nota 1 : Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de sclectie pot fi decalate, in cazul
formularii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011.

Nota 2 : Dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasca cerintele minime, atunci
procedura trebuie sa fie reluatd fic de la etapa publicarii anuntului de selectic, fie de la inceput,
prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Sectiunea IV — Pirtile responsabile si rolurile acestora
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de selectic

si nominalizare trebuie si le indeplineasci in scopul unei bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile i completdrile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectic si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarca generala a asociatilor societatii IASI INDUSTRIAL PARK SRI.:

2. Autoritatea publica tutelard (APT) — JUDETUL IASI, prin Consiliul Judetean lasi;
3. Structura de guvernanti corporativi;

4. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea Generald a Asociatilor socictitii IASI INDUSTRIAL PARK SRL indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar
fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

16




e decide asupra declansarii procedurii de selectie;
e cxercitd orice alte atributii statuate de dispozitille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelard. indeplinestc urmaitoarele atributii principale in procesul de
selectic a administratorilor, dar fird a sc limita la acestea, cu respectarca temeiurilor legale in
acest sens astfcl:

e notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie i numire a
administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

e organizarea procedurii de selectie, selectarca si nominalizarca candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterca rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

= intocmeste scrisoarca de asteptdri si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

e claboreaza componenta initiala a planului de selectie;

e aprobd componenta initiald si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie;

e contacteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice cu modificarile si completirile ulterioare;

= infiinteazd comisia de selectic si nominalizare;

e claboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisici de sclectic conform
Regulamentului cadru de organizare §i functionare a comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP;

e elaboreaza proiectul profilului administratorilor, publica proiectul profilului administratorilor
pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP;

e aprobd componenta integrald, impreund cuw/incluzand profilul administratorilor si profilul
candidatului.

e formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a asociatilor,
dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectic comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv g

e negocierca indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de
citre adunareca generala a asociatilor:

e incheicrea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a asociatilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

e exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.



Structura de guvernantii corporativi indeplincste urmitoarele atributii principale in procesul
de sclectie a administratorilor:

s claborcazd Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice i o publicd pe pagina proprie dc internet pentru a putea fi adusd la cunostinti
candidatilor la postul de administrator, precum si pc paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP;

e claboreaza Componenta initialdi a Planului de selectic. in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remuncrare din cadrul Consiliului de Administratic al Socictitii pentru care
se derulcazd prezenta Proceduri;

e inlocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptdri si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de sclectic pentru noul
Consiliu. Raportul se prezinta conducitorului Autoritatii Publice Tutelare. Daci raportul este
aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederca emiterii avizului conform:

e acordd sprijin comisici de selectie numitd in cadrul Autoritiitii Publice Tutelare, in vederca
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

e claboreazit draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

* propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categorici intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remunecratici membrilor Consilillor de Administratie/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

e exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de¢ sclectic i nominalizare ¢stc numitd prin hotdrarc a autoritatii deliberative. la
propunerea presedintelui consiliului judetean, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

Comisia de sclectie si nominalizare (CSN) are urmatoarele atributii principale:

a) desfigoara procedura de sclectic a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparcntei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregédteste si comunica adundrii generale a asociatilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;
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c) notificd AMEPIP in cazul aparitici oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectic, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remedicre.

Prin Hotardrea Consiliului Judetean lasi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile
de administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL IASI ~ prin Consiliul Judetean lasi
are calitatc de asociat unic, respectiv, asociat majoritar §i numirea Comisici de selectic si
nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor,
denumit in continuare ,Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizarc si functionarc a
Comisiei de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritatilor publice tutelare locale in
baza prevederilor art. 4° alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborat cu Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarca Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliilor de administratic/supraveghere ale intreprinderilor publice, in
conditiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/2011.

Prin Hotérarile Consiliului Judetean lasi nr. 309/19 iunic 2025 si 351/24.07.2025 a fost
modificatd Hotararca Consiliului Judetean Tasi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirca
comisici de selectic st nominalizare, in sensul introducerii nominale a reprezentantilor expertului
independent, persoana juridica, dupa cum urmeazi:

Nr. ert. _ ' Nume Calitate
L MARGARINT Elena Adriana Presedinte
% AGAVRILOAIE OGana Maria Presedinte supleant
3 [OSUB Alina Diana Membru
4, HANCU Sorin Paul Membru supleant
3. RADU Magdalena Cristina Membru — reprezentant expert independent
6. STEFAN Gabricla Membru supleant — reprezentant expert independent
T NICOARA Catlin Secretar CSN
8. MAFTEI Stefana Secretar supleant

Expertul independent, contractat cu respectarca dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu modificirile si
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completdrile ulterioare, este socictalca Fox Management Consultants S.R.L. reprezentatd de citre
dna. Magdalena Cristina Radu — Telefon: 0722.246.356, ¢-mail: magdaradufox(@gmail.com.

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completdrile ulterioarc: .expert independent - persoand fizica sau Juridicd,
specializatd §i autorizatd in conditiile legii peniru a-si desfisura activitatea in domeniul
resurselor umane, selectatd de cdtre (...) autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor
publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificérile i completarile ulterioare, care prezinid un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de inireprinderi publice sau private, din care si
rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliv de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum
trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozilii;

b) echipa de proiect sa fie formati din cel putin 2 experti cu experieni in recrutarea
adminisiratorifor/directorilor de inireprinderi publice sau private, si care s-au concretizal cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

Responsabilititile i sarcinile minimale ale expertului independent:

o Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai cficace ale
prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarilor i completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023;

e Elaborarca Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectic va contine, dar fard a sc limita la elementele
prevazute de H.G. nr. 639/2023 anexa 1;

e Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de sclectie
precum si a altor materiale si documente personalizate previzute in H.G. nr. 639/2023;

* Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

* Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu cerintcle minime stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daci informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre
candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerca candidaturii;

e Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);

e Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre accasta decizic.

» Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

* Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
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acuratetea punctajului;

e Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

e Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea rezultatelor in
profilul de candidat.

* Realizarea sclectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de interviu, in baza
planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator).

e Realizarea raportului pentru numirile finale.

e Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT

Activitatile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urmitoarcle:

a) elaborcazd componenta integrala a planului de sclectic in vederca propuncrii spre
nominalizare pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termenele prevazute de O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in
vederea publicdrii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu asociatii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de administratori, pec baza cerintelor
contextuale ale Tntreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la IL.G. nr. 639/2023 sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederca participarii la procedura de
selectie - administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL IASI — prin Consiliul
Judetean lasi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar. si continutul dosarului
pentru depunerca candidaturii pentru fiecare pozitic de administrator;

¢) ulterior termenului-limita pentru depuncrea dosarclor de candidat, Comisia de selectic i
nominalizare desigileazi §i analizcaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii decizici
de respingere;

g) desfasoara activitdtile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarcle de candidatura ramase pe lista lunga i aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru
fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, dacéd este cazul. clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului
de riaspuns;

J) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace clectronice, candidatii selectati cu privire la includerca candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutclard declaratia de

21



intentie in termen de 15 zile de la data informarii:

I) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m)  analizeazd declaratia de intentic si integrcazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurti, pe
baza acestuia;

0) dupd incheierea interviurilor, realizcaza clasamentul candidatilor aflati in lista scuria si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor consiliului local
in adunarea generala a asociatilor, pentru propunerea de administratori;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederca aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia ncrespectérii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau. in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectic si nominalizare
notificd AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
se in mod corespunzator;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lung sau alte informatii cu caracter confidential;

§) oricare alte activitati, carc presupun excrcitarea de atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare, inclusiv cele previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si de H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare claboreaza componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare si-1 publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare
si intreprinderii publice. Componenta integrald a planului de seclectic se aprobd prin act
administrativ al autoritatii publice tutelarc.

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, prin urmitoarele
date de contact:

» E-mail: catalin.nicoara@icc.ro, Sceretar Comisia de selectic si nominalizare

® Prin depuncrea la registraturd a Consiliului Judetean lasi, Calea Chisindului, Nr. 23, Corp
Cladire C1 si C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul Iasi, Judetul lasi, Cod
Postal 700265

Sectiunea V — Riscurile identificate
In procesul de selectic si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sd apara
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datoritd cerintclor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii
publice si de mediul in carc acestea opereazi, de starea economica, f[inanciar, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderca publica la momentul declansdrii

procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
aparitie

Modificari legislative Mare Mare S¢ va mentine o monitorizare activi a legislatici

neprevizule relevante, cu adaptarea operativa a procedurii daca
este necesar. Existd o posibilitate destul de mare si
apard modificiri legislative n timpul desfasurarii
proceduril..

Lipsa candidatilor Mediu Medic Explicatia pentru identificarca acestui risc este

eligibili, precum si specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia §i

abandonarea procesului experienta solicitatd prin noile reglementiri.

de ciitre candidati

Contestatii asupra Mediu Medic Respectarea strictd a legislatici aplicabile si

procedurii documentarea clara a fiecdrei etape vor limita acest
risc

Criza de timp Moderat | Medie Pol aparea decalaje din cauza Intdrzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din ctape,
precum §i pentru termenul legal maxim de 150 de
zile de finalizare a procedurii de la data declangarii
acestuia

Influente sau presiuni Mare Sedzuta Implicarea unui expert independent gi aplicarea

externe criteriilor transparente reduce riscul de influenta
externa

Erori sau omisiuni in Mare Scazuta Se va aplica un control intern preliminar; se vor

documentatie folosi modele validate si se va colabora cu expertul

Evenimente de forta Mare Scézutd Posibilitatea reprogramarii ctapelor afectate

majora (calamitati, crize

sanitare, razboi eic.)

Sectiunea V1. Lista documentelor ce trebuiec depuse pana la numirea

administratorilor

Conform art, 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
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formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.
Documentele si formularele previézute sunt urmiitoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) ctapele procesului de selectie, calendarul, documentcle si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederca depunerii candidaturii de ciitre persoanc
fizice §i persoanc juridice, in functic de etapele procedurii de selectic;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente., lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptarti,

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

i) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturad cu documentele solicitate in anuntul
de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaboririi
anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmitoarele documente au fost identificate ca fiind
absolut necesare pentru cvaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copic documente care atestd cducatia si pregatirea profesionala;

d) Documente/adeverintd in original din care rezulti experienta profesionald, inclusiv din
scctorul privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverinta medicala din care si rezulte capacitatea deplind de exercitiu;

g) Copie carnet de munci si/sau extras REVISAL sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din carc
sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare:

i) Declaratic dc intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe
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pagina de internet a societatii si a APT.

Sectiunea VII — Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre
toate pértile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea
datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor i tratatc cu cel mai finalt grad de
confidentialitate, 1ar accesul la aceste informatii s¢ limitcazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e [dentitatea, datcle personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
e Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publica a aplicatilor.

Lista clementelor ce pot fi facute publice:

e Planul de selectie — Componenta initiald
o Matricea Profilului administratorilor

e Profilul candidatului ideal

e Criterii de selectic si de evaluare

e (rile de punctaj

e Plan de interviu

e  Modele de declaratii

e Scrisoarea de asteptari

e Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiel de selectic si nominalizare:

» Toatc punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice.
¢ Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toatc datele oferite de
candidati pe parcursul acestora.

e Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
sclectie.
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Profilul administratorilor secietitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. ecste claborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd profilul consiliului.

(2) Actionarii care dejin, individual sau impreund, cel pufin 3% din capiiatul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parie din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica nuelard va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va ransmite AMEPIP, in termen de 3 zile de la data aprobarii componentei initiale
a planului de selectie, siabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie st vor fi aprobate impreund cu aceasia, prin acl administrativ, de cdtre autoritatea
publicd tutelard sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L..

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.. in general, si ale administratorilor, matricea
Profilului administratorilor. Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei
integrale a planului de selectic, de catre comisia de sclectie din care face parte si expertul
independent.

Profilul administratorilor sc bazeaza pe urmitoarcle componente:

e analiza cerinfelor contextuale;
e scrisoarca de asteptari a autoritatii publice tutelare;
e stratcgia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Analiza cerintelor contextuale

Contextul economic si sectorial

lasi Industrial Park S.R.L. activcaza intr-un scctor strategic, destinat atragerii investitiilor si
dezvoltdrii locale, avand ca scop operationalizarea unui parc industrial de 18.6 ha. Strategia de
Dezvoltare a Judetului Tasi (2021 — 2027) identificd parcurile industriale ca infrastructuri cheie
pentru dezvoltare. Existd potential pentru atragerca investitiilor in industrii de varf, servicii,
cercetarc-dezvoltare efc.
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In acest context, consilul de administratie trebuie sa fie capabil si sutina o strategie comerciala
coerentd, orientatd spre atragerca investitiilor, consolidarca partencriatelor si identificarca
surselor de finantare necesare dezvoltarii.

Contextul institutional si juridic

Societatea functioncaza ca socictate cu raspundere limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 186/2013 privind parcurile industriale si ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Activitatea sa cste reglementatd de un cadru legislativ
amplu ce presupune respectarea normelor privind transparenta decizionala, raportarea catre
autoritatea publicd tutelard, protectia mediului ctc. In aceste conditii, viitorii administratori
trebuie sa detind competente juridico-administrative, necesare pentru asigurarca unei guvernanie
conforme si eficiente.

Contextul organizational

l.a momentul realizirii analizei, lasi Industrial Park S.R.L. se afla intr-o ctapd dec pre-
operationalizare. Priorititile imediate includ finalizarea infrastructurii de bazi, atragerea primilor
rezidenti si implementarea unui sistem digital modern de administrare. Se doreste un grad de
ocupare de cel putin 20% in primul an de functionare.

Astfel, este necesard o echipd de conducere care s combine experienta in mediul de afaceri.
viziunea necesara pentru adoptarea tehnologiilor digitale, cresterea capacitatii administrative a
societatii cte,

Provociri strategice

Principalele provociri strategice care decurg din situatia actuala a socictdtii includ: finalizarea si
punerea in functiune a parcului, intr-un termen rezonabil, atragerea de investitii private,
respectarea standardelor de mediu, digitalizarea proceselor administrative si comerciale, precum
si pregitirea pentru cxtindere prin accesarea de fonduri nerambursabile §i dezvoltarea de
parteneriate.

in acest context, consiliul trebuic sa fic compus din persoane cu capacitatea de a gestiona
complexitatea unui astfel de proiect, capabile sa abordeze integrat aspecte tehnice, economice, si
juridice ale administririi unui parc industrial modern.

Implicatii pentru profilul consiliului

Avind in vedere contextul cconomic, juridic, organizational si strategic al societdtii, profilul
consiliului trebuie si reflecte o combinatie echilibratd de competente, experientd si abilitati
complementare. Este esential ca viitorii administratori sa detina cunostinte relevante in domeniul
juridic si guvernantd corporativii, si aibd experientd in dezvoltarea afacerilor si atragerca
investitiilor, sa inteleagd mecanismele de finantare si evalauare economica a proicctelor, sa fic
familiarizati cu procesele de digitalizare si sp adopte o abordare orientatd spre sustenabilitate.

27



Totodatd, sunt necesare abilitdti de relationare si promovare, pentru a asigura o comunicare
eficienta cu potentialii investitori si cu partenerii publici si privati.

Scrisoarea de asteptiri in procedura de selectie si numire a administratorilor
societatii [ASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

TEMEI LEGAL:

a) Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare:;

b) Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109/2011;

¢) O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la socictatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Ordinul Ministerului Dezvoltarii Regionale, Administratici Publice si Fondurilor
Europene nr. 3825/ 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societatii ,.Jasi
Industrial Park S.R.L..”;

¢) Ordinul Agentici pentru Monitorizarca si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice;

f) Prevederile Legii nr. 186/2013 privind construirea si functionarea parcurilor industriale,
cu modificirile si completarile ulterioare;

g) Calitatca Consiliului Judetean lasi de autoritate publica tutelard (detine 99% din capitalul
social al IASI INDUSTRIAL PARK):

h) Hotdrirea Consiliului Judetean lasi nr. 512/2022 privind aprobarca Strategici de
Dezvoltare a Judetului lasi pentru perioada 2021-2027:

i) Hotdrarea Consiliului Judetean lasi nr. 372/2013 privind aprobarea Acordului de
Partencriat incheiat intre Judetul lasi- Consiliul Judetecan lasi si Comuna Letcani-
Consiliul Local Letcani, in vederea realizérii proiectului ,,Construire Parc Industrial
Comuna Letcani, Judetul Tasi™;

) Hotidrarea Consiliului Local Letcani nr. 95/2013 privind aprobarca Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul lasi- Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani-
Consiliul Local Letcani, in vederca realizarii proiectului ,.Construirc Parc Industrial
Comuna Letcani, Judetul lasi™;

k) Hotdrarea Consiliului Judetean lasi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii dintre Judetul

lagi- Consiliul Judetean Iasi si Comuna Letcani- Consiliul Local al Comunei Leteani, in
scopul infiintarii societatii . ,JASI INDUSTRIAL PARK" S.R.L.
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Prezentul proiect de Scrisoare de agteptari stabilcste asteptarile autoritdtii publice tutelare privind
performantele societdtii si ale administratorilor acestuia pentru urmatorii patru ani si reprezinta
dezideratele asociatului majoritar pentru perioada 2025 —2029.

in conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de asteptari ,stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarca
serviciului public” si ,acopera o perioada de cel putin 4 ani”, facdnd ,parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectic a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie™.

Astfel, scrisoarca de asteptdri functioneaza ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de
ghid pentru candidatul la functia de administrator, sclectat si inclus in lista scurtd. Accasta
serveste la pregdtirea declaratiei de intentie si, mai apoi, ca indrumar pentru administrator in
elaborarea planului de administrare.

Potrivit arl. 6 din Ancxa 1% Reguli gencrale pentru redactarea scrisorii de asteptari la 1lotararea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
scrisoarea de asteptdri cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe termen mediu
si lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarcle categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificd
obiectul obligatiei si angajamentul autoritd{ii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatici:

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritafii publice tutelare §i ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarca cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritétii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderca publica;

i) asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernaniei corporative.
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Viziunca i obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutclard, actionari/asociati,
dupa caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.

In ceea ce priveste indicatorii-cheie de performanti, acestia sunt .,inscrisi ca anexa la contractele
de mandat ale administratorilor sunt stabilifi pc baza scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii
dintre consiliu si adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publici tutclard,
dupi caz”.

I. Informatii generale privind Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean lagi nr. 372/29.10.2013 si Hotirarea Consiliului Local
Letcani nr. 95/17.10.2013, Judetul lagi — Consiliul Judetcan lasi si Consiliul Local al Comunei
Letcani, au aprobat Acordul de partencriat in vederea realizarii Proiectului ,.Construire Parc
Industrial Comuna Letcani, Judetul lasi”, care are in vedere realizarea urmatoarelor obiective:

e cresterea numarului locurilor de munci;

e sporirea volumului investitiilor straine directe;

» crearea si dezvoltarca unor industrii de inalti tchnologie;

e dezvoltarea de activitati care sa determine angajarea personalului inalt calificat;

e cresterca capacitatii de satisfacere a pietei interne, de majorarc a exportului si de reducere
a importurilor de produse industriale;

e producerea de bunuri i servicii competitive pe pietele interne si internationale;

o desfasurarea de activitati in concordanti cu obiectivele de dezvoltare regionala.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 35/30.01.2014, Judetul lasi - Consiliul Judetean lasi
aprobd asocierea dintre Judetul Iasi - Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani - Consiliul Local
al Comunei Letcani, in scopul infiintarii ,,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.” si actul constitutiv
al acesteia.

Socictatea comerciala ,,IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.”, este persoana juridicd romini, se
organizeaza si functioneazi in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicaté, cu
modificarile si completirile ulterioare privind societitile comerciale, ale Legii nr. 186/2013
privind construirea i functionarea parcurilor industriale si reprezintd o zona delimitati in care se
vor desfasura activitati economice, de cercetare stiintifica, de productic industriala si servicii, de
dezvoltare tehnologica in regim de facilitati specifice, in vederea valorificarii potentialului de
resurse materiale si, mai ales, umane ale zonci.

Sediul social al Societitii este in Romadnia, Judetul lasi, Municipiul lasi, B-dul Stefan cel Mare si
Sfant, Nr. 69, Cam. 121.
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Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit si virsat ca aport in numerar astfel:

e Judeul lasi prin Consiliul Judetean lasi, detine noudzeci si noud de pirti sociale cu o
valoare totald de 2.475.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social total;

e Comuna Letcani prin Consiliul Local al Comunei I.etcani detine o parte sociald cu o
valoare totald de 25.000 de lei, reprezentand 1% din capitalul social total.

Prin Ordinul Ministrului Dezvoltirii Regionale. Administratici Publice si Fondurilor Europene
nr. 3825 din 31 julie 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societitii , lasi Industrial
Park — S.R.L.” s-a acordat titlul de parc industrial socictatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.
care administreazd parcul industrial constituit pe terenul in suprafati de 18.6 ha, aflat in
proprictatca UAT Comuna Letcani §i in administrarca Judetului lasi — Consiliul Judetean lasi.

Socictatea are ca obicct principal de activitate Administrarca imobilelor pe baza de comision sau
contract - administrarea parcurilor industriale, cod CAEN: 6832. Pe langa activitatea de baza
socictatea poate desfisura si urmatoarele activititi secundare:

6810 Cumpararea §i vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierca bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activititi de consultanti in domeniul relatiilor publice si al comunicirii
7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si manag_erhe;tm o -
7320 Activitd{i de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8230 Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

Parcul industrial Letcani dispune de facilitati precum:

e retea de distributic apa potabila;

* refea de canalizare ape menajere:

e retea de canalizare ape pluviale;

e retea do cnergic electricd;

e retfea de gaz metan;

¢ infrastructurd pentru telecomunicatii;
e retea de drumuri interne;

e jluminat;

e paza;

e perimetru protejat.

in ceea ce priveste facilititile de acees putem mentiona:

e acces rutier:
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o drum judetean DJ248B, drum curopean E3583, viitoarca autostradi A8 Ungheni —
Térgu Mures, centura ocolitoare pentru trafic ugor a municipiului lasi;
acces feroviar:
o calea feratd lagi — Targu Frumos, Gara Letcani, viitoarelc gari Letcani Est si Zona
Industriala Solo pentru trenul metropolitan;
acces aerian:
o Acroportul lasi.

In cadrul parcului industrial, administratorul va urméri si desfasoare cu preponderenta
urmatoarele activitati:

a)
b)

¢)

d)
e)

industria prelucritoare, cu posibilitatea concentririi pe diversele industrii de varf

afaceri, in care predomind activitatile financiar-bancare, de consultanti, proiectare,
cercetare-dezvoltare, precum si activititi de administrare a afacerilor:

distributic, in care predomind activitatile de depozitarc mirfuri si logisticd (abordata doar
cu caracter exceptional sau complementar);

servicii, n care predomind industriile producitoare de servicii;

pe ldngd activitatile care predomind si care conferd domeniul de specializare a parcului
industrial, in vederea sprijinirii dezvoltirii acestor activitdti, se pot desfasura o scrie de
servicii conexe si anume: furnizarea utilitatilor, prestarca serviciilor de curitenie §i pazi,
a serviciilor comerciale si de alimentatic publicd, activititile hotelicre, prestarea
serviciilor de evidenti contabild, asistenta in afaceri, a serviciilor de asigurare si altele
similare acestora sau in legatura directd cu acestea.

Toate activitatile care se vor desfasura in parcul industrial trebuic s respecte cu strictete toate
standardele in vigoare la nivel national si europcan cu privire la protectia mediului si sd nu
afecteze activititile economice ale investitorilor stabiliti in parc,

in conformitate cu art. 2 din Legea nr. 186/2013, privind constituirea si functionarea parcurilor

industriale, cu modificirile si completdrile ulterioare, activitatea parcului industrial se desfasoara
in baza urmatoarelor principii de guvernanti:

a)
b)

©)
d)

cgalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor
parculuti;

obligativitatea respectirii regulamentelor interne de catre toti rezidentii parcului;
stimularea constituirii de noi locuri de munci in vederea valorificérii potentialului uman
local sau regional,
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II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului

Politica Guvernului Romaniei cu privire la parcurile industriale se bazeazi pe stimularca
dezvoltarii cconomice regionale, atragerea investitorilor precum si pe crearea de locuri de
munca. Parcurile industriale sunt vizute ca un mijloc important de sprijinirc a industriilor locale
si de atragere a investitorilor striini, prin oferirea de facilitati fiscale, infrastructurd si alte
stimulente.

Mai mult decét atat, Guvernul isi doreste crearca unui program pentru incubatoare si parcuri
industriale care ar presupune construirea/functionalizarca a cite un minimum parc
industrial/tehnologic pentru ficcare judet.

in ccea ce priveste componenta de politici fiscal-bugetara referitoare la parcuri tchnologice si
industriale, aceasta se bazeazi pe consolidarea schemelor de ajutor de stat si a stimulentelor
pentru domeniile prioritare, afectate negativ de migratia fortei de munca cu o calificare
superioard, prin sustinerea parcurilor anterior mentionate.

Organul de specialitatc al administratiei publice centrale care are atributii in domeniul parcurilor
industriale la nivel central cu atributii in domeniul parcurilor industriale este Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei (MDIPA), prin Directia Generala Administratie
Publica.

La nivel local, Strategia de Dezvoltare Locald a Judetului lasi pentru perioada 2021 — 2027
include mésuri grupate in cadrul a cinci prioritati principale, dupi cum urmeaza:

Prioritatea | — Dezvoltarca unei economii competitive:

Prioritatea 2 — Dezvoltarea capitalului uman;

Prioritatea 3 — Protejarea mediului si optimizarea utilizirii resurselor:

Prioritatea 4 — Dezvoltarea unei infrastructuri moderne, inteligente, reziliente si durabilc;
Prioritatea 5 — Dezvoltarea capacitatii administrative.

Pentru fiecare prioritate de dezvoltare au fost desemnate directii $i masuri prioritare cu scopul de
a ghida actiunile de dezvoltare viitoare printre care si directia de dezvoltarc — ,, Dezvoltarea
economicd bazatd pe cunoastere si stimularea antreprenoriatului (economic, social si cultural)
la nivel local 5i regional”, cu masura prioritara ., Extinderea si dezvoltarea infrastructurii locale
de sprijinire a afacerilor: parcuri siiintifice si tehnologice, parcuri de specializare inteligentd,
parcuri industriale, platforme logistice (inclusiv pentru produse agroalimentare), clustere,
incubatoare de afaceri” carc se pliazd pe dorinta Autorititii Publice Tutelare de dezvolta noi
parcuri industriale,
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III.  Viziunea Autorititii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentali sau locali din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publici

Viziunea Societatii IAST INDUSTRIAL PARK S.R.L. este de a deveni vectorul dezvoltérii
economice responsabile, pentru cresterea competitivitatii partenerilor sii si pentru a sustine o
cconomie locald durabila si sustenabild, prin integrarca inovirii tehnologice, a infrastructurii de
inalta calitate si a parteneriatelor strategice.

Misiunea Societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. este de a oferi conditii favorabile
pentru dezvoltarea economici, tehnologici si competitivi a afacerilor, integrand companii,
institutii si servicii de inaltd valoare addugatd, promovand durabilitatea sociald §i de mediu si
consolidand parteneriatele strategice la nivel regional, national si international.

Obiectivul general al parcului este accla de a dezvolta si de a sustine un ccosisiem industrial
dinamic si competitiv, care si promoveze inovarea, cresterea cconomica si crearca de locuri de
munci in regiunca lasi si in intreaga zond de influentd, contribuind astfel la dezvoltarca durabila
si la imbunatatirea calitdtii vietii comunitatii locale.

Obiective:

1. Operationalizarea si ocuparea initiali a parcului industrial:

a. finalizarea si funclionalizarea tuturor retelelor si facilitatilor de infrastructurd:
energic electrica, apid, canalizare, gaze naturale, telecomunicatii, sistem de paza,
iluminat public);

b. obtinerea tuturor avizelor si autorizatiilor necesare pentru functionare;

¢. promovarea activi a parcului cdtre investitori, prin campanii tintitc si parieneriate
cu mediul de afaceri, camere de comert, clustere. autorititi ctc.:

d. atragerea primilor rezidenti in termen de 12 luni de la operationalizare, cu un grad
minim de ocupare de 20%:;

e. implementarea unei politici comerciale competitive (ex: facilitdti pentru primii
chiriasi, bonificatii pentru angajarca localnicilor).

2. Digitalizarea serviciilor administrative:
a. crearca unci platforme online de administrare si raportare, destinata rezidentilor,
care sa permita:
a.l. gestionarea contractelor;
a.2. transmiterea consumurilor si facturilor;
a.3. sesizari si solicitari catre administratia parcurilor;

b. automatizarea procesclor interne de raportare, arhivare §i relatic cu autoritatea
publici tutclara;
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¢. promovarea parcului printr-un site web modern. functional §i actualizat constant.

3. Transparenti si guvernanti corporativi:

a. adoptarea Codului de Etica in termen de 90 de zile de la numirca noului Consiliu
de administratie, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011;

b. implementarca tuturor obligatiilor de publicare a documentelor previzute la art.
51 din O.U.G. nr. 109/2011;

¢. raportarea periodicd cidtre autoritatea publicd tutelara cu privire la stadiul
activitatilor de punere in functiune si atragere de rezidenti;

d. orice alte reglementari legale care cad in sarcina administratorilor.

4. Dezvoltarea durabila si responsabilitatea de mediu:
a. aplicarea unor practici pentru reduccrea impactului asupra mediului: gestionarca
deseurilor, eficientd energetica, spatii verzi;
b. alinierea treptatd a activitatilor parcului la standardele europene de sustenabilitate.

5. Responsabilitatea sociali si sprijin pentru comunitate:

a. stimularea angajarii de personal local in cadrul firmelor rezidente:

b. colaborarca cu licee tchnologice. universitati si centre de formare profesionald
pentru dezvoltarea unei forte de munea specializate;
sustinerca de activitdti educationale, culturale si dec rcsponsabilitate sociala in
comunitatea locala.

o

6. Pregitirea pentru extinderea viitoare
a. elaborarea unui plan de dezvoltare pe termen mediu, care si includa:
i. atragerca de noi investitori;
ii. crearea de [acilitati logistice suplimentare;
iii. dezvoltarca unei zone de servicii suport.
b. realizarea de parteneriate pentru accesarea de fonduri nerambursabile in vederea
extinderii si diversificarii infrastructurii.

Nivelurile minime ale indicatorilor-cheie de performanti

in conformitate cu prevederile art. 6. Iit. i) din Anexa 1b si ale Anexei 2 la Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si
Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin carc s-au aprobat nivelurile minime ale
indicatorilor de performanti pentru intreprinderile publice, Consiliul Judetean Iasi include in
prezenta scrisoare de asteptari un set de indicatori minimali de performantid financiari si
nefinanciari.



Acesti indicatori vor sta la baza:

e Elaborarii planului de administrare;

+ Negocierii contractelor de mandat,

¢ Evaluarii periodice a activitatii administratorilor;

e Urmaririi progresului si a conformarii la principiile guvernaniei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeazd asigurarea unei administrdri performante §i transparentc a
societdtii, in conformitate cu politicile de dezvoltare locald si sectoriala, precum si cu obiectivele
strategice asumatc de catre auloritatea publica tutelard.

Indicatorii sunt grupati in urmatoarele categorii:

¢ Indicatori de performanta financiari;
¢ [ndicatori de performanta nefinanciari;

Acesti indicatori vor fi inclusi, cu valorile agreate in urma unui proces de selectic §i negociere, ca
anexi la contractele de mandat incheiate cu administratorii, conform dispozitiilor art. 30, alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 4, alin. (2) din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023.
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IV.  Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor care actioneazi cu scop comercial si
urmdresc si creeze valoare economicd. Socictatea opereazi intr-o piatd concurentiali, ceea ce
presupune adoptarca de cdtre administratori a unui plan de administrare carc si urmircasci
cregterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor
de risc.

V. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividente/virsiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Agteptarile Autoritatii Publice Tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a-si atinge misiunea, obiectivele,
precum si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari.

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarca profitului la societitile nationale, companiile
nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiilc
autonome, cu modificarile i completarile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 , Raporiarea financiard in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitafilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea sursclor necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanclor si a altor costuri aferenic acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege:

¢) participarea salariatilor la profit: societaile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiilc autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu aceslea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende. in cazul societailor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previizute la litercle a) — f) se repartizeazi la alte
rezerve si constituie sursd propric de {inantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de
dividende sau virsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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La sférsitul fiecarui an fiscal, Adunarea Generali a Asociatilor (AGA) hotariste. in
conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile si completérile ulterioare, repartizarea
profitului realizat in anul precedent.

in termen de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conducerea societatii are
obligatia instiintdrii actionarilor, respectiv a Judetului lasi — Consiliul Judetean lasi. asupra
cuantumului dividendelor de virat la bugetul local, in vederea inregistrarii acestor creante in
contabilitatea autoritatii.

Societatea arc obligatia sd depund la organul fiscal competent, pand la data de 25 a lunii
urmatoare aprobarii repartizirii profitului. o declaratic informativd privind dividendele
cuvenite asociatilor, in vederea virdrii dividendelor cuvenite asociatilor in termen de 60 de
zile de la termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

VI.  Agsteptiri privind politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice

Consiliul Judetean lagi are in vedere ca politica de investitii a Societétii s& urmdreasca
sustinerea activitatilor necesarc operationalizirii cficiente a parcului industrial, dezvoliarca
durabila a infrastructurii, modernizarea serviciilor oferite rezidentilor, prccum si asigurarca
unei administrdri prudente si performante a resurselor financiare disponibile.

In acest sens. Autoritatea Publica Tutelara formuleazi urmatoarele asteptari specifice:

e aprobarca si fundamentarea riguroasd a cheltuiclilor de capital, in concordantd cu
obiectivele societatii si cu respectarca legislatici privind investitiile. achizitiile
publice si protectia mediului;

e prioritizarea investitiilor in infrastructura de baza, logistica si ufilitati, necesare
atragerii investitorilor si ocupdrii treptate a spatiilor disponibile;

e planificarea etapizata a investitiilor, corelata cu veniturile prognozate si cu sursele de
finantare disponibile (surse proprii, fonduri europene, parteneriate etc.);

e evaluarea riguroasd a fezabilitdtii tehnico-economice a fiecarui proiect de investitie,
inclusiv prin analize cost-beneficiu si impact asupra mediului:

e alinicrea treptatd la obiectivele de dezvoltare durabila, prin promovarca investitiilor
verzi, eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului;

e digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor. prin dezvoltarca si implementarea unei
platforme de administrare si raportare carc sa contribuic la cresterea transparentei si
cficientei operationale;

s masuri pentru optimizarea costurilor, cresterca produclivititii si consolidarea
performantelor financiare si operationale ale socictétii;

» cresterca gradului de satisfactic al clientilor, prin servicii de calitate, adaptate
cerintelor pietei si in concordanta cu asteptarile comunitalii de afaceri;

¢ luarca masurilor nccesare pentru achitarca cu prioritate a obligatiilor fiscale i
bugetare, precum si prevenirea acumularii de plati restante si penalitati;
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* administrarea optima a infrastructurii existente, inclusiv prin planuri de mentenanta,
modernizare si extindere;

e accesarea de fonduri externe nerambursabile pentru investitii si cresterea capacitatii
operationale.

In perioada mandatului, Consiliul Judetean sc asteaptd ca societatea sd realizeze cel putin
urmatoarele investitii:
* [inalizarea lucrarilor de racordarc la refelele de electricitate, apa, canalizare §i gaze
necesare operationalizirii parcului;
e amcnajarea de zonc logistice (parcéri, drumuri interne, centre de servicii):
 investitii in digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor prin dezvoltarea unei platforme
digitale de administrare a relatiei cu rezidentii (emitere automata de facturi,
gestionarea contractelor, ¢videnta online a consumurilor la utilititi).

VIL  Asteptirile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea Publicd Tutelara isi doreste ca administratorii Societdtii sd colaboreze
indeaproape cu aceasta, prin reprezentantii Adundrii Generale a Asociatilor in Societate, sau
in mod direct, cu respectarca art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. dupa cum urmeaza:

W(1) fmreprinderea publicd, prin grifa presedintelui Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupd caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internel,
pentru accesul actionarilor si al publicului, wrmctoarele documente si informatii:

a) hotdrdrile Adundrilor Generale ale Actionarilor’, in termen de 2 zile lucrdtoare de la
data Adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobarii,

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la data incheierii
semestrului;

d) componenta Consiliului de Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului,
inclusiv:  numele §i  prenumele  fiecarui membru al Consilivlui  de
Administratie/Consilivlui de Supraveghere/Directoratului, CV-ul fiecédrui membru al
Consiliului  de Administratie/Consiliului  de Supraveghere/Directoratului, data
incetarii mandatului fiecdrui membru al Consiliului de Administratie/Consiliului de
Supraveghere/Directoratului, afilierea politica a fiecdirui membru al Consiliului de
Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, statutul fiecirui membru
al Consiliului de Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, respectiv
definitivi sau provizorii, remunerafia fiecdarui membru al Consiliului  de
Administratie/Consilivlui  de  Supraveghere/Directoratului,  inclusiv  eventuale
bonusuri sau beneficii;

! asociatilor
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e) declarafiile de avere §i de interese ale Jfiecarui membru al Consiliului de
Administrafie/Consilivlui de Supraveghere/Directoratului de pe intreaga duratd a
mandatului;

P raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, respectiv membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor
Directoratului in cursul anului financiar;

&) codul de eticd, in doua zile lucrdtoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31
mai a fiecrui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia  membrilor Consiliului  de
Administratie/Consiliului de Supraveghere/Directoratului, precum si revoedrile din
Junciiile respective in ultimii trei ani si motivele revocdrilor:

) Scrisoarea de Asteplari;

J) contractul de mandat,

k) bugetul pentru investifii in fiecare dintre ultimii 3 ani Sfinanciari;

D) cheltuielile iotale cu personalul th wltimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
iraininguri sau formare profesionald, decontdri su alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, cdire institutiile de creditare §i
calre partenerii comerciali, cu menfiunea pentru fiecare categorie cil la sutd este
reprezenlat de restante de platd;

n) valoarea subventiei operafionale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

P) menfionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analizd de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de bund
practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de cdire avertizorii in interes public a incdledrii legii;

t) raportul de audit extern;

(2) Situafiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele Consilivlui de
Administrafie sau, dupd caz, ale Consiliului de Supraveghere si raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadd de cel putin 3 ani, dupa
aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor previzute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectivne distinctd
de pe pagina de internet a respeciivei intreprinderi publice. In situafia in care intreprinderea
nu define o pagind de internet dedicatd, aceste informafii vor Ji publicate pe pagina de
internet a Autoritafii Publice Tutelare.

(4) Politica generald de dividende si politica de remunerare a autoritdtilor publice tutelare
locale se publicd intr-o sectiune distinctd de pe pagina de internet a acestora.”

Membrii Consiliului de Administratie vor instiinta Autoritatca Publica Tutelara cu privire la
orice potential conflict de interese, conform prevederilor legale si orice deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti, in ccl mai scurt timp posibil.
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Mai mult decét atét, Consiliul de Administratie va fi obligat sa notifice Consiliul Judetean
lasi ori de cate ori intervin situatii neprevazute in desfisurarca activitatii societatii si sd
raspunda oricdrei solicitari venite din partea acestuia cu respectarea dispozitiilor art. 3 alin.
(2) si art. 4% din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ultericare.

VIIL Asteptiirile Autoritiitii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publici

Asteptérile Consiliului Judetean lasi privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor
oferite de catre lasi Industrial Park sc concentreaza pe cleva aspecte esentiale. Aceste
asteptari tin de asigurarca ci societatea opereaza in conformitate cu standardele legale, de
calitate si de siguranta la nivel national §i curopean, dupa cum urmeaza:

1. Calitatea serviciilor si produsclor

1.1. Respectarca standardelor de calitate nationale si internationale aplicabile in sectorul
de activitate (ex.: ISO sau alte norme relevante pentru industric);

1.2. Inovatie si competitivitate — Consiliul Judetean lasi incurajeazi socictatea si
investeascd in tehnologii moderne si sa adopte practici inovative pentru a fi
competitivi pe piata;

1.3. Satisfactia beneficiarilor — crearea §i mentinerea unor relatii bune cu stakeholderii,
prin oferirca unor produse si servicii relevante care sd asigurc un nivel Tnalt de
satisfactic in piata;

2. Siguranta serviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementarile legale privind sanatatea si siguranta — Autoritatea
Publicd Tutelard se asteaptd ca socictatea sd asigure un mediu sigur atdt pentru
angajati, cat i pentru clientii parcului. Aici putem include. dar fard a ne limita la
acestca, respectarea reglementdrilor privind sandtatea si sccuritatea in munca si
reglementdrile privind gestionarea deseurilor;

2.2. Evaluarea si gestionarea riscurilor — societatea va fi responsabild de cvaluarea si
gestionarea potentialelor riscuri asociate cu activitatile desfagurate. Aiei se doreste
crearca unui sistem de gestionare a riscurilor care sa asigure prevenirea aparitici
incidentelor si siguranta continua in desfasurarea activitatilor zilnice.

3. Raportiri si transparenti
3.1. Audituri si inspectii regulate — Societatea trcbuic sd fic pregitita pentru orice
inspectic din partea factorilor competenti pentru verificarca conformititii cu
reglementdrile de calitate si siguranti;
3.2. Transparenta activitatilor;

4. Impactul asupra mediului

4.1. Conformitatea cu reglementérile de mediu — Socictatea trcbuic s@ respecte toate
reglementdrile de mediu relevanie;

44



4.2. Responsabilitatea ecologica - societatea trebuie sd minimizeze impactul activitatilor
sale asupra mediului prin adoptarea unor practici sustenabile precum: utilizarea
eficienti a resurselor, gestionarea corecté a deseurilor, reducerea poludrii.

IX. Asteptiirile in domeniul eticii, integritiitii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de eticd adoptat de
societate, in baza art. 29, alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilotr publice, cu modificirile si completarile ulterioare, care stipuleaza faptul ca
Consiliul de Adminisirafie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de
eticd, care se publica, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie sau
Supraveghere, pe pagina proprie de infernel a societdii §i se revizuieste anual, dacd este
cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.”.

in perioada mandatului, administratorii vor respecta urmitoarcle principii care
guverneazi conduita ctic a acestora, dar fird a se limita la acestea, dupd cum urmeaza:

a) prioritatca interesului Societitii care prevede cé interesul Societétii este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

b) profesionalismul care prevede ca administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul
cu prudenta si diligenta unui bun administrator;

c¢) imparfialitatca si nediscriminarca, principiu conform caruia administratorii au
obligatia de a avea o atitudine obiectivd, neutré fata de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd, in cxercitarea functici;

d) integritate morala, principiu conform céruia administratorii Societitii le cste interzis
sa solicite sau s3 accepte, direct sau indirect, pentru i sau pentru altii, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material sau sa abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;

¢) libertatea gandirii si exprimirii, principiu conform céruia administratorii pot sé-si
exprime §i sa-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

f) onestitatca, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia administratorii in
cxereitarca mandatului trebuic sa respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare
si prevederile Codului de etica:

g) deschiderea si transparenta, principiu conform caruia activitdtile desfasurarca de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor;

h) confidentialitatea, principiu conform caruia administratorii trebuic sd garanteze
confidentialitatea informatiilor detinute;

X. Alte prevederi

1. Managementul riscului
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Administratorii au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu privire la activitatca
Societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. si de a le monitoriza constant, cu scopul de a
reduce expunerea societitii la diverse riscuri incrente (de naturd cconomico-financiara,
comerciala, juridica, patrimoniald, operationald). in acest scop, se va institui un Registru de
riscuri, care va fi completat si actualizat periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie si aibd in vedere asigurarea conformitalii cu reglementérile in domeniul
protectiei mediului inconjurdtor. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin
reducerea impactului asupra mediului, implementarea unor tehnologii prietenoase cu natura,
precum §i gestionarca eficientd a resurselor naturale.

3. Responsabilitatea sociali

Societatea va trebui sd se angajeze in a contribui pozitiv la dezvoltarea comunitétii locale prin
sustinerea credrii unor noi locuri de munca si imbunatatirea nivelului de trai al angajatilor si
al locuitorilor din zonele limitrofe, prin investitii in cducatie, formarc profesionald si
infrastructura locala. Implicarea in proicete comunitare, transparenta in relatia cu institutiile,
partenerii de afaceri si cetatenii trebuie sa fie un deziderat al administratorilor parcului.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Sectorul in care activeazi lasi Industrial Park S.R.L. — infrastructura de sprijin pentru afaceri
si dezvoltare economicd — este considerat esential pentru atragerea investitiilor, consolidarca
competitivilatii regionale si stimularea ocupdrii fortei de munca.

Strategia intreprinderii reflectd obiectivele asumate prin politicile guvernamentale si locale,
respectiv opertionalizarea parcului industrial, atragerea de rezidenti economici, dezvoltarea
infrastructurii si digitalizarea, In acest context, consiliul de administratic trebuic si sustini
viziunca unei dezvoltdri durabile, prin implementarca unui model de guvernantd orientat spre
rezultate, eficienta operationala, transparentd si responsabilitate sociald, in concordanta cu
standaredele de performantd impuse de autoritatca publicd tutelard si cadrul legal aplicabil
intreprinderii.

46



ADMINISTRATORII SOCIETATII — CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare,
foate referirile din cuprinsul Planului de selectic — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratic/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile
la Adunarea Generali a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generalé a
Asociatilor.

Administratorii Societitii sunt selectati si numiti astfel incat si poati actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar impreund si poati forma o cchipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii si actioneze ca o cchipd echilibratd in privinta
experienfei profesionale, asigurind o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitalc. De aceea nu este necesar ca toti administratorii si aiba
experientd directa in domeniul in care activeaza societatea, intrucit multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adiugata, dar este indicat ca cel
putin un administrator sa aibd experientd directd in industria/ramura/scctorul de activitate al
socletatii comerciale,

Este necesar ca toti administratorii sa aibd o educatic academica, sccondati de experients,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologici specifice tehnice si
economice proprii administrarii unci companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratorii sa aibd experienta si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6'), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/201 1. cu modificarile si completirile ulterioare:

(6") In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitatd, numérul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau institutii publice. Administratorilor acestor socictati Ii se aplica, in
mod corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) $i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgenta la consiliu
de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generali a asociatilor,

.(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratic trebuie sd aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.”
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.(6) Majoritateca membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, fnaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.”

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In misura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), ccl putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.”

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atribuiiile poate fi
reinnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante
de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmarc a incetarii, sub orice forma, a
mandatului  administratorilor inifiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.™

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmétoarele persoane:

a) senatorii:

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii. sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea inerederii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala. infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor §i finanfarii terorismului,
precum §i pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificdrile si
completérile ulterioare;

h) persoanele carec nu pot ocupa funclia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoancle care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

in conformitate cu prevederile art. I, punctul 14 din Anexa nr. 1 la LG, nr. 639/2023,

profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competeniele, experienta
specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesla trebuic sa le demonstreze. in
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conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru
a raspunde asteptarilor aclionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri.

La constituirca Profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinfe:

* s aibd minimum de cunostin{e. aptitudini i expericn{d necesard pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

* 53 cunoasca responsabilitaile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

* 53 aibd capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul Consiliu gi s dea
dovadai de integritate si independenta;

* sa aibd cunostiniele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca
in cchipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarca de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunca O.U.G. nr. 109/201 1, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea. cerintele exprimate in scrisoarea de asteptéri si elementele
de strategic organizationala exisiente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor include o matrice a profilului, carc conferda o expresie a acestor
capacitifi pe care administratorii trecbuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competente, abilitati. alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
catre administratori.

In matricea profilului administratorilor, autoritatea publicd tutelard stabilestc definirca
profilului de candidat. Matricea profilului administratorilor diferenfiazd intre criteriile
obligatorii §i criteriile opfionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator la ntreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente §i tris#turi care trebuice sa fic indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competentd
aplicabil.

49



Criteriile optionale sunt competenic i trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod ncecesar de cétre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor administratorilor,

Profilul candidatului este aleituit din douid componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e descriereca criteriilor de selectic.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele:

= contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de agteptari;

e strategia intreprinderii publice si clementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile administratorilor.

JUDETUL IASI — CONSILIUL JUDETEAN IASI, in calitate de autoritate publici tutelara
isi propune selectarca si nominalizarca a 3 administratori la socictatca IASI INDUSTRIAL
PARK S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

» Administratorii trebuic sa aiba studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de
licentd si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Administratorii sunt persoane [izice sau juridice, cu experienfd in conducereca
Societatilor sau regiilor autonome;

» Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute de Legea

nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat

clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba

experientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarca la misiuni de audit statutar in

Romdénia, in alt stal membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii

Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul

Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Socictati/entitati de interes public in

conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e in cazul intreprinderilor publice organizate ca socictdti cu raspundere limitata, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiii sau institutii
publice.

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere cvitarea situatiilor de
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in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizecaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie. precum i ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd. capacitdti, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuic sa le demonstreze. in conformitate cu misiunca si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a raspunde
asteptarilor asociatilor exprimate in scrisoarea de asteptari. Profilul candidatului trebuie sa se
incadreze in matricea administratorilor, in cazul in carc toli membrii in functie sunt si
candidati pentru o configuratie viitoare.
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3. Conditii prescriptive si prospective

domeniu

- Nominalizati
Obligatoriu STl I (R I R IV I S - w0 | @ =
(Oblig) sau s|B|5|8|8|8|5 |8 |58 5 | & >| &
oponal | 2 |E|E[B|E|E|B|E 8|8 8 |<|2 |83 3z
Criterii (Opt) BElBl|lE| 8|l |g|a|=2|2|&5 |22 8|8 |[a2 38
S|E|E|E|E|E|E|E|E | E|E% |2 | 23 &g
“1E|E|E|E|E|E|E|E E |5 2| E£B|&°
2|32 [3|2 |33 2| | [F
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; g3=
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating
Numaér de mandate | Oblig 100
Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal | Oblig 100
Rezultate economico-financiare ale | Oblig
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administralor sau de 100
Director — intreprinderile s nu fie
in procedura de faliment
Experientd in conducerea unei | Oblig 100
Societati sau regii autonome
Studii superioare §i experientd in | Oblig 100




MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezintd categorii de competente, trisituri, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarca
colectivd sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional),

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativd a competentei ce cste evaluati. O valoare a
ponderii apropiaté de 1 indicd o importan crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indicd o importan{a scizuta,

D. Administratori in funcfie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numcle complet [Nume, Prenume]| al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati. de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
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ntreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul candidati sau membri
X punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numirul candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la § din grila de
punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L. Trasaturi — O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pan la 5.

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sa fie indcplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K.
(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominaliza{i individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trsituri, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati.

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L.
(i) Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru ficcare coloani).

(ii) Total ponderat
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Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarca candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
[iecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar i candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatulul.

A. COMPETENTE

L. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietci in care actioncaza Societatea

Descriere: cunoagte sectorul in care functioncazi socictatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, cvolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarca competitiva a societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

 familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

®  cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;

* intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul ca intreg:

* sc péstreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare. evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleazi industria;

» impirtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativi
la tendintcle industrici.

B. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Gindire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru organizalie pe
termen lung. Poate evalua optiunile straicgice si riscurile, identificd prioritaile strategice §i poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice exccutivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatic pe termen lung.
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Indicatori:

» contribuic la definitia consiliului referitor la viziuneca organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele stratcgice alc organizatici §i pozitia strategici curenta;

e alaturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referina.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarle financiare.
Indicatori:

e notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

e ajuta membrii Consiliului sd inteleaga potentialcle implicatii financiare ale deciziilor;

e cxplica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bunc practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantclor gi contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resursclor in vederea implementérii activitatilor proicctului si indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proicctului.

Indicatori:

¢ asistd la coordonarca eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederca atingerii
obicctivelor stabilite:

* scasigurd ca existd o comunicare permanentd cu partencrii din cadrul proicctului si ci se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de partencriat:

*  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proicctelor intr-o maniera usor de
infeles;

® urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proicctului §i asigurarea resursclor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informatici
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Descriere: infelege rolul ca o uncalta strategica de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: arc o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi.
Indicatori:

e  are cunostinte functionale despre legislatia de contract gi drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutcle sub care opercazi organizatia;

e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

*  asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

C.Compentete de guvernanti corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: arc o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{d corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionérii resurselor publice intr-o manieri transparenti §i
eficace.

Indicatori:

» familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de bund guvernan{a corporativi;

* infelege cadrul guvernaniei corporative in care opercazd Socictatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile $i politicile relevante:

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatic, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

¢ injelege structura de responsabilitate i modul cum diferite organisme relationcazi -
Autoritatea Publica Tutelard, Consiliul si executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descricre: are o Infelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.
Indicatori:

* finfelege structura §i compozitia Consiliului:
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e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoagte distinctia intre directia strategicd si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  infelege  responsabilitatile  Consiliului  pentru  monitorizarca  performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatici la responsabilitifile sale legale, etice
sau sociale,

Indicatori:

e contribuic la monitorizarca performantei manageriale de cétre administratori in relatie cu
rezultatele cheic de afaceri:

e infclege responsabilitifile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatca cu acestea;

*  monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie:

e ajutd ceilalfi administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, i raportarea la interesc materiale cconomice, legale, ctice,
sociale si de mediu.

D. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarca deciziilor impreuni cu ceilalii administratori prin exercitarea de
gandire i judecatd independente, considerand bincle pe termen lung al organizatiei i nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

* nu este predispus/d la decizii pripite ¢i mai degrabi cantirestc problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

* iadecizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rafionament:

* seconsulld cu altii pentru perspective diferite;

* iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a:

® este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

¢ cauld sa oferc claritate discutiilor;

* csic capabil/a sd organizeze §i sa utilizeze informatia cu eficienti:

e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
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Descriere: relationcaza cu succes cu aliii in diverse grupuri §i situalii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status:

e cste eficient/a in stabilirca rapoartelor;

e investeste imp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa inferactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e  poale imprastia cu usurinia situatii de inalii tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierca de njelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori;

e poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri intcrne, cat §i cu grupuri
externe:

e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

e poate obtinc concesii fara a deteriora relatiile;

e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

e  castigd cu usurin{d increderea;

e are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, icrarhiza elementele unui sistem, are abilitatca
de a infelege dc ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarca unci componente, variabile a sistemului influenicaza
ansamblul,

* poale modela problema in termeni abstracti;

® nu trage concluzii pripite chiar daca sc afld in situatii de stres;

® poale sintetiza informatia si sa identifice clementele importante;

* poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte §i punctele ci slabe,
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E. Experienti pe plan local si international

Descricre: Participarca in organizatii internationale/curopene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

» participa la conferinte si simpozioane privind tchnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

® poate sustine prezentari pe diverse teme specifice secterului:

e ajuta Consiliul in initicrea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Socictate;

e asista Consiliul in Tntelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
curopean.

F. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare saun alte autoritiiti sau institutii publice

Descriere: De la candidatul ideal sc asteapta sa dovedeasca urmitoarele competente.
Indicatori:

e competente de planificare si prioritizarc;

e orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate:;
¢ responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala

Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

* da dovada de abilitafi de leadership (inteligentd emotionald, carismi, capacitate de
exemplu personal);

® se comporti cu profesionalim;

* respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
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Descriere: se comportd cu integritate. onestitate i transparentd in relatia cu altii i cu organizatia.
Indicatori:

e infclege si indeplinestc indatoririle si responsabilititile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privin{a prin formare profesionald;

e plaseaza intcresele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e sc comportd intr-o manicrd demnid de increderca si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

® dezviluie ,interese™ ce pot cauza partinire §i subicctivitate in dezbaterile intre
administratori; s¢ abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce
pot crea conflicte de interese;

e seccomportd in concordanté cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: posedd o géndire independentd si este capabil/d sd ofere provocarca si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

* este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitic independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

e solicitd clarificari si explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pc modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
hxp_tfnere Foarte expus Pl
olitica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonali

Descricre: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd si fic facilitati. Aratd concizie si logicd, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parcrea cu respect fatd de
interlocutor.
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Indicatori:

e Aratd intercs fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfisurata sub nota de respect;

* Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tchnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

* Se face cu usurintd inteles si limbajul cste optim echilibrat intre latura tehnici si latura
non-tchnica;

* Are cocrentd si logica, atat in discurs, cét si in scris;

e Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatici prin oferirca de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cand primeste feed-back.

6. Alinicere cu Scrisoarca de Asteptiiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentic rispunde Scrisorii de Asteptari a asociatilor.
Indicatori:

» Intenfia cxprimata tratcaza aprofundat toate puncicle exprimate de catre asociatul unic in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

* Intentia depusd dezvaluic capacitate de atingerc a obiectivclor si asteptarilor asociatului
unic pe termen mediu §i lung:

* Declaratia de intentic are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concretd si solidi;

e  Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

* Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarca lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexititii activitatii Societitii;

*  Surprinde avantajul competitiv al Socictatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

* Nota dominanté este de viziune strategica, orientarca fiind spre obtinerca performantei.

Aliniere cu Scrisoarca de Asteptiri a actionarilor

Nivel de ’
Scor " Descriere
competenti
1 g Calitatile si intenti al »spund Scrisorii de Asteptiri
aliniazi file 51 intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptiri.

Se aliniazd | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insi nu sunt dovedite
putin calititile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afli la un nivel scizut
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de dezvoltare.
Se aliniazi Alinicrea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 calititilor care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat
minim dorit.
Se aliniazi Alinierea sc realizcazd atit la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
4 g ma_re calitdtilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii
% si 0 parte din cele optionale sau ccle optionale, insd nu mereu la
masura
nivelul dorit.
5 Sc aliniazd | Alinierca sc realizeazii atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
E Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
L. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 [ntrepnndcrca a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii mandatului. |

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la sclectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
| Major Are inserieri 1n cazierul fiscal si judiciar. ]
2 Minor Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. |

3. Numiir de mandate
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Descriere: aceasta cste o conditie eliminatoric, intrucét o persoand fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator In socictati sau intreprinderi publice al ciror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 2
Numir de
mandate >3 3 2 | 0
concomitente

1. Ani de ciind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 2 4 5
Ani de
E:onduccre 4 4 5 6 >7
ntr-o it
organizatie

5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating | 1 2 3 4 )
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experientd in experientd in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
B & superioare §i | ingincresti, ingineresti, ingineresti,
Studii studii experientd in | economice, ceonomice, cconomice,
superioare y domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
supetioare o R : - ; 7 :
activitate al sau n domeniul sau in domeniul sau in domeniul
Societatii de activitate al de activitate al de activitate al
Societatii si Societitii si Societitii si
experientd experienta experienti
profesionald de profesionala de profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. pestc 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor cstc un instrument folosit pentru misurarca abilititii
candidatilor de a Tsi demonstra competenta in ceca ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la “expert™.

Scor

Nivel de
competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicali sau si demonstrati accasta
competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Avefi un nivel de cxperientda castigat prin  formare
fundamentala si/sau prin cateva experienie similare. Aceastd
aptitudine presupune sprijinul unor persoanc cu expertiza.
e injclegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati accasta
aptitudine independent.
¢ afi aplicat aceasta competenia cu succes in trecut, cu
minim de ajutor:;
e infelegeli si puteti discuta aplicarca si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector,

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fira
asistenta.

Sunteti reccunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/d in accastd competentd, sunteti capabil/a si oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in accasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse i
perspective  practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernand a
Consiliului si nivel executiv superior;

e sunteli capabil/d s interactionati §i sd purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar g§i sa
instruifi alic persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscul/a ca un expert/d in acest sector, Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
releritoare la aceastd zond de expertiza.

e ali demonstrat excelenfd in aplicarca acestei

competente in multiple Consilii de Administratie

si/sau organizatii;
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* sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare si
inovator/oare in accastd compelentd de citre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating

Novice

o

Intermediar

Competent

Avansat

L WS | ]

Expert
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Prin Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 372/29.10.2013 si Hotirdrca Consiliului Local
Letcani nr. 95/17.10.2013, Judetul lasi — Consiliul Judetean lasi si Consiliul Local al Comunei
Letcani, au aprobat Acordul de parteneriat in vederea realizirii Proiectului Construire Parc
Industrial Comuna Letcani, Judetul lasi”, care are in vedere realizarca urmatoarelor obicctive:

e cresterea numarului locuriler de muncé;

 sporirea volumului investitiilor striine directe;

e crearea §i dezvoltarea unor industrii de inaltd tehnologie;

e dezvoltarea de activitati care si determine angajarea personalului inalt calificat:

* cresterea capacitatii de satisfacere a pictei interne, de majorarc a exportului si de reducere
a importurilor de produse industriale;

* producerca de bunuri si servicii competitive pe pictele interne si internationale:

® desfasurarea de activitati in concordanti cu obicctivele de dezvoltare regionala.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean lasi nr. 35/30.01.2014, Judetul lasi - Consiliul Judetean lasi
aprobi asocierea dintre Judetul lasi - Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani - Consiliul Local
al Comunei Letcani, in scopul infiintarii Socictatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. si actul
constitutiv al acesteia.

Societatea comerciala JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., cste persoani juridicd romédna, se
organizeaza $i functioneazi in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare privind societdtile comerciale. ale Legii nr. 186/2013
privind construirca si functionarca parcurilor industriale si reprezinti o zona delimitaté in care se
vor desfasura activitdti economice, de cercetare stiintificd, de productic industriald si servicii, de
dezvoltare tehnologica in regim de facilititi specifice, in vederea valorificarii potentialului de
resurse materiale i, mai ales, umanc ale zonei.

Sediul social al Societatii este in Romania, Judetul lasi, Municipiul lasi, B-dul Stefan cel Mare si
Sfant, Nr. 69, Cam. 121.

Socictatea TASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., in conformitate cu Actul constitutiv, este
administrata de 3 administratori dintre carc 2 administratori neexccutivi si un administrator
executiy.

Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit si virsat ca aport in numerar astfel:
e Judetul lasi prin Consiliul Judetean lasi, detine noudzeci si noud de pirti sociale cu o
valoare totald de 2.475.000 lci, reprezentand 99% din capitalul social total:
e Comuna Letcani prin Consiliul Local al Comunei Letcani detine o parte sociald cu o
valoare totala de 25.000 de lei, reprezentand 1% din capitalul social total.
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Prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionale, Administratici Publice si Fondurilor Europenc
nr. 3825 din 31 iulic 2017 privind acordarca titlului de parc industrial Societatii IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L. s-a acordat titlul de parc industrial Societatii  IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L. care administreazi parcul industrial constituit pc terenul in
suprafatd de 18.6 ha, aflat in proprietatea UAT Comuna Leteani 1 in administrarca Judetului lasi
— Consiliul Judetean lasi.

Societatea arc ca obiect principal de activitate — Administrarea imobilelor pe baza de comision
sau coniract - adminisirarea parcurilor industriale, cod CAEN: 6832. Pe langd activitaica de
baza Socictatea poate desfdsura si urmitoarele activititi secundare:

6810 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchiricrea si subinchirierca bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicirii
7022 Activitafi de consultantd pentru afaceri si management

7320 Activitati de studiere a pictei §i de sondare a opiniei publice

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

Parcul industrial Letcani dispune de facilititi, precum:
e refea de distributie apd potabila;
* retea de canalizare ape menajere;
e relea de canalizare ape pluviale;
e retca de energic clectric;
* retea de gaz metan;
» infrastructura pentru telecomunicatii;
e retca de drumuri internc;
* jluminat;
*  pazi;
® perimetru protejat.

in ceca ce priveste facilitatile de acces putem mentiona:
® acces rutier:
o drum judetean DJ248B, drum european E583, viitoarea autostrada A8 Ungheni —
Targu Mures, centura ocolitoare pentru trafic usor a municipiului lasi;
* acces feroviar:
o calea feratd lagi — Targu Frumos, Gara Letcani, viitoarcle giri Letcani Est si Zona
Industriala Solo pentru trenul metropolitan;
® acces aerian:
o Aecroportul lasi.
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In cadrul parcului industrial, administratorul va urmari si desfdsoare cu preponderenta
urmaitoarele activititi:

a) industria prelucratoare, cu posibilitatea concentririi pe diversele industrii de varf;

b) afaceri, in care predomind activitatile financiar-bancare, de consultantd, proiectare,
cercetare-dezvoltare, precum si activititi de administrare a afacerilor:

¢) distributie, in care predomina activitatile de depozitare marfuri si logistica;

d) servicii, in care predomind industriile producatoare de servicii;

e) pe langa activititile care predomind si care conferd domeniul de specializare a parcului
industrial, in vederea sprijinirii dezvoltirii acestor activitili, sc pot desfasura o serie de
servicii conexe gi anume: furnizarea utilititilor, prestarca serviciilor de curdtenic si pazd, a
serviciilor comerciale si de alimentatic publica, activititile hotelicre, prestarca serviciilor
de evidenta contabild, asistentd in afaceri, a serviciilor de asigurare si altcle similare
acestora sau in legaturd directd cu acestea,

Toate activitatile care se vor desfisura in parcul industrial trebuie si respecte cu strictete toate
standardele n vigoare la nivel national i european cu privire la protectia mediului si sd nu
afecteze activitatile cconomice ale investitorilor stabiliti in parc.

[n conformitate cu art. 2 din Legea nr. 186/2013, privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completirile ulterioare, este guvernanta de urmitoarele principii
generale:

a) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarca administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor
parcului;

¢) obligativitatea respectirii regulamentelor interne de catre toti rezidentii parcului;

d) stimularea constituirii de noi locuri de munci in vederea valorificarii potentialului uman
local sau regional.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde compelentele, experienta specificd,
capacititi, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obicctivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului Administratorilor, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarca de Asteptiri.

JUDETUL IASI — CONSILIUL JUDETEAN IASI. in calitalc de Autoritate Publici Tutelarii
Isi propune selectarca si nominalizarea a 3 administratori la Socictatea TAST INDUSTRIAL
PARK S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.
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¢ Administratorii trebuic sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

* Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conduccrca Societdtilor
sau regiilor autonome, pentru administratorul exccutiv solicitindu-se cxperienta de cel
putin 3 ani in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

* Selectia administratorilor sc realizcazi cu respectarca principiilor prevazule de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu cste afectat
clasamentul intoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trecbuic si detind calificarea de auditor financiar sau si aibi
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarca la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de Administratie/Supraveghere ale unor Societiti/entititi de interes public, in conformitate
cu Ordinul nr, 392/2022;

o in cazul intreprinderilor publice organizate ca Socictdti cu rispundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoani din réndul altor categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutclare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice:

e In mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarca situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitii.

Candidatul care aplica pentru un post de administrator la Societatea IASI INDUSTRIAL PARK
S.R.L. trebuie sa se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care candidcaza. In cadrul
unei societati pe actiuni administratorii sunt insércinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarca obiectului de activitate al socictitii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarca gencrala a asociatilor. Consiliul de administratic (administratorii) are/au
urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirca dircctiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societaii:

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢€) numirea gi revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor:

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor i
implementarca hotararilor accsteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderca procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale.
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g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei socictitii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre administratori din partea
adundrii generale a asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii carc vor fi indeplinite de administratori sunt
urmétoarele:

* Studii superioare si expericntii in domeniul stiintelor ingincresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

* [Experienta de conducere a unor intreprinderi / socictati / regii autonome;

¢ Cunoagterca limbii romane (scris $i vorbit) si cetitenia romana sau cetatenia altor state
UE, cu conditia sa aibdl domiciliul in Roméania;

» Capacitatea deplina de exercitiu;

» Starc de sdnatatc corespunzitoare functici pentru carc candideazi atestati pe bazd de
documente medicale;

e Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu au inscrieri in cazierul fiscal:

* Sé nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu excrcitarea functici
de administrator in Consiliul administratorilor societatii IASI INDUSTRIAL PARK
S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societitii trebuie selectati
si numiti astfel incit sa cxiste o experientd cumulati in domeniile care oglindesc activitatea
Societdtii i anticipeazd provocdrile companiei in anii urmitori. Un administrator poate avea mai
multe domenii de expertizid/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuic si poscde urmitoarele
cunostinge, aptitudini si abilitégi:

A. Competente

Competenfe specifice sectorului de activitate — administratorii poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneaza Socictatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria,
evolutiile viitoare de afaceri i poate articula pozitionarea competitiva a Societitii in raport cu
alti jucatori din sector.
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Competente profesionale de importanti strategici / tehnice — administratorii vor avea
experientd in imbunatatirca performaniei Societatilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Socictatea i partile
interesate ale acesteia:

* bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economic/finante,
managementul de proicet, achizitii, drept. stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

* cunostinfe despre procesul strategic si abilitatca de a evalua optiuni strategice §i
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a
organizatici;

* cunostintc despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar asteptarile si actiunile
necesarc pentru a maximiza performanta financiard a organizatiei;

* cunostinie de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proicctelor:

¢ cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societitilor si aptitudini L.T.;

* cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societitii;

* cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si
asteptérile clienfilor, criterii de masurare a gradului de satisfactic al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi — o puternica intclegere a principiilor si practicilor de
guvernan{d corporativé inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile Consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategici si previziuni, monitorizarea performanici companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapti:

* sa sc comporte cu integritatc, onestitate §i transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

* sd exercite gandire §i judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

® sa construiascd bune relafii in cadrul i in afara organizafiei, si construiasci raporturi
§i sd relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

e sa gestioneze cu eficacitate conflicle, si giseascd un interes comun si si obtind
cooperare atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

® si construiasca raporturi si sd relajioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenti sau statut;

* sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cit si cu grupuri
externe;



¢ sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local §i international

Participarea in organizatii locale, nationale, curopene sau internationale constituite in domeniul
de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutclare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se agleapta sa dovedeasca competenta in
conducerea cficientd a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

* capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:

e capacitate dec a lucra eficient in echipa.

B. Trasaturi
Reputatie personali si profesionald — de la Candidatul ideal se aglcapta:

® si dea dovada de prudenta gi s aibd diligenta unui bun administrator;

e si dea dovada de profesionalism;

e sa-gi exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

* sanu incalce niciodata legile §i reglementirile in vigoare:

e sd aibd decizie de afaceri, cste orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarca Societatii;

e s aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapti:

® sd se comporte intr-o manicra demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul
Administratorilor;

® sd sc comportc cu infegritate, onestitate si transparenia in relatia cu aliii si cu
organizatia;

* sd pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

® si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul
Administratorilor;

® sd vorbeascd cu onestitate §i sinceritate:
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* sa findeplineascd angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si membrilor
Consiliului Administratorilor;

* sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenta — de la Candidatul ideal se asteapti:

* sd posede o glndire independentd si si fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
nceesare pentru a asista Consiliul Administratorilor in realizarea unci injelegeri globale
a informatiilor §i optiunilor care facilitcazi un standard inalt de luarca deciziilor:

* sd fic dispus/d sd nu fie de acord gi sa adopte o pozific independenta in fata opiniilor
divergente gi detrimentul potential personal;

* sa incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putca preveni si risipi gandirca
de grup;

* adopta o abordare curioasd i pune sub semnul intrebirii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

e si solicite clarificari si explicatii;

* sa fic dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Boaite g [Fara expunere
politica ki =

Abilitati de comunicare interpersonali — de la Candidatul ideal sc asteapta:

e si dea dovada de ascultare activa;

* sd aibid calitatca comunicérii non — verbale:

e sd aibd entuziasm pentru demers;

e sa dea dovada de flexibilitate;

* leadership (inteligentd emotionald, carismé, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea —-— Alinierea se
Calititile B e e
cu @ ' realizeaza atat
Scrisoarea ;ntcntia la nivel de
de Asteptiri : intentie, cét si
exprimata :
a N la nivel de
v ; nu sc aliniaza e
actionarilor calitati
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Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director — sa nu fic in procedura de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercilat activitatca;

e Fard inscrieri in cazicrul judiciar;

e ['ara inscrieri in cazierul fiscal:

* Numar de mandate concomitente;

 Experienta in conducerea unei socictti sau regii autonome;
e Studii superioare §i experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DEHCRTRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

in domeniul de activitate al Societatii si alte
domenii relevante

g Administratori
E :g.. = iy t
68 5| & s £
— - = = = =
Criterii =58 2 = g £
s2 S| E & £
86 ~| £ = E
il < < <
c &
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioncaza :
Socictatea oblig| 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitatc oblig | 1
1.2.3 Managementul proicctelor oblig | 1
‘2‘ 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1 -
f;; 1.2.5 Legislatic oblig | 1
£ | 1.3 Competente de guvernanti corporativi
(,3 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig I
~ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
[.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea dcciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negocicre oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
L.5 Experienti locald si internationali
Participarca in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite opt 0.5
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1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatic personald si profesionali oblig I
E [ 2.2 Integritate oblig | 1
= | 2.3 Independenti oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
«i [ 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numir de mandate oblig | 1
z 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
Z | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
% 2| Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
% ‘2| administrator sau de Director
E'g 3.4 Experientd in conducerea unei Societiti sau shile|
‘E’ ©| regii autonome
5 ™ 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
o
o TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.
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ANUNT

JUDETUL IASL, in calitatc de Autoritate Publici Tutelari, asistata de expert independent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.RL., anuntd inceperea procedurii de sclectie si
nominalizare pentru 3 (trei) posturi de administrator la Socictatca IASI INDUSTRIAL
PARK S.R.L.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si sclectie sunt:

1. Evaluarea prealabild a dosarelor de candidatur care alcituiesc Lista lungi.
2. Evaluarca finali a candidatilor sclectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

a) Administratorii trebuic sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

b) Administratorii sunt persoanc fizice sau juridice, cu experienti in conducerea societatilor
sau regiilor autonome, pentru administratorul executiv solicitindu-se experientd de cel
putin 3 ani in conducerea Socictatilor sau regiilor autonome:

¢) Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

d) Cel putin un membru trebuie sd detina calificarea dc auditor financiar sau si aibi
experientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratic/ Supraveghere ale unor Socictali/ entitati de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarca Ordinului presedintelui
Autoritafii pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului de audit:

¢) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Socictd{i cu raspundere limitaté, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de
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personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

In mod obligatoriu, in sclectia candidatilor sc va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv. ncputand depisi 4 ani;

0 persoand fizica poate cxercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau Intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei;

selectia se realizeazd cu respectarca principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii carc vor fi selectati pentru a [i inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior ingtiintati
sd depund o Declaratie de intentic realizata conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

v

S

<

L R

studii superioare si experienid in domeniul stiintelor ingineresti. economice, sociale,
Jjuridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

experientd de conducere/ administrare a unor societati sau regii autonome:

cunoagterea limbii romane (scris gi vorbit) si cetdfenia romand sau cetifenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercitiu;

starc de sdndlatc corespunzitoarc functiei pentru care candideazd, atestatd pe bazi de
documente medicale;

sa nu fie destituit/d dintr-o functic publicd, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal:

nu se afld in conflict de interese care si il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul Administratorilor Societatii:

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizati.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice
si operationale, cunoasterea pictei in care actioncaza Socictalca;

gandire strategicd si previziuni;

finante si contabilitate:

managementul proiectelor;

tehnologia informatici;
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legislatic;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitale de analiza g1 sinteza;

participarca in organizatii profesionale nationale si internationale rclevante pentru
obiectul de activitate;

trasdturi: reputatie, integritate, independentd, abilititi de comunicare interpersonali.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor — INTERVIU:

1.
2.
3.

Dosarul de candidatura.
Matricea Profilului de Candidat.
Declaratia de intentic a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sii cuprinda in mod obligatoriu urmaitoarele documente:

*e

S

o *
0.. - .O

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregétirea profesionald (diploma de licenta,
carnct de muncd, extras Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratic pe propric raspundere — conform
Formular [,

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe propric riaspundere — conform
Formular 2;

Adeverintd medicala din care rezultd starea de sinitate corespunzitoarc / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Decclaratic pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular
1

Declaratic pe proprie raspundere ¢ datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale — conform Formudar 5:

Declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratic
ale intreprinderilor publice, altele decédt cel in care urmeazd a i numit — conform
Formular 6;

Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprimi acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7,
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarca in situatia unui conflict de interese
— conform Formular 8:

Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu s¢ aflid intr-una
din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice sau ¢d nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala — conform Formular 9;
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% Declaralic privind atragerca rdspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.
% Declaratie privind incadrarca candidaturii — conform Formular 11.

* Candidatii inclugi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicala, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor [i vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ sclectie si formularcle de declaratii se regéasesc
pe pagina de internet a CONSILIULUI JUDETEAN IASI (https:/www.icc.ro/) si pe pagina de
internet a Societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. (https:/iasiindustrialpark ro/).

Dosarul de candidatura se va depune pani la data de . ora 12:00 la registratura
CONSILIULUI JUDETEAN IASI din Calea Chisinaului, Nr. 23, Corp Cladire Cl si C2 din
incinta imobilului Casa Auto, Municipiul lasi, Judetul lasi, Cod Postal 700263, in dosar plic
inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrarc i data certd a depunerii. Dosarul va avea
mentionat “Candidatura pentru postul de administrator la Societatea IASI INDUSTRIAL
PARK S.R.L.”, precum numele i prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copic a dosarului va {i transmisa pc adresa sccretarului comisiei de sclectie si
nominalizare, respectiv catalin.nicoaraf@ice.ro.

Plicurile ajunse dupd data si ora mentionati nu vor {i luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de sclectic a dosarclor si care sc regdsesc pe Lista scurtd, vor
fi evaluati 1n cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi anuntate personal
prin intermediul postei electronice.

Informatii suplimentare pot fi solicitate de la secretarul Comisiei de selectie si nominalizare,
domnul Catdlin Nicoard, la adresa de e-mail: catalin.nicoara@icc.ro. Solicitdrile vor fi
comunicate comisiei in cel mai scurt timp.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a . avand
CNP . domiciliat/a n
Strada s NE <

Bloc Scara _» Apartament | posesor alfa C.I.. seria
s N . cliberat/a de . la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil: , B-

mail: . ¢a si aplicant/a pentru postul de administrator la Socictatea

IASTINDUSTRIAL PARK S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢i nu am cazicr judiciar.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatca IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Data,

Semmnditura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a S - R
avand CNP . domiciliat/a in
Strada , Nr. ;
Bloc , Scara . Apartament . posesor al/a C.., seria
, Nr. , cliberat/a de _ ~ la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: . E-
mail: , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea

IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.. cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ¢ii nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesarii la completarea dosarului de inscriere in procedura de
sclectic si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Sociclaica IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Datra,

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a - , avand
CNP 3 domiciliat/a in
Strada ; NE ;

Bloc , Scara . Apartament , posesor alia C.I, seria
. NI , cliberat/a de la data de

, Telefon fix: . Telefon mobil:  Br

mail: , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Socictatca

JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cii sunt apt/a pentru munca din
punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatca IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Data,

Semmndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.

eliberata de la data de

, avand CNP v 0

calitate de candidat/a pentru postul de administrator la Societatea IASI INDUSTRIAL PARK
S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de sclectic a
candidatilor pentru postul de administrator la Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

O Nu dein statutul de independent fati de , asa cum este acesta descris
in articolul 1387, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale:

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in ficcare detaliu si
infeleg ca Autoritatea Publici Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoarc in conformitate cu
prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a .
avind CNP _ domiciliat/a in
. Strada & s 5
Bloc , Scara ., Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/d de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: .
mail; , ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea

IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere c¢i informatiile cuprinse in
dosarul de candidaturid depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarca dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatea IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Data,

Semndlura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avind
CNP § domiciliat/a in
, Strada L . Bloe

g Stara , Apartament , posesor al/a C.1., seria ;i

Nr. . cliberat/a de - - la data de =,
Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Socictatea IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.. cunosciand dispozifiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in decclaratii, declar pe propric raspundere ¢i fac partc din
Consilii de Administratiec si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societafi
comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Rominiei.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP . declar pe propria raspundere ¢i imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificdrii informatiilor
furnizate in cadrul procedurii de selectic si recrutare in vederca ocupdrii postului de
administrator la Socictatea TASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.. iar aceste date corespund
realitatii.

Am luat la cunostinid ci datcle cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanclor fizice in
ceca ce priveste prelucrarca datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR &

A DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/a in
, posesor al C.I. scria nr.

: eliberati de la data de

avind CNP , in calitate de

declar pe propria riaspundere, sub sanctiunca cxcluderii din procedura de sclectie si
nominalizare a Candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator la Societatca IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca prin ocuparca pozitici pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situaia
de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare
din Romaénia.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in ficcare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATHLE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ., avand
CNP ; domiciliat/a in
. Strada « NB v

Bloc , Scara , Apartament __ posesor al/a C.I., scria
, Nr. , eliberat/a de la data de
R Telefon fix: o Telefon mobil:
, E-mail: , in calitate de aplicant/a pentru

postul de administrator la Socictatca IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.. cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ¢i :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completarile ulterioare (Nu pot fi sclectate. nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgenta urmitoarcle persoane: a)senatorii; b) deputatii;
¢) membrii  Guvernului; d) prefectii si  subprefectii:  e) primarii i viceprimarii;
f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoancle care, potrivit legii, sunt
incapabile sau carc au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirca increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
cvaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spilirii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea

si completarca unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoancle carc nu pot ocupa functia de administrator sau Dircctor, conform Legii nr.
31/1990, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare; i) persoanele care au
fost sanctionate de Banca Nationala a Romaénici, Autoritatea de Supraveghere Financiard,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a

Asigurarilor §i care se regdsesc in registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionali.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (in cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheic de performantd stabiliti prin
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contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functic si hotaraste,
dupid caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantarc, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 33.
Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotararii
de revocare.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarca Genecrala a Actionarilor ii revocd din functic si
hotdraste. in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarca procedurii de
selectic pentru desemnarca de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramancrii definitive a
hotérarii de revocare pentru alte Consilii de Administratic previzute de prezenta lege.)

o Declar ¢ia nu am fost condamnat(a) pentru sdvarsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni carc impiedica infiptuirea justitici, infractiuni de fals ori a unei
infractiuni savirsite cu intentic care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea
functiei publice.

o Declar ci nu am fost destituit(ii) dintr-o functie publicii, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ¢i nu am desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definitd prin
lege.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarca dosarului de inscricre in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatca IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Daia,

Semmndtura,
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FORMULAR 10

) DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEUFALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRA TE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avéand
CNP g domiciliat/a in
_» Strada . MR

Bloc , Scara ., Apartament ,» posesor al/a C.1., seria
, Nr. , eliberat/ade ____ ladatade

, Telefon fix: 4 Telefon mobil:

. E-mail: , ¢a si aplicant/a pentru postul de

administrator la Socictatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunca excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru in Consiliul Administratorilor si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, ci:

O Impotriva mea nu a fost initiata si admisi o actiune de atragerc a rispunderii in ceca ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societadti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director:

O impotriva mea a fost initiata §i admisa o actiunc de atragere a rdspunderii in ccea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director:

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in ficcare detaliu si
infeleg ca Autoritatea Publica Tutclara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesari la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 11

DECLARATIE
PRIVIND DEPUNEREA CANDIDATURII PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR
iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Subsemnatul/a _ B o , avand
CNP " domiciliat/a in
, Stada ity (ATES 4

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
. Nr. , eliberat/a de la data de

Telefon fix: ; Telefon mobil:

, E-mail: ~_, in conformitate cu prevederile

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate cu modificari si completdri, precum
si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023, declar prin prezenta ci imi depun candidatura pentru
functia de administrator in Consiliul de administratic al lasi Industrial Park S.R.L., dupd cum
urmeaza:

0 Administrator executiv

O Administrator neexecutiv

Declar ca am luat la cunostinta faptul ca postul de administrator exccutiv este cu norma intreagd
si presupunc exercitarea atributiilor de conducere executivd a societitii, in conformitate cu
legislatia in vigoarc.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarca dosarului de inscricre in procedura de
selectic si nominalizarc, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Data,

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU
privind selectia si nominalizarea celor 3 posturi de administrator
Ia Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

1. Data desfisuririi interviului: data , ora

2. Locul desfasuririi interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN IASI

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea icrarhici in Lista scurts a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmitoarele:

dosarul de candidatura

matricea profilului de candidat

| Declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) sc va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de administratic (administratorilor intreprinderii publice), aprobate prin

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

crt.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionala in domeniul studiilor superioare care
recomanda candidatul pentru functia de membru in Consiliul
Administratorilor Societatii IAS! INDUSTRIAL PARK S.R.L.? Care sunt
elementele din parcursul profesional care v recomandi pentru aceasti
pozitie (realiziri profesionale. obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legéiturd cu: obiectul de
activitate al Societdtii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.. cu obicctivele
acestei socictdli si cu planurile sale de dezvoltare si care este viziunca
dumneavoastri in ceea ce priveste dezvoltarea generali pe termen scurt,
mediu $i lung a societalii?

Care sunt cunogtinicle dumneavoastr asupra principiilor guvernantei
corporalive in general §i aplicabilitatea acesteia la nivelul Societatii IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.? - exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la raspundere.

Descrieli viziunea §i pozitia dumneavoastra fata de asteptirile actionarului
si argumentati legitura dintre profilul candidatului §i indeplinirca
obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptdri.

Care sunt indicatorii de performantd, financiari §i nefinanciari. pe care i
considerati oportuni, atit pentru masurarca obicctivelor prezentate Tn
Scrisoarea de Asteptiri. ¢it si pentru stabilirca componentei variabile a
remuneratiei?

Care considerati cii sunt riscurile. constringerile si limitdrile in
implementarca masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele de care aveti
nevoie: materiale, umanc, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie $i nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Socictatca IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Administratori
2Z — AN I
=0 =
&= w ‘E "3 =
- f= Pt ; - = — bl
Criterii ER- I z = =
- a— = o
g€l B | E = E
So| = | B 2 | B
= B < < <
O mwm
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | |
intreprinderii publice | B
1.1.2 Cunoasterea pictei in care actioneaza X
A 7 oblig |
Socictatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1 |
a 1.2.3 Managementul proicciclor oblig| | |
= | 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
W . - =
% | 1.2.5 Legislatic oblig| 1
= = :
g | 1.3 Competente de guvernanti corporativa
{3 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
= | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig I
1.4.3 Negociere oblig | |
1.4.4 Capacitate de analiza si sinicza oblig |
1.5 Experienti locali si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europenc/nationale/locale constituite 2 0.5
in domeniul de activitate al Societatii si alte P g
domenii relevante
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1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere oblig

2.1 Reputatie personala si profesionali oblig | 1
£ | 2.2 Integritate oblig | 1
'E 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
e [ 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1

2.6 Alinierca cu Scrisoarea de Asteptiri oblig | 1

2.7 Diversitate de gen oblig | 1

3.1 Numir de mandate oblig | 1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale

intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1

administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Socictiti sau
regii autonome

oblig

3.Cerinte prescriptive
si proscriptive

3.5 Studii superioare si experienta in domeniu

oblig

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Lxpert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim

colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru

numirile finale.
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PROIECTUL? CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea Generala a Societatii prin reprezentantii Judetului , prin
Consiliul Judetean , domnul si doamna , Socictatea avand
sediul social in Judetul ,  Municipiul 5 St 5 AT

cu numir de finregistrare la Registrul Comertului 5 LUk RO
. denumit in continuare mandant,

si

DI/Dna , membru al Consiliului de administratic al
Societatii , domiciliat/a in 2 el , Nr. , Judetul

. identificat cu C.I. scria nr. , cliberata de la
data de . denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de voinid intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitcle cc urmeazé a i prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind socictitile, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmétoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,;

c. art. 29 alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri §i completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

d. Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii :

f. Hotédrareca Consiliului Judetean nr. / :
g. Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor nr. _ de descmnare ca membru in
Consiliul de Administratic al Societatii i

2 Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor executivi/neexecutivi se completeazd cu clauze
specifice privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanti aprobati in
conditiile legii:
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Capitolul Il. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat s¢ incheic pe o pericadd de 4 ani, incepand cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si ale Actului constitutiv
actualizat al Societatii

Capitolul ITIT. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participa la administrarea Societatii, conform legii, Actului
constitutiv actualizat al Societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in
limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice §i cu respectarea competentelor
exclusive, prevazute de legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru
aducerca la indeplinire a obiectului de activitate al socictétii, afard de restrictiile aratate in actul
constitutiv. El i1 exercitdi mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4, Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constiand dintr-o indemnizatie f{ixd lunard si o componenti
variabild conform legislatiei in vigoare:

b) rambursarca cheltuiclilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna i altele);

¢) asigurarea de raspundere civild profesionald;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durata determinata;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarea generald a asociatilor.

1) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fard justa cauza, cu exceptia situatiilor
previzute la art. 30, alin. (3°) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificari §i completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

b) negocierca indicatorilor-cheic de performantd cu Adunarca gencrald a asociatilor, in
termenul prevdzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) indcplinirea obicctivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in ancxa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice §i, dupi caz, a
programului de activitate pe excreitiul financiar urmator;

¢) pregitirea §i participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului:

f) pregatirea si participarea la adunarile gencrale ale asociatilor;

g) participarea la elaborarea i transmiterea, cétre autoritatca publicd tutclard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritiyi, a rapoariclor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatca intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

h) formularca dc propuneri cu privire la strategia de dezvoltarc a intreprinderii publice;

i) participarca la selectia, numirca gi revocarea directorilor, evaluarca activitaii si
aprobarea remuneratiei acestora;

j) aprobarea recrutdrii i revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului intern §i primirca
de la acesta, ori de cdtc ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarca la cel pufin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderca publica;

1) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

m) scsizarca conflictelor de interese §i incompatibilita{i pentru membrii organclor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararca, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de
interese existente si incompatibilitid{i; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a sc abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor
consultative, in exercitarca atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului
de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al socictitii:

q) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153'% si art. 153'7 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;
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s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarca §i incheicrea de acte
juridice cu intreprinderca publica;

t) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotirdrea Adundrii generale ale
asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte §i alte documente cu privire la indeplinirca
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheic de performanta in termenul prevazut de lege:

¢) de a evalua activitatca pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexd la
contract,

d) de a promova actiunca in raspundere si actiunca in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv:

¢) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratici administratorului;

b) plata asiguridrii de raspundere profesionald;

¢) plata oricaror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generali a asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfiasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoanc.

Art. 9. Mandatarii rispund solidar fata de mandant daci s-au obligat si lucrezc impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectirii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al societitii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de administratic si ale hotararilor
adoptate de Adunarea generald a asociatilor socictatii.

Art. 11. Mandatarul rdspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele
produse societdtii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudenta, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor socictatii.

Capitolul VIL ATRIBUTIILE CONSILIULUI ST ALE MEMBRILOR ACESTUIA
IN ADMINISTRAREA SOCIETATII

104



Art. 12. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru
realizarea obiectului de activitatc al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunirii generale a asociatilor. In acest sens, Consiliul de administratie are urmitoarele atributii;

a) aprobarea stratcgiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea funciionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permita
evaluarea i gestionarea riscurilor;

d) indeplinirca obligatiilor previzute de lege in ceea ce priveste recrutarca, numirea,
evaluarea §i, dupa caz, revocarea directorilor;

¢) supravegherea activitdtii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarca cd intreprinderca publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VIIL. CONDITIILE MODIFICARIL, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine Tn urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14.

(1) Contractul inceteaza in urmditoarclc situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit, in conditiile
legii;

b) demisic;

¢) decesul administratorului;

d) ncindeplinirea indicatorilor-cheic de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incélcarca dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor dc integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

¢) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatic financiara si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;
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h) revocarca mandatarului in cazurile previzute de lege. in cazul revocirii sale, mandatarul
este obligat si inapoieze societitii toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor
sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarca acestei decizii:

i) inalte cazuri previdzute de lege sau de actul constitutiv al socictatii .

(2) Tn cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intrprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si lotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a
intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obicctivele de performantd si indicatorii-cheie de performantd, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin si isi asume urmatoarcle obligatii:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdtile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenia;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatic financiard si/sau
comerciald calificati ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) respectarca conditiilor incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
savargirea uncia dintre infractiunile previizute la art. 6 alin. (1) din Legea socictétilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI
Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de Adunarca
generald a asociatilor, constand intr-o indemnizatic fixa brutd lunard in cuantum brut de

lei si va fi platita pana la data de 10 a fiecarci luni pentru luna anterioard.
Indemnizatia fixa brutd lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
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salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obicctului principal de activitate
nregistrat de socictate, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de administratic, avizat de
Agentia pentru Monitorizarca si Evaluarea Performaniclor Intreprinderilor Publice si aprobat de
Adunarea generald a asociatilor, luand in considerare criteriile de referintd din scctorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de intreprinderea publica.

(2) in cazul semnirii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda i se va relua la
data incetdrii calititii de director general/director. Pe durata indeplinirii calitatii de dircctor
general/director, simultan cu calitatca de membru in Consiliul de administratie, mandatarul va
primi doar indemnizatia cuveniti pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabili este stabilita printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabila consta
intr-o cotd de participare la profitul net al socictatii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratici a devenit excesiv de
oneroasd din cauza unor imprejuriri exceptionale a cdror intindere nu a fost i nici nu putea fi
avutd in vedere de citre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este
indreptititi si ceard adaptarca rczonabili si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care
pirfile nu convin adaptarca contractului, intreprinderca publicd este indreptafita sa sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare. Contractul de mandat se adaptcazi si in cazul in care
plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarca intreprinderii publice. in
cazul in care componenta variabild cste acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderca
publici fiind obligata sa introducd actiunca de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL $I DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloscasca intrcaga capacitatc de muncd in interesul
societitii, comportandu-se ca un bun administrator §i s isi exercitc mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activitati in beneficiul sau, a unor
societiti/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care sc afla in relatii de
comert cu socictate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotici mandatarului precum si asupra rudclor
si afinilor acestuia pana la gradul al [V-Ica inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul cstc obligat sd pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societdtii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Accastd obligatie se mentine i
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dupi incetarca prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani. indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XIIL MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Sc vor efectua urmatoarcle ¢valudri asupra administratorului:

a) evaluarca proprici performante;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizata de Adunarea gencerala a asociatilor;
¢) cvaluarca de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA iN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGIIL, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizarc §i remunerare,
comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte comitete, in functie
de specificul socictatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. in baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, administratorul cste/nu este administrator
independent.

Capitolul XVL CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25, Consiliul de administratic arc dreptul de a solicita societitii sd@ contractcze
asisten{d de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piaia si altcle.

Capitolul XVIL. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partilc contractante nu riaspunde de ncexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricirei obligatii care i revine,
in baza prezentului contract, daci neexecutarea sau cxecutarca necorespunzitoare a obligatiei
respective a fost cauzatd de forta majora, asa cum cste definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majord este obligata sa notifice in scris celeilalte parti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si si ia toate masurile posibile in vederca limitdrii
consccintelor acestuia.
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(3) Daci in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, pértile
au dreptul sd-si notifice incetarca de plin drept a prezentului contract fird ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Pirtile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, exccutarea sau incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild partile se vor
adresa instantelor judecdtoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitirii mandatului sdu, in societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice alta
calitate, este de acord si sc obliga:

a) si nu s¢ angajeze in orice activitale sau afaccre carc este in concurentd cu sau similara
cu o activitate sau afacere a socictilii, ori cu o aclivitate sau afacere pe care socictatea o
deslasoara sau isi propune si o desfasoare;

b) s nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activitati sunt in concurentd cu sau
care prejudiciazi in orice alt mod activitatile comerciale ale socictati.

(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roménici cu privire la
orice tertd persoand cencurcnta.

(3) Pc perioada exercitdrii mandatului sdu in socictate, mandatarul, In mod direct sau
indirect, cu sau fard comision, fic in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant. director, membru in orice organ de administrare sau conduccre sau in orice alta
calitate, nu va:

a) determina sau incerci si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al societdtii s inceteze sau, dupi caz, si modifice de 0 manierd contrard
interesclor societatii relatia sa cu socictatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau
retinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierca unei relatii contractuale cu vrcun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpiritor sau antreprenor independent al societétii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpdritor al societdtii sau sa
acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a cfectua oricare dintre cele de mai
sus.

(4) Orice incalcare deliberatd a obligatiilor de catre administrator indreptateste socictatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru dauncle provocate societatii.
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Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract s¢ completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completérile ulterioare, Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de urgenfad a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind Societitile,
rcpublicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

Art. 30. Prczentul contract se inchcic in doud exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte, pirtile declarand ci totodaté, cd au primit fiecare, cu ocazia semndrii prezentului contract,
cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR

Comisia de selectie:
1. Margarint Elena Adriana - Presedinte comisic

2. losub Alina Diana - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Socictatca FOX MANAGEMENT CONSULTANITS S.RL.,

reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisic
FOX MANAGEMENT CONSULTANI S
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ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Calea Chisinului, nr. 23, cod postal: 700265, lagi
Tel.: 0232 — 235100 | Fax: 0232 - 210336 | E-mail: ghiseu.unic@icc.ro | www.icc.ro
Serviciul Programe, Guvernanti Corporativa §i Management Integrat

Nr. 29780/16.07.2025

COMPONENTA INITIAL;& A PLANULUI DE SELECTIE
pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de administratori la intreprinderea
publicid IASI INDUSTRIAL PARK SRL la care Judetul Iasi, prin Consiliul Judetean Iagsi, are
calitatea de asociat majoritar

Baza legala

a) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembric 2011), aprobata cu
modificari $i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completarile ulterioare;

b) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea si
completarea Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);

¢) Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 junie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 julie 2017);

e) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 29 din 30 martic 2017 pentru modificarea art. 1 alin.
(1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societaile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum §i la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) 51 (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 235 din $ aprilie 2017);

f) Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 73 din 17 iulic 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M. O. or. 629 din 19 iulie 2018);

g) Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernulu nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea §i completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificarile si completarile ulterioare;

h) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr.
594 din 29 iunie 2023), cu modificérile si completarile ulterioarc; _
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i) Ordonanta a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru complctarea art. 4"2 din Ordonania
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023);

i) Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023),
cu modificarile g1 completarile ulterioare;

k) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarca Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

1) Hotararea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea §i functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din
27 iulie 2023);

m)Hotdrarea Guvernului nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023);

n) Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administrajic/supraveghere ale intreprinderilor publice
(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024);

0) Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025);

p) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 4 din 20 februarie 2025 pentru modificarea si
completarea unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025).

Mandat

Prezentul document este administrat de urmatoarele entitati:

o Judetul lasi, prin Consiliul Judetean lasi, in calitate de asociat $i autoritate publicd tutelara;

o Comuna Lefcani, prin Consiliul Local al Comunei Lefcani, in calitate de asociat;

o Societatea IASTINDUSTRIAL PARK S.R.L., intreprindere publica reprezentata prin membrii
Consiliului de Administratie;

o Agenfia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP).

Definitii

e administrator - are intelesul prevazut la art. 70 si urmaitoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societétilor
cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societdtile pe actiuni
administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni

administrate in sistem dualist, precum $i membrii consiliului de administratie ai regiilor
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autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonantd de urgenta;

autoritate publica tutelard - institutia care exercitd in numele statului sau al unitafii
administrativ- teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2
lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 — Judetul lasi, prin Consiliul Judetean Iasi;

candidat - persoana fizici sau juridicd care gi-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinfe contextuale - ansamblul de conditii §i circumstante specifice carc trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor §i mecanismelor de guvernantd corporativa.
Aceste cerinte contextualc sunt determinate de particularitafile organizatiei §i de mediul in
care aceasta opereaza, de starea economicd, financiara, de guvernanta corporativi, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publicd la momentul la care se
realizeazi evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreazi profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale
planului de seleetie;

comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act administrativ al
autorititii publice tutelare pentru evaluarca/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, dupi caz, ale cérei organizare si functionare sunt prevazute la
art.4° din 0.U.G.: 109/2011;

compartimentul de guvernan{d corporativa - structura din cadrul fiecarei autoritati publice
tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;
componenta inifiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectic,
si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarca anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie
si data prezentérii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;
consiliul - se referd la consiliul de administratie al societatii;

consiliul de administratie - are intelesul prevazut la art. 137 si urmétoarele din Legea nr.
31/1990;

contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, si de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza
numirii administratorului sau directorului in cauzi. Contractul dc mandat incheiat la data
numirii administratorilor sau directorilor se completeazd prin act aditional, ca anexa a
acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-
cheie de performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenti;

criterii de evaluare --- elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selecnc pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului; | kAR TS

COPadi | s i AN Iand

1
|
‘ M
i
i

ok m A e

1 Illl ...............

|
|



declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza clementelor din scrisoarea de
agteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publicd, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaraia de intentie se inainteaza in
scris autorititii publice tutelare de cétre fiecare dintre candidati si este parte componenta a
evaludrii finale a acestora pentru clasificare §i numire;
exper! independent - persoani fizica sau juridici, specializatd si autorizata in conditiile legii
peniru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de catre AMEPIP
pentru autorititile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publica tutelara
in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achiziiile publice, cu modificarile $i completarile ulterioare, care prezinta
un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-
au congcretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
indicatori-cheie de performanid - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa
Ia contractul de mandat;
indicatori de performantd - cuprind atat indicatorii de performantd financiari, cét si
indicatorii de performanta nefinanciari;
indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performangei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publici, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;
indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din
care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru determinarca folosirii eficiente a
resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor
strategice stabilite, precum si a cerinfelor de integritate;
intreprindere publica - companie nationald, societate nationala §i societate la care statul sau
o unitate administrativ-teritoriald este asociat/actionar unic, majoritar sau la care define
controlul;
lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in
termenul prevazut de O.U.G. nr, 109/2011 si H.G. nr. 639/2023;
lista scurtd - cuprinde cel pufin doi si cel mult cinci candidafi pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, claboratd de comisia dec sclectie $1 nominalizare,
precum $i punctajul obfinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;
mdsurarea performantei — metodologia in baza cireia o autoritate publicd tutelard
evalueazd rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea
pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea;
misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind
evolutia si desfasurarea activititilor la Societate, prin care se diferentiazi de intreprinderile
similare §i din care decurg sfera sau domeniul de activitate §i piafa deservitd;, ; .. ,
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obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, in masura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectic pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud
componente: componenta initiald $i componenta integral;

procedura de selectie — se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat §i incheierea contractului de mandat cu candidatul
ales;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trésaturi §i
aptitudini pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptérilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptari;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitéti, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerinfele exprimate in serisoarea de asteptari si elementele de strategic
organizationala existente sau ce trebuic dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista
seurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate
cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului;

scrisoare de asteptari - document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani;

standarde de bund guvernantd corporativd - standardele cuprinse in Principiile Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanta corporativa, precum §i
in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

sociefate - intreprindere publicd constituitdi ca socictate pe actiuni sau societate cu
raspundere limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 .




Preambul

in intelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazi in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data mnifierii pana la data numirii administratorilor,
structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrald.

Prezentul document constituie componenta initiala a planului de selectie, in conformitate cu
prevederile Anexei 1 la Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 $1 ale art. 2 lit. q) din Regulamentul-
cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024.

Prezentul document este elaborat de Consiliul Judetean lasi, in calitate de autoritate publici
tutelard pentru societatea lagi Industrial Park S.R.L. Conform legislatiei in vigoare, aceastd
componentd initiald urmeaza a fi completatd cu componenta integral a planului de selectie.

Societatea IASI INDUST RIAL PARK S.R.L.se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea si functionarea societatii, in
vederea realizirii obiectului siu de activitate st a indeplinirii obiectivelor, sunt reglementate de
Actul Constitutiv si, unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 st ale Codului civil.

Procedura de selectie a administratorilor societdtii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. este
elaborata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile st completdrile ulterioare
si ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu
modificérile si completirile ulterioare.

Prin Hotardrea AGA a societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. nr. 4/04.07.2025, comunicata
Consiliului Judetean lasi prin adresa nr. 190/04.07.2025, inregistrata la Consiliul Judetean lasi cu
nr. 28351/07.07.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a
administratorilor intreprinderii publice, conform prevederilor O.U.G, nr. 109/2011, cu
modificirile si completirile ulterioare. In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea
Publicd Tutelara a elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectic, cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectic se deruleazi in mod transparent cu respectarca dreptului de libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal i asumarea raspunderii, cu scopul de
a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE.

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii a
trei administratori la societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. pentru un mandat de patru ani,
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in perioada 2025 — 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelari (APT)
cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea:

. Scrisoarea de asteptari (proiect);

Aspectele-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Parile responsabile si rolurile acestora;

. Riscurile identificate;

. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

S s W —

intoemirea componentei initiale se realizeazi cu claritate, pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificérile i completirile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023,

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activita(i $i decizii care trebuie realizate, termencle de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru.

Componenta inifiald a planului de selectie se public pe pagina de internet propriec a APT si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si se aproba
prin act administrativ al autorititii publice tutelare, in termen de 10 zile de la publicare.

Sectiunea 1. Scrisoarea de asteptiri (proicct)

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelars stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani, facind
parte din Planul de selectie — componenta initiala.

Proiectul Scrisorii de asteptari pentru conducerea si administrarca societitii [ASI INDUSTRIAL
PARK S.R.L. este ancxat prezentului Plan de selectic — componenta initiala.

Sectiunea II. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea publica
tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele
prevazute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru primirea
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documentelor, anunturi, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea transparentei
s1 imbunétatirea calitatii informatiei prezentate public i conduc la implementarea principiilor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar {inidndu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selcctie si nominalizare:

¢ Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul APT
si se publicd pe pagina propric de internet si pe pagina intreprinderii publice. Profilul
consiliului se transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale
a planului de selectie;

¢ Profilul candidatului se elaborcaza de CSN, cu concursul expertului independent.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

* Planul de sclectie — componenta initial trebuie definitivat in termen maxim de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selectie. Autoritatea Publicd Tutelara este responsabild si
coordoneaza aceastd activitate;

» Componenta integrala va fi definitivatd pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie din
cadrul Autoritatii Publicc Tutelare este responsabili si coordoneazi accasta activitate;

* Termene-limita: pentru fiecare etapa a procedurii de sclectie trebuic stabilite termene-limita,
ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele-limita trebuic stabilite si incluse in
planul de selectie final;

¢ Elemente de confidentialitate: aspecte cheic ale procedurii de sclectie, care trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratarc a lor. Autoritatea publica tutelara,
prin comisia de selectie, defincste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

* Asigurarea unei optime imbiniri a categoriilor de competente, trasituri, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in alcituirea listei
scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este
aleatuit din doud componente:

- descrierca rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice sidin
scrisoarea de asteptari;
- Descricrea criteriilor de selectie:




* Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
opfionale, bazate pe competente, care au fost identificate In urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si triséturi care trebuie si
fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trisédturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod

necesar de cétre toti.

* Comisia de selectie $i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si de ponderea
acestora in intocmirea listei scurte.

Sectiunea I11. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene-
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declangarea procedurii de selectie a administratorilor intreprinderilor publice societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar/asociat unic, detine majoritatea sau
controlul, incepe la data adoptérii hotararii adunérii generale a actionarilor/asociatilor emise in
acest sens, care se comunicd de indatd autoritdtii publice tutelare. Astfel, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor societdtii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L este
04.07.2025. Conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, procedura de sclectie nu poate depasi 150

de zile de la declansare.

Anexa I la HG. 639/2023

Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limita | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
1. Declansarea procedurii de 4 iulie 2025 Reprezentant Hotérare AGA nr.
selectie a administratorilor mandatat de 4/04.07.2025 [ASI
| Judetul Iasi, prin | INDUSTRIAL
CJ lasi in AGA PARK
2, Comunicarea declangarii 7 iulie 2025 Administrator Adresa de
procedurii citre Autoritatea executiv comunicare nr.
Publica Tutelara [ASI 190/04.07.2025,
INDUSTRIAL inregistrata la CJ
@art. 3alin. (1) lit. b) din PARK lasi cunr.

28351/07.07.2025
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
¥ Comunicarea declansirii 7 iulie 2025 Autoritatea Adresi de
procedurii catre AMEPIP publici tutelard comunicare CJ
(APT) lasi nr.
“art. 3 alin. (3} din Anexa | 28434/07.07.2025
la HG. nr. 639/2023 inregistrat la
AMEPIP cu nr.
7061/07.07.2025
4. Infiinare CSN si elaborare si | Cel tarziu 19 iulie | Autoritatea HCJ nr. 149/2024
aprobare Regulament de 2025 publici tutelara constituire CSN si
organizare si functionare al (APT) aprobarec ROF
Comisiei de selectie si '
nominalizare a candidatilor HCJ nr. 309/2025
pentru posturile de de modificare a
administratori HCJ nr. 149/2024
= arl. IV alin. (7) din Legea
nr. 187/2023
@ art. 4 alin. (3) din OUG
nr. 1092011
“art. 7 alin. (1) siart. 9la
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023
5 Achizitia expertului Conform Autoritatea Contract de
independent de citre APT, cf. | prevederilor publica tutelard prestari
prevederilor Legii nr. Legii 98/2016 (APT) servicii expert
98/2016, precum si cu independent nr,
prevederile art. 2pct. 28 din 24727/11.06.2025
O.U.G. nr. 109201 |
*art. 6 din Anexa 1 la HG.
nr. 639/2023
6. Structura de Guvernanta Cel tarziu 19 iulie | Autoritatca Scrisoarca de

Corporativi, in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societitii IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.
$i cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice
tutclare elaboreaza proiectul
Scrisoarea de asteptari, parte

2025 (15 zile de
la data
declangirii
procedurii de
sclectie)

publicd tutelara
(APT) si
structurile de
specialitatc din
cadrul APT

asteptari (proiect)
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Componentei initiale ce
cuprinde §i Scrisoarea de

Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsa

din Componenta initiald a

Planului de selectie

Fart. 4, alin. (1) din Anexa

nr. Ib HG. nr. 639/2023

= Elaborarea si publicarea Publicare pe Autoritatea Proiectul
proiectului componentei pagina de internct | publica tutelara componentei
initiale a planului de selectie, | a APT & a (APT) initiale a planului
(Impreuna cu proiectul societatii de selectie si
scrisorii de asteptari); proiectul scrisorii
stabilire termen consultiri Cel tarziu 19 iulie de asteptiri se

2025 (15 zile de publicé pe pagina
Fart. 5 alin. (3) din Anexa 1 la data de internet a APT
la HG. nr. 639/2023 declangdrii si a intreprinderii

procedurii de publice

selectie)

8. Autoritatea Publicd Tutelara | Termen Autoritatea Formulare
JUDETUL IASI - consultari publica tutelara propuneri
CONSILIUL JUDETEAN (maxim 5 zilede | (APT)

IASI consulti asociatii la publicare)
detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru
definitivarea Componentei
initiale si a Scrisorii de
asteptari

S art. 3, alin. (3) si (4) din
Anexanr. 1 HG. nr. 639
Zart. 4, alin. (2) din Anexa
nr. 1b HG. nr. 639/2023

9. Autoritatea Publica Tutelara | Maxim 5 zile de | Autoritatea Publicarea
JUDETUL IASI - la publicare publica tutelara propunerilor si
CONSILIUL JUDETEAN (APT) motivarea
IASI publica propunerile acceptarii sau
primite cu privire la proiectul respingerii

includerii acestora




Nr.crt. | Etapa  procedurii de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
asteptari si motiveazi Informare si
acceptarea sau respingerea lor publicare prin
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. PY.
1 HG. nr. 639/2023
10. Aprobarea componentei 10 zile de la Autoritatea HCJ de aprobare a
initiale a planului de selectie | expirarea publici tutelara componentei
si a scrisorii de asteptdri, ca termenului de § (APT) initiale a planului
parte din componenta inifiald | zile acordat de selectie,
a planului pentru consultari inclusiv a scrisorii
de asteptiri
Fgrt. 5 alin. (6) din Anexa 1
la HG. nr. 639/2024
F art. 4 alin (4} din Anexa 1b
la HG nr. 639/2023
11. Publicarea componentei Dupi aprobarea | Autoritatea Publicarea pe site-
initiale a planului de selectie | Componentei publica tutelara ul APT si
pe paginile de internet ale initiale (APT) societdtii
APT, intreprinderii publice si
AMEPIP, odati cu scrisoarea Transmitere cétre
de asteptari AMEPIP, pentru
@ art. 5 alin. (1) din Anexa publicarea pe site-
Ibla HG. 639/2023 ul acesteia
12. Elaborarea proiectului 5 zile de la data Autoritatea Proiectul
profilului consiliului de aprobarii publicd tutelara | profilului
administratie, publicarea Componentei (APT), prin consiliului de
proiectului profilului initiale a planului | Compartimentul | administratie
consiliului pe paginile de de selectie de guvernantd
internet ale APT si ale corporativd Adresa AMEPIP
Societatii comunicare
proiect profil
Transmitere catre AMEPIP a consiliu cu
proiectului profilului stabilirea

consiliului

@ art. 12 alin. (1) din Anexa
! la HG. 639/2023

termenului-limit3
pentru formularea
de propuneri




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
13. Consultarea asociatilor Termen stabilit Autoritatca Propunerile
detinand, individual sau de APT publica tutelard formulate de
impreuna, cel putin 5% din (APT) asociatii
capitalul social, cu privire la interesati
proiectul Profilului
Consiliului
(Administratorilor)
Fart. 12, alin. (2) din Anexa
nr. I HG. nr. 639/2023
14. Elaborarea componentei 10 zile de la Comisia de Expertul
integrale a planului de numirea Comisiei | selectie si independent
selectie, incluzénd profilul de selectie si nominalizare intocmeste
administratorilor, profilul | nominalizare (CSN) | Raportul initial ce
candidatului, planul de este comunicat
interviu, termenele aferente pentru analiza
ctapelor cuprinse intre data odati cu
declansarii procedurii de prezentarea
selectie si data prezentarii Planului de
raportului final, precum si selectie
componenta initiala a componenta
planului de selectie integrala.
“art.1 pct.5, art. 10 alin. I Proiectul
SE2, art. 12 alin. 3 siart. 14 componentei
si wrm. din Anexa 1 la H.G. integrale a
nr. 639/2023 planului de
selectie se publica
pe paginile de
internet ale APT si
intreprinderii
publice.
15. Asociatii detinand, individual | In termen de 5 Formulare
sau impreund, cel putin 5% zile de la propuneri
din capitalul social pot publicarea
formula propuneri cu privire | proiectului
la proiectul Componentei Componentei
integrale integrale

@ qrt. 10, alin. (3) din Anexa
nr. I HG, nr. 639/2023
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Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limita | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsa

16. Aprobarea componentei Anterior Autoritatea HCJ privind
integrale a planului de publicarii publicd tutclara aprobarea
selectie, impreuna anuntului de (APT) componentei
cu/incluzand profilul selectie integrale a
administratorilor si profilul planului de
candidatului selectie
Fart. 10 alin. (4) din Anexa

1lla HG. nr. 639/2023
17 Publicarea anuntului privind | Cu cel putin Comisia de Anunt de selectie

selectia administratorilor

@qart. 29 alin. 4 5i alin.5 din

OUG. nr. 109/2011

@art. 19 alin. 3 din Anexa
nr.l HG. nr. 639/2023

30 de zile inainte
de data - limita
pentru depunerea
candidaturilor

selectic si
nominalizare
(CSN)

publicat;

- prin grija
autoritétii publice
tutelare, pe pagina
de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui
C.A.;

* pe prima pagina
de internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la
incércarea paginii,
* pe pagina de
internet a
AMEPIP,

« in cel putin doud
publicatii
economice si/sau

! financiare de larga

raspéandire,

" pe cel putin
o platformi sau un
site de recrutare
de resurse umane
cu mare

vizibilitate la nivel
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
national
18. Depunerea dosarelor de Pana la data- Candidat Dosare de
candidatura limitd specificata candidatura
in anuntul de

= art. 20 alin. 1 din Anexa 1 Saléctia

HG nr. 639/202 fqermen: de4b
de zile de la
publicarea
anuntului _

19. Intocmirea listei lungi a La finalizarea Comisia de Lista lunga -
candidatilor (dosarele perioadei de | selectie §i caracter
complete depuse in termen) depunere a nominalizare confidential
@ art. 20 alin. 4 din Anexa 1 | dosarelor (5 zile | (CSN)
la HG. nr. 63972023 lucratoare)

Trimiterea dosarelor de

candidaturd citre AMEPIP, in
i vederea obtinerii avizului

conform

art. 4 din O.U.G. nr.

10912011

20. Informarea, in scris, a In maximum 5 Comisia de Informarea scrisa,
candidatilor respinsi zile lucratoare de | selectie si comunicatd
“art. 20 alin. 3 din Anexa I | la data adoptdrii | nominalizare
la HG. nr. 639/2023 deciziei de (CSN)

respingere

2L Depunerea contestatiilor de Doua zile Candidat Contestatia
cdtre candidatii nemulfumiti / | lucratoare de la - candidatului
solutionare comunicarea nemultumit
& grt. 29 alin. 6 din | rezultatului

O.U.Gnr. 1092011 obtinut

| Doud zile Comisia de Solutionarea
lucratoare de la selectic si contestaliei de
inregistrarea nominalizare cdtre CSN, prin

{ contestatiel (CSN) i decizie

15 zile de la Candidat/instanta Contestarea

comunicarea de judecata hotdrérii APT la
hotararii APT instanta de




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
contencios
administrativ
22. Evaluarea/verificarea La finalizarca Comisia de Lista scurti
dosarelor evaludrii selectie si
candidatilor ramase in lista dosarelor nominalizare
lungd; stabilire punctaj si (CSN)
intocmire lista scurta
“art. 21 si art, 22 alin. 1 din
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023
23. Intocmirea de catre experta | La finalizarca Expert Raport de
Raportului de activitate si evaluarii independent activitate privind
comunicarea acestuia dosarelor desemnarea
comisiei de selectie candidatilor care
vor fi inscrisi in
lista scurtd
24, Informarea candidatilor La finalizarea Comisia de Informarea prin e-
respingi din lista lung, prin evaluarii selectie si mail
mijloace electronice dosarelor nominalizare
@art. 21 alin, 7 din Anexa 1 (CSN)
la HG. nr. 639/2023
23 Candidatii nemultumiti pot doud zile Candidat Contestatia
contesta rezultatul obtinut lucritoare de la candidatului
“art. 29 alin. 6din Q.U G comunicarea nemulfumit
nr. 1092011 rezultatului
obtinut
doua zile Comisia de Solufionarea
lucratoare de la sclectic i contestatiei de
inregistrarea nominalizare citre Comisia de
contestatici (CSN) selectie, prin
hotirére
I5ziledela | Candidat Contestarea
comunicarea hotdririi Comisiei
hotdrarii de selectie la

instanta de

contencios
administrativ
_ frrinar 1629
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Nr.crt. | Etapa  procedurii de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune

intreprinsa

26. Depunerea declaratiei de in termen de Candidat Declaratii de
intentie de cétre candidatii din | 15 zile de la data intentie depuse
lista scurtd informarii
@ art. 22 alin. 2 §i 3 din
Anexa I la HG. nr. 639/2023

27 Analizarea declaratiei de La termenele Comisia de Formular de
intentie si integrarea stabilite de catre | selectie si analizi a
rezultatelor in matricea CSN nominalizare declaratiei de
profilului de candidat (CSN) intentie plus

matricea profilului
de candidat
|

28. Organizarea interviurilor La termenele Comisia de | Planul de interviu
candidatilor din lista scurta stabilite de CSN | selectie si
“art. 22 alin. 4 5i 5 din nominalizare
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023 (CSN)

29, Intocmirea clasamentului La termenele | Comisia de Raportul final in
candidatilor din lista scurti si | stabilite selectie si baza raportului
raportul final al procedurii, nominalizare expertului
reprezentand finalizarea (CSN) independent
procedurii de selectie
@ art. 22 alin. 4, 5 51 6 din
Anexa I la HG. nr. 639/2023

30. | Comunicarea raportului final | Intocmire Comisia de Comunicarea
conducatorului Autoritatii clasament selectie si raportului final,
Publice Tutelare candidati si nominalizare pentru analiza si
@ art, 22 alin. 7 lit. ¢ din raport final (dupa | (CSN) aprobare, pentru
Anexa I la incheierea propunerea de

HG. nr. 639/2023

@ art. 22 alin. 11 din Anexa
I la HG. nr. 639/2023 corob.
cu Legea nr. 31/1990

mterviurilor),
care se transmite:
-citre AMEPIP,
pentru emiterea
avizului conform
-conducatorului
APT, in vederea
mandatirii
reprezentantilor
in AGA, pentru

administratori si
mandatarea AGA
Societate sa
numeasci

| administratorii din
lista scurti,
ulterior emiterii
avizului conform
al AMEPIP
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
propunerea de
administrator
31. Comunicarea raportului final | In 3 zile Autoritatea Comunicarca
catre AMEPIP in vederea lucratoare de la publica tutelara raportului
emiterii avizului conform in finalizarea
conditiile procedurii de
eart. 4' alin. 5 lit. ¢) pct. selectie
(vii) din O.U.G. nr. 109/2011
3 AMEPIP verifici raportul In 10 zile de la AMEPIP Aviz conform
final si emite avizul conform | data primirii | emis de AMEPIP
(sau anuleazi procedura, raportului final
formuland recomandari si
aplicand sanctiuni)
= art. 4" alin. 5 lit. ¢) pet.
(vii) din
33. Publicarea raportului final Dupi emiterea Autoritatea Postarea
| @art. 22 alin. 8 din Anexa | | avizului conform publica tutelard, | raportului final, cu
la HG. nr. 639/2023 al AMEPIP intreprinderea aplicarea regulilor
publici AMEPIP | de GDPR, pe site-
ul APT, al
Societatii si
AMEPIP
34. Convocarea AGA in termen de Autoritatea Convocare AGA
intreprindere publica de catre | maximum 10 zile | publici tutelara Societate
APT pentru numirea de la
administratorilor comunicarea
“art. 22 alin. 11 din Anexa | raportului final
Ila HG. 639/2023 corob.
Legea nr.31/1990
35. AGA Societate pentru In termen de Intreprinderca Hotdrdrea AGA de
numirea administratorilor maximum 10 zile | publica numire

de la
comunicarea
raportulut final

‘ '
[



Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil | Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
36. Semnarea Contractelor de in termen de cel Reprezentantii Contracte de
mandat cu administratorii mult 150 de zile | asociatului mandat
numiti de la data majoritar /unic in
declansarii AGA
procedurii de intreprinderii
selectie publice

Nota I : Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectic pot fi decalate, in cazul
formuldrii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /201 1.

Nota 2 : Dacé nu sunt atrase candidaturi care s4 indeplincascia cerintele minime, atunci procedura
trebuie sa fie reluatd fie de la etapa publicarii anunfului de selectic, fie de la inceput, prin
redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a lirgi baza de candidaturi.

Sectiunea IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarilc i completirile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectic si nominalizare sunt urmatoarele:

l. Adunarea generald a asociatilor societatii IASI INDUSTRIAL PARK SRL;

2. Autoritatea public tutelard (APT) — JUDETUL IASI, prin Consiliul Judetcan lasi;
3. Structura de guvernanta corporativa;

4. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea Generali a Asociatilor societifii IASI INDUSTRIAL PARK SRL indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fira
a se limita la acestea si in conditiile legii:

® decide asupra declangirii procedurii de selectie;

* exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelard, indeplinestc urmatoarele atributii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarca temeiurilor legale in acest sens
astfel:
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e notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

» organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterca rapoartelor catrc AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

e intocmeste scrisoarea de asteptiri si o publica pe pagina propric de internet pentru a putea fi
adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice st AMEPIP;

e elaboreazi componenta initiala a planului de selectie;

* aprobd componenta initiald si scrisoarea de asteptéri, ca parte din componenta initiala a planului
de selectie;

* contacteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice cu modificérile si completirile ulterioare;

e infiinfeaza comisia de selectie si nominalizare;

® claboreaza si aprobd Regulamentul de organizare gi functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selcctie si nominalizare, aprobat
de AMEPIP;

» claboreaza proiectul profilului administratorilor, publica proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP:

e aproba componenta integrald, impreuna cu/incluzind profilul administratorilor si profilul
candidatului.

e formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a asociatilor,
dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv ;

 negocicrea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de citre
adunarea generala a asociatilor,;

® incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a asociatilor, si transmiterea acestora citre AMEPIP;

e cxercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

* claboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinta
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candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP,

» eclaboreazi Componenta initialda a Planului de sclectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleazi prezenta Procedura;

e intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost evaluati favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente cc fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintd conducitorului Autorititii Publice Tutelare. Daci raportul este
aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform:

e acorda sprijin comisiei de selectic numitd in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

* claboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

* propune Autoritafii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consilillor de Administratie/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

e cxercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotirire a autorititii deliberative, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritéii publice tutelarc;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

Comisia de selectie $i nominalizare (CSN) are urmitoarele atributi principale:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitafii si transparentei
acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunici adunirii generale a asociatilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legalc referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remedicre.

Prin Hotérarea Consiliului Judetean lasi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectic si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderile publice la care JUDETUL 1ASI - prin Consiliul Judetean lasi are calitate de asociat unic,
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respectiv, asociat majoritar si numirea Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de selectie $i nominalizare a candidatilor, denumit
in continuare ,,Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare §i functionare a Comisiei de selectie §i
nominalizare constituiti la nivelul autoritdtilor publice tutelare locale in baza prevederilor art. 4 alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, in
conditiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/2011.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 309/19 iunie 2025 a fost modificatd Hotararea
Consiliului Judetean lasi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisici de selectie si nominalizare,
in sensul introducerii nominale a reprezentantilor expertului independent, persoana juridica, dupa
cum urmeaza:

Nr. crt. __ Nume Calitate
1. MARGARINT Elena Adriana Presedinte
2 AGAVRILOAIE Oana Maria Presedinte supleant
3. IOSUB Alina Diana Membru
4, HANCU Sorin Paul Membru supleant
5. RADU Magdalena Cristina Membru — reprezentant expert independent
6. STEFAN Gabriela Membru supleant — reprezentant expert independent
7. NICOARA Catalin Secretar CSN
8. PREUTESCU Miruna Teodora Supleant secretar

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, este societatea Fox Management Consultants S.R.L. reprezentatd de catre
dna. Magdalena Cristina Radu — Telefon: 0722.246.356, e-mail: magdaradufox@gmail.com.

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completirile ulterioare: "expert independent - persoand fizica sau juridica,
specializatd si autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de catre (...) autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de
interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru
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selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ca
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii;

a) prezentarea unui  portofoliu  de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;”

Responsabilititile si sarcinile minimale ale expertului independent:

e Consilierea autoritdtii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice eu modificérilor si completarile ulterioare si ale I1.G. nr. 639/2023;

e Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectic, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la elementele prevazute
de H.G. nr. 639/2023 anexa 1;

e Elaborarea si completarea materialelor si a documentclor identificate in planul de selectie
precum si a altor materiale si documente personalizate prevazute in H.G. nr. 639/2023;

e Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

e Colectarca si verificarea dosarelor de candidatura n raport cu cerintele minime stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Dacd informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre
candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

e Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuic publicata);

e Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungi despre accasta decizie.

e Evaluarca candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

e Solicitarea de informatii suplimentarc candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

¢ Organizeaz interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

® Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea rezultatelor in
profilul de candidat.

e Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurti care se face pe baza de interviu, in baza
planului de interviu. (intocmit i prezentat de prestator).

e Realizarea raportului pentru numirile finale.
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e Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent §i APT
Activititile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urméitoarele:

a) elaboreazd componenta integrala a planului de selectie in vederea propunerii spre nominalizare
pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termencle prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare
si H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile
de internet si realizdrii consultdrii cu asociatii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiille de administratori, pe baza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptiri;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptéri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL IASI - prin Consiliul Judetean
fagi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de administrator;

¢) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaz si analizeaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfagoard activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din dosarele
de candidatura;

h) analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungi si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru
fiecare candidat;

1) solicitd candidatilor, in scris, dacé este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns:

j) stabileste lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturs complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informirii;

I) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m)analizeazi declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurti, pe
baza acestuia;

0) dupi incheierea interviurilor, realizeaz clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul
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final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducitorului
autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor consiliului local in adunarea
generala a asociatilor, pentru propunerea de administratori;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanetiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
se in mod corespunzitor;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi, care presupun exercitarea de atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare, inclusiv ccle previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare si de H.G. nr. 639/2023,

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrali a planului de selectic in
termen de 10 zile de la infiintare si-1 publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare
si intreprinderii publice. Componenta integrald a planului de sclectie se aprobad prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare.

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentarc va puteti adresa comisiei de sclectic si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN I[ASI: ghiseu.unic@icc.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN 1ASI, la adresa : Calea Chisindului, Nr. 23,
Corp Cladire C1 si C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul lasi, Judetul lasi, Cod Postal
700265.

Sectiunea V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale, potential si apari
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile intreprindetii
publice si de mediul in care acestea opereazd, de starea cconomicd, financiard, contextul legislativ,
pozitia strategica in care se afld intreprinderea publicd la momentul declansarii procedurii de
sclectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:
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Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Modificari legislative Mare Mare Se va mentine 0 monitorizare activa a

neprevazute legislatici relevante, cu adaptarea operativi a
procedurii dacd este necesar. Existd o
posibilitate destul de mare sd apara modificari
legislative in timpul desfasurarii procedurii..

Lipsa candidatilor Mediu Medie Explicatia pentru identificarea acestui risc

eligibili, precum si este specificul intreprinderii, amplitudinea

abandonarea procesului acestuia §i experienta solicitatd prin noile

de catre candidati wealenieniai

Contestatii asupra Mediu Medie Respectarea strictd a legislatiei aplicabile si

procedurii documentarea clari a fiecirei ctape vor limita
acest risc

Criza de timp Moderat | Medie Pot aparea decalaje din cauza intdrzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Influente sau presiuni Mare Scézuta Implicarea unui expert independent si

externe aplicarea criteriilor transparente reduce riscul
de influenta externd

Erori sau omisiuni in Mare Medie Se va aplica un control intern preliminar; se

documentatie vor folosi modele validate si se va colabora cu
expertul

Evenimente de fortd Mare Scazuta Posibilitatea reprogramarii ctapelor afectate

majora (calamitati,

crize sanitare, razboi

etc.)

Sectiunea VL Lista documentelor ce trebuie depuse pan: la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmitoarele, dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice



si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selcetie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elabordrii
anuntului. Pand la acel moment, actualmente urmitoarele documente au fost identificate ca fiind
absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model curopean conform H.G. nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionali;

d) Documente/adeverinta in original din care rezulti experienta profesionald, inclusiv din sectorul
privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverintd medicala din care si rezulte capacitatea deplin de exercitiu;

g) Copie carnet de munci si/sau extras REVISAL sau adeverinti dupa caz;

h) Declaratie pe propria rdspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care sa
rezulte indeplinirea conditiilor previdzute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare:

i) Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a societatii si a APT.

Sectiunea VII. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de citre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor
se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatca candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
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iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
® Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

® Planul de selectie - Componenta initiald
® Matricea Profilului administratorilor

e Profilul candidatului ideal

e Criterii de selectie si de evaluare

e Grile de punctaj

® Plan de interviu

® Modelc de declaratii

® Scrisoarea de agteptari

® Planul de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisici de selcetie si nominalizare:

* Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare $i integratc in matrice.
* Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

* Lista lungd a candidatilor calificafi si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

Sectiunea VIIL Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de sclectie, Comisia de selcctie va intreprinde activitatile necesare
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si complctarile ulterioare si Normele
metodologice aprobate prin HLG. nr. 639/2023. in acest sens, va elabora, dar firs a se limita la
acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si sclectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator:

b) matricea profilului candidatului;

c) anunturile privind sclectia, pentru presa tiparita si online;

d) materiale referitoare la declaratia dc intentie;

e) fise de sinteza pentru fiecare fazi a planului de sclectie;

f) planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat; i s s s o



h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

J) lista elementelor confidentiale i a celor ce pot fi ficute publice;

k) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
st persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Prezentul plan de selectiec va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de
selectie si nominalizare, prin experienfa expertului independent, cu alte elemente/documente
aferente procedurii de selectie, intre data declansérii acesteia si data semnarii contractelor de
mandat.

\ Secretar General al Judetului Iasi,
Licramioara VERNICA-
DASCALESCU

Director,
Dircctia Juridica
Gabriela ALUNGULESEI

Sef Serviciu,
Serviciul Programe, Guvernanti
Corporativa si Management Integrat
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ROMANIA
JUDETUL IASI
CONSILIUL JUDETEAN IASI

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfént, nr. 69, cod postal: 7000785, lasi
Tel.: 0232 - 235100 | Fax: 0232 — 210336 | E-mail: ghiseu.unic@icc.ro | www.icc.ro
Serviciul Programe, Guvernanta Corporativa si Management Integrat

Anexi la Planul de selectie — componenta initiala

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de selectie si numire a administratorilor societitii
TASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

TEMEI LEGAL:

a)
b)

9

d)

g)

h)

Prevederile O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministerului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene
nr. 3825/ 2017 privind acordarca titlului de parc industrial Socictétii ,,Iasi Industrial Park
) g

Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice;

Prevederile Legii nr. 186/2013 privind construirea si functionarea parcurilor industriale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Calitatea Consiliului Judetean lasi de autoritate publica tutelara (detine 99% din capitalul
social al IASI INDUSTRIAL PARK);

Hotardrea Consiliului Judetean lasi nr. 512/2022 privind aprobarea Strategiei de
Dezvoltare a Judetului lasi pentru perioada 2021-2027;

Hotardrea Consiliului Judefean lasi nr. 372/2013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul lasi- Consiliul Judetcan lasi si Comuna Letcani- Consiliul
Local Letcani, in vederea realizdrii proiectului ,,Construire Parc Industrial Comuna
Letcani, Judetul fasi”;
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j) Hotdrarea Consiliului Local Letcani nr. 95/2013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul lasi- Consiliul Judetean lasi 51 Comuna Letcani- Consiliul
Local Letcani, in vederea realizarii proiectului ,,Construire Parc Industrial Comuna
Letcani, Judetul Iasi™;

k) Hotirarea Consiliului Judetean lasi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii dintre Judetul
Iagi- Consiliul Judetean lagi i Comuna Letcani- Consiliul Local al Comunei Letcani, in
scopul infiintarii societatii ,,JASI INDUSTRIAL PARK” S.R.L.

Prezentul proiect de Scrisoare de asteptari stabileste asteptirile autoritatii publice tutelare privind
performantele societatii $i ale administratorilor acestuia pentru urmitorii patru ani si reprezinti
dezideratele asociatului majoritar pentru perioada 2025 — 2029.

in conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de agteptiri ,stabilegte
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica autorititii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public” si ,,acoperi o perioadi de cel putin 4 ani”, ficind ,,parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectic a membrilor consiliului pentru intreprinderile
publice §i este parte din componenta inifiala a planului de sclectie”.

Astfel, scrisoarea de asteptari functioneaza ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de ghid
pentru candidatul la functia de administrator, selectat si inclus in lista scurta. Aceasta serveste la
pregdtirea declaratiei de intentie si, mai apoi, ca indrumar pentru administrator in elaborarea
planului de administrare.

Potrivit art. 6 din Anexa 1°; Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptdri la Hotdrdrea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplieare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmitoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale In domeniul in care actioneazi
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare §i a actionarilor, misiunea si obicctivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea public;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) fin cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei §i angajamentul autoriti{ii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei;

e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
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g) asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, cu privire la comunicarca
cu organele de administrare $i conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea si
siguranfa serviciilor §i produselor oferite de intreprinderea publici;

i) asteptdri in domeniul eticii, integrita{ii si guvemaniei corporative.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelaré, actionari/asociati, dupa
caz, i membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

In ceea ce priveste indicatorii-cheie de performanta, acestia sunt ,,inscrigi ca anexd la contractele
de mandat ale administratorilor sunt stabili{i pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii
dintre consiliu i adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publici tutelard, dupa

t1]

caz ,

I. Informatii generale privind societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean lasi nr. 372/29.10.2013 si Hotararea Consiliului Local Letcani
nr. 95/17.10.2013, Judetul lagi — Consiliul Judetean lasi si Consiliul Local al Comunei Lefcani, au
aprobat Acordul de parteneriat in vederea realizarii Proiectului ,,Construire Parc Industrial
Comuna Lefcani, Judetul lagi”, care are in vedere realizarea urmitoarelor obiective:

e cresterea numarului locurilor de munci;

* sporirea volumului investitiilor striine directe;

* crearea si dezvoltarea unor industrii de Tnalti tehnologie;

e dezvoltarea de activitafi care si determine angajarca personalului inalt calificat;

* cresterea capacitaii de satisfacere a pietei interne, de majorare a exportului si de reducere
a importurilor de produse industriale;

 producerea de bunuri i servicii competitive pc pietele interne si internationale;

* desfagurarea de activitati in concordanta cu obiectivele de dezvoltare regionala.

Prin Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 35/30.01.2014, Judetul Iasi - Consiliul Judetean Tasi
aprobi asocierea dintre Judetul lagi - Consiliul Judetean lasi i Comuna Letcani - Consiliul Local
al Comunei Letcani, in scopul infiingarii ,,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.” si actul constitutiv
al acesteia.

Societatea comerciald ,,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.”, cste persoand juridicd romdnd, se
organizeaza si functioneaza in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare privind societatile comerciale, ale Legii nr. 186/2013
privind construirea si functionarea parcurilor industriale si reprezinti o zona delimitati in care se
vor desfasura activitii economice, de cercetare stiinfificd, de productie industriala si servicii, de
dezvoltarc tehnologicd in regim de facilititi specifice, in vederea valorificarii potentialului de
resurse materiale gi, mai ales, umane ale zonci.
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Sediul social al societatii este Tn Romania, judetul lagi, municipiul lasi, B-dul Stefan cel Mare si
Sfant, nr. 69, cam. 121.

Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit si vdrsat ca aport in numerar astfel:

Judetul Iasi prin Consiliul Judetean Tasi, detine noudzeci si noud de pirti sociale cu o
valoare totald de 2.475.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social total;

Comuna Letcani prin Consiliul Local al Comunei Lefcani detine o parte sociald cu o
valoare totala de 25.000 de lei, reprezentand 1% din capitalul social total.

Prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene nr.
3825 din 31 iulie 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societatii ,,lasi Industrial Park
— S.R.L.” s-a acordat titlul de parc industrial societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. care
administreazd parcul industrial constituit pe terenul in suprafatd de 18.6 ha, aflat in proprictatea
UAT Comuna Letcani §i in administrarea Judetului lasi — Consiliul Judetcan Tasi.

Societatea are ca obiect principal de activitate Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau
contract - administrarea parcurilor industriale, cod CAEN: 6832. Pe langi activitatea de baza
socictatea poate desfasura si urmatoarelc activitati secundare:

6810 Cumpirarea i vinzarea de bunuri imobiliare proprii
6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicrii
7022 Activitdfi de consultanta pentru afaceri i managemént
7320 Activitati de studiere a pietei §i de sondare a opiniei publice
7490 | Alte activitati profesio_ha!e, stiintifice si tehnice n.c.a.
8230 | Activitafi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

Parcul industrial Letcani dispune de facilititi precum:

refea de distributie apd potabila;
reica de canalizare ape menajere;
retea de canalizare ape pluviale;
retea de energie electrica;

refea de gaz metan;

infrastructura pentru telecomunicatii;
retea de drumuri interne;

iluminat;

paza;

perimetru protejat.

In ceea ce priveste facilitatile de acces putem mentiona:

acces rutier:
o drum judetean DJ248B, drum european E583, viitoarca autostradi A8 Ungheni —
Targu Mureg, centura ocolitoare pentru trafic ugor a municipiului lagi;
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e acces feroviar:
o calea ferata Iasi — Targu Frumos, Gara Letcani, viitoarcle gari Letcani Est i Zona
Industriald Solo pentru trenul metropolitan;
®  gcces aerian:
o Aecroportul lasi.

in cadrul parcului industrial, administratorul va urmari sa desfasoare cu preponderenta urméatoarele
activitati:

a) industria prelucratoare, cu posibilitatea concentrarii pe diversele industrii de varf;

b) afaceri, in carc predomini activitdtile financiar-bancare, de consultantd, proiectare,
cercetare-dezvoltare, precum si activitdi de administrare a afacerilor;

¢) distributie, in care predomind activitatile de depozitare marfuri si logisticd (abordatd doar
cu caracter exceptional sau complementar);

d) servicii, in eare predomina industriile producitoare de servicii:

e) pe langd activitatile carc predomind si care confera domeniul de specializare a parcului
industrial, in vederea sprijinirii dezvoltarii acestor activitii, se pot desfisura o serie de
servicil conexe si anume: furnizarea utilitatilor, prestarea serviciilor de curatenie si paza, a
serviciilor comerciale i de alimentatie publicd, activitatile hoteliere, prestarea serviciilor
de evidentd contabild, asistentd in afaceri, a serviciilor de asigurare si altele similare
acestora sau in legatura direeta cu acestea.

Toate activitatile care se vor desfisura in parcul industrial trebuie s respecte cu strictete toate
standardele in vigoare la nivel national si european cu privire la protectia mediului si si nu afecteze
activitdtile economice ale investitorilor stabiliti in parc.

In conformitate cu art. 2 din Legea nr. 186/2013, privind constituirea §i functionarea parcurilor
industriale, cu modificérile §i completdrile ulterioare, activitatea parcului industrial se desfasoara
in baza urmatoarelor principii de guvernanta;

a)
b)
c)
d)

egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

neimplicarea administratorului parcului in practiei abuzive impotriva rezidentilor parcului;
obligativitatea respeetarii regulamentelor interne de citre toti rezidentii pareului;
stimularea constituirii de noi locuri de munea in vederea valorificarii potentialului uman

local sau regional.

II. Sinteza strategici guvernamentale si locale in domeniul in carc actioneazi intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Politica Guvernului Romaniei cu privire la parcurile industriale sc bazeazi pe stimularea
dezvoltarii economice regionale, atragerea investitorilor precum si pe crearea de loeuri de munca.
Parcurile industriale sunt vazute ca un mijloc important de sprijinire a industriilor locale §i de
atragere a investitorilor straini, prin oferirea de facilitati fiscale, infrastructura si alte stimulente.
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Mai mult decdt atdt, Guvernul are in vedere lansarea unui program destinat dezvoltdrii de
incubatoare 1 parcuri industriale, care prevede construirea sau operationalizarea a cel putin unui
parc industrial sau tehnologic in fiecare judet.

in ceea ce priveste componenta de politici fiscal-bugetard referitoare la parcuri tehnologice si
industriale, aceasta se bazeazd pe consolidarea schemelor de ajutor de stat si a stimulentelor pentru
domeniile prioritare, afectate negativ de migratia fortei de munci cu o calificare superioard, prin
sustinerea parcurilor anterior mentionate,

Organul de specialitate al administratiei publice centrale care are atributii in domeniul parcurilor
industriale la nivel central cu atributii in domeniul parcurilor industriale este Ministerul
Dezvoltirii, Lucririlor Publice §i Administratiei (MDLPA), prin Directia Generald Administratie
Publica.

La nivel local, Strategia de Dezvoltare Locala a Judetului lagi pentru perioada 2021 - 2027 include
masuri grupate in cadrul a cinci prioritdti principale, dupd cum urmeaza:

Prioritatea | — Dezvoltarea unei economii competitive;

Prioritatea 2 — Dezvoltarea capitalului uman;

Prioritatea 3 — Protejarea mediului §i optimizarea utilizirii resurselor;

Prioritatea 4 — Dezvoltarca unei infrastructuri moderne, inteligente, reziliente si durabile;
Prioritatea 5 — Dezvoltarea capacitatii administrative.

Pentru fiecare prioritate de dezvoltarc au fost stabilite directii si masuri prioritare menite sa ghideze
actiunile viitoare. Una dintre acestea este directia de dezvoltare ,, Dezvoltarea economicd bazatd
pe cunoagstere §i stimularea antreprenoriatului (economic, social si cultural) la nivel local si
regional”, care include masura prioritard ,, Extinderea si dezvoliarea infrastructurii locale de
sprijinire a afacerilor: parcuri stiinfifice si tehnologice, parcuri de specializare inteligentd,
parcuri industriale, platforme logistice (inclusiv pentru produse agroalimentare), clustere,
incubatoare de afaceri”. Aceastda misurd este in concordantd cu obiectivul autoritatii publice
tutelare de a sprijini dezvoltarea de noi parcuri industriale,

IIL. Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentali sau localid din domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publici

Viziunea Iagi Industrial Park este de a deveni vectorul dezvoltarii cconomice responsabile, pentru
sustenabild, prin integrarea inovarii tehnologice, a infrastructurii de finalti calitate si a
parteneriatelor strategice,

Misiunea Iasi Industrial Park este de a oferi conditii favorabile pentru dezvoltarea economica,
tehnologica si competitivd a afacerilor, integrand companii, institutii si servicii de inalta valoare
adaugaté, promovand durabilitatea sociald si de mediu §i consolidind parteneriatele strategice la
nivel regional, national si international,
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Obiectivul general al parcului este acela de a dezvolta §i de a sustine un ccosistem industrial
dinamic §i competitiv, carc sd promoveze inovarea, cresterca economica si crearea de locuri de
muncad in regiunca lasi si in intreaga zona de influentd, contribuind astfel la dezvoltarea durabild
si la imbunatatirea calitdtii vietii comunitatii locale.

Obiective:

1. Operationalizarea §i ocuparea initiald a parcului industrial:

a. finalizarea si functionalizarca tuturor retelelor si facilitafilor de infrastructura:
energie electrica, apa, canalizare, gaze naturale, telecomunicatii, sistem de pazi,
iluminat public);
obtinerea tuturor avizelor si autorizatiilor necesare pentru functionare;
promovarea activa a parcului citre investitori, prin campanii {intite si parteneriate
cu mediul de afaceri, camere de comert, clustere, autorititi ete.;

d. atragerea primilor rezidenti in termen de 12 luni de la operationalizare, cu un grad
minim de ocupare de 20%);
implementarea unei politici comerciale competitive (ex: facilititi pentru primii
chiriagi, bonificatii pentru angajarea localnicilor ete.).
2. Digitalizarea serviciilor administrative:
a. crearea unei platforme online de administrarc §i raportare, destinata rezidentilor,
care sd permita:
a.l. gestionarea contractelor;
a.2. transmiterea consumurilor si facturilor;
a.3. sesizari §i solicitari catre administratia parcurilor;

oo

o

b. automatizarea proceselor interne de raportare, arhivare si relaie cu autoritatea
publicé tutelari;
¢. promovarea parcului printr-un site web modern, functional si actualizat constant.
3. Transparenti si guvernantia corporativi:
a. adoptarea Codului de Etica in termen de 90 de zile de la numirea noului Consiliu
de administratie, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011;
b. implementarea tuturor obligatiilor de publicare a doeumentelor prevazute la art. 51
din O.U.G. nr. 109/2011;
C. raportarea periodicd citre autoritatea publicd tutclard cu privire la stadiul
activitatilor de punere in functiune si atragere de rezidenti;
d. orice alte reglementari legale care cad in sarcina administratorilor.
4. Dezvoltarea durabili §i responsabilitatea de mediu:
a. aplicarea unor practici pentru reducerea impactului asupra mediului: gestionarea
deseurilor, eficientd energetici, spatii verzi;
b. alinierea treptata a activitailor parcului la standardele europene de sustenabilitate.
5. Responsabilitatea sociali si sprijin pentru comunitate:
a. stimularca angajarii de personal local in cadrul firmelor rezidente;
b. colaborarea cu licee tehnologice, universititi si centre de formare profesionald
pentru dezvoltarea unei forte de munci specializate;
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c. sustinerca de activitdti educationale, culturale si de responsabilitate sociala in
comunitatea locala.
6. Pregitirea pentru extinderea viitoare
a. elaborarea unui plan de dezvoltare pe termen mediu, care sd includa:
i. atragerea de noi investitori;
1i. crearea de facilitati logistice suplimentare;
iii. dezvoltarea unei zone de servicii suport.
b. realizarea de parteneriate pentru accesarea de fonduri nerambursabile in vederea
extinderii 1 diversificarii infrastructurii.

Nivelurile minime ale indicatorilor-cheic de performanta

in conformitate cu prevederile art. 6 lit. i) din Anexa Ib si ale Anexci 2 la Hotirarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si
Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale
indicatorilor de performantd pentru intreprinderile publice, Consiliul Judetean lagi include in
prezenta scrisoare de agteptari un set de indicatori minimali de performantd financiari si
nefinanciari.

Acegti indicatori vor sta la baza:

» Elaborérii planului de administrare;

e Negocierii contractelor de mandat;

¢ Evaludrii periodice a activitatii administratorilor;

e Urmariri progresului §i a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeaza asigurarea unei administrdri performante si transparente a
societaii, in conformitate cu politicile de dezvoltare locala i sectoriald, precum si cu obiectivele
strategice asumate de catre autoritatea publici tutelara.

Indicatorii sunt grupati in urmdtoarele categorii:

¢ Indicatori de performanta financiari;
e Indicatori de performant nefinanciari;

Acesti indicatori vor fi inclugi, cu valorile agreate in urma unui proces de selectie si negociere, ca
anexd la contractele de mandat incheiate cu administratorii, conform dispozitiilor art. 30, alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 4 alin. (2) din Ancxa 2 la H.G. nr. 639/2023
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor care actioneazi cu scop comercial i urmaresc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de catre administratori a unui plan de administrare care s urmireasca cresterca
competitivitatii, a profitabilitafii, imbuniatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

V. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividente/virsiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie, sunt acelea de a-si atinge misiunca, obiectivele, precum si indicatorii
de performanti financiari si nefinanciari,

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarca profitului la societitile nationale, companiile
nationale §i societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile i completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea picrderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29 , Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportarc financiara §i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi exteme,
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale s1 societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiilc autonome care s-au angajat
§i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societitilor comereiale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la litercle a) — f) se repartizeaza la alte rezerve s
constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
vérsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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La sfargitul fiecdrui an fiscal, Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) hotaraste, in conformitate
cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile
nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul
precedent.

in termen de 3 zile de la data aprobirii repartitiei profitului, conducerea societitii are obligatia
instiintarii asociatilor, respectiv a Judetului lagi — Consiliul Judetean lasi si a Consiliului Local
Letcani, asupra cuantumului dividendelor de virat la bugetul local, in vederea inregistrarii acestor
creante in contabilitatea autoritatii.

Societatea are obligatia sa depuna la organul fiscal competent, pdna la data de 25 a lunii urmatoare
aprobarii repartizarii profitului, o declaratie informativa privind dividendele cuvenite asociatilor,
in vederea virdrii dividendelor cuvenite asociatilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut
de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Consiliul Judetean lasi are in vedere ca politica de investitii a societatii s34 urméireasca sustinerea
activititilor necesare operationalizarii eficiente a parcului industrial, dezvoltarea durabila a
infrastrueturii, modernizarea serviciilor oferite rezidentilor, precum si asigurarea unei
administrdri prudente §i performante a resurselor financiare disponibile.

In acest sens, autoritatea publici tutelard formuleaza urmitoarele asteptiri specifice:

e aprobarea §i fundamentarea riguroasd a cheltuiclilor de capital, in concordantd cu
obiectivele societdtii §i cu respectarea legislatiei privind investitiile, achizitiile publice si
protectia mediului;

e prioritizarea investitiilor Tn infrastructura de baza, logistica si utilitai, necesare atragerii
investitorilor §i ocupdrii treptate a spatiilor disponibile;

e planificarea etapizatd a investitiilor, corelati cu veniturile prognozate si cu sursele de
finantare disponibile (surse proprii, fonduri europene, parteneriate etc.);

¢ cvaluarea riguroasd a fezabilitdfii tehnico-economice a fiecdrui proiect de investitie,
inclusiv prin analize cost-beneficiu gi impact asupra mediului;

¢ alinierea treptata la obiectivele de dezvoltare durabild, prin promovarea investitiilor verzi,
eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului;

o digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor, prin dezvoltarea si implementarea unei
platforme de administrare si raportarc care si contribuic la cresterea transparentei i
eficientei operationale;

® masurt pentru optimizarea costurilor, cresterea productivitatii §i consolidarea
performantelor financiare si operationale ale societdtii;

e cresterea gradului de satisfactie al clientilor, prin servicii de calitate, adaptate cerintelor
pietei §i in eoncordanta cu asteptarile comunitatii de afaceri;
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luarea masurilor necesare pentru achitarca cu prioritate a obligatiilor fiscale si bugetare,
precum si prevenirea acumularii de plati restante si penalitdti;

administrarea optimad a infrastructurii existente, inclusiv prin planuri de mentenants,
modernizare si extindere;

accesarea de fonduri externe ncrambursabile pentru investifii §i cresterea capacitatii
operationale.

In perioada mandatului, Consiliul Judetean se agteaptd ca societatea sé realizeze cel putin
urmatoarele investitii:

finalizarea lucrarilor de racordare la retelele de electricitate, apd, canalizare si gaze
necesare operationalizarii parcului;

amenajarca de zone logistice (parcari, drumuri interne, centre de scrvicii);

investitii in digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor prin dezvoltarea unei platforme
digitale de administrare a relatici cu rezidentii (cmitcre automatd dc facturi, gestionarca
contractclor, evidenta online a consumurilor la utilititi etc.),

VIIL. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard isi doreste ca administratorii socictitii si colaboreze indeaproape cu
aceasta, prin reprezentantii Adundrii Generale a Asociatilor in societate, sau in mod direct, cu
respectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

(1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului
de supraveghere, dupd caz, trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor §i al publicului, urmatoarele documente si informatii:

@)

b)
c)
d)

hotdrdrile adundrilor generale ale acfionarilor’, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adunarii;

situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobdrii;
raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la data incheierii semestrului;
componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, CV-ul flecirui membru al consiliului  de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului
Jiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
afilierea politicd a flecarui membru al consiliului de administrafie/consiliului de
supraveghere/directoratului,  statutul  fiecarui  membru  al  consiliului  de
administratie/consiliului  de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi  sau
provizorii, remunerafia fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

! asociatilor
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declaratiile de avere gi de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a
mandatului;

raportul anual cu privire la remyneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consilivlui de supraveghere si membrilor directoratului
in cursul anului financiar;

codul de eticd, in doud zile lucrdtoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 mai a
Siecdrui an, in cazul revizuirii acestuia;

procedura prin care s-a facut selectia membrilor consilivlui de administrafie/ consiliului
de supraveghere/directoratului, precum i revocarile din funcfiile respective in ultimii trei
ani §i motivele revocarilor;

scrisoarea de asteptari;

contractul de mandat;

bugetul pentru investifii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri su alte beneficii);

datoriile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, catre institufiile de creditare §i catre
partenerii comerciali, cu menfiunea pentru fiecare categorie cdt la sutd este reprezentat
de restante de plata;

valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

mentionarea obiectivului de politica publicd a intreprinderii;

situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al Intreprinderii;

raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de bund practica
al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de
catre avertizorii in interes public a incélcarii legii;

raportul de audit extern;

(2) Situatiile financiare anuale §i raportarile coniabile semestriale, rapoartele consiliului de

administratie sau, dupd caz, ale consiliului de supraveghere §i raportul de audit anual sunt
pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadd de cel pufin 3 ani, dupd
aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distinctd de
pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice. in Situatia in care intreprinderea nu

detine

0 pagind de internet dedicatd, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a

autoritatii tutelare,

(4) Politica generald de dividende si politica de remunerare a autoritatilor publice tutelare locale
se publica intr-o sectiune distinctd de pe pagina de internet a acestora.”
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Membrii consiliului de administratie vor instiinta autoritatea publici tutelara cu privire la orice
potential conflict de interese, conform prevederilor legale si orice deviere de la indicatorii de
performanta stabiliti, in cel mai scurt timp posibil.

Mai muit decit atat, consiljul de administratic va fi obligat si notifice Consiliul Judetean lasi ori
de céte ori intervin situatii neprevazute in desfasurarca activitatii societatii i sa rispund oricarei
solicitdri venite din partea acestuia cu respectarea dispozitiilor art. 3 alin. (2) si art. 4®din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

VIIL  Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publici

Agteptarile Consiliului Judetean lasi privind calitatea si siguranta servictilor si produselor oferite
de cétre lasi Industrial Park se concentreazi pe cateva aspecte esentiale. Aceste asteptari tin de
asigurarea ca societatea opereaza in conformitate cu standardele legale, de calitate si de siguranta
la nivel national si european, dupa cum urmeazi:

1. Calitatea serviciilor si produselor

L.1. Respectarea standardelor de calitate nationale si internationale aplicabile in sectorul de
activitate (ex.: ISO sau alte norme relevante pentru industrie);

1.2. Inovatie §i competitivitate — Consiliul Judetean Iasi incurajeaza societatea si investeasca
in tehnologii moderne si sa adopte practici inovative pentru a fi competitivi pe piatd,

I.3. Satisfactia beneficiarilor - crearea si mentinerca unor relatii bune cu stakeholderii, prin
oferirea unor produse si servicii relevante care si asigure un nivel inalt de satisfactie in
plata;

2. Siguranta serviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementarile legale privind sanatatea si siguranta - autoritatea publica
tutelard se asteaptd ca societatea sa asigure un mediu sigur atdt pentru angajati, cat si
pentru clientii parcului. Aici putem include, dar fird a ne limita la acestea, respectarea
reglementdrilor privind sinatatea si securitatea in munca §i reglementarilc privind
gestionarea deseurilor,;

2.2. Evaluarea si gestionarea riscurilor — societatea va fi responsabild de evaluarea si
gestionarea potentialelor riscuri asociate cu activititile desfagurate. Aici se doreste crearea
unui sistem de gestionare a riscurilor care si asigure prevenirea aparitiei incidentelor si
siguranta continud in desfisurarea activititilor zilnice.

3. Raportari si transparenti

3.1. Audituri si inspectii regulate — societatea trebuie si fie pregatitd pentru orice inspectie din
partea factorilor competenti pentru verificarea conformititii cu reglementirile de calitate
§i siguranta,

3.2. Transparenta activititilor;

4. Impactul asupra mediului

4.1. Conformitatea cu reglementirile de mediu — socictatea trebuic si respecte toate

reglementirile de mediu relevante;




4.2. Responsabilitatea ecologici - societatea trebuic si minimizeze impactul activitatilor sale
asupra mediului prin adoptarea unor practici sustenabile precum; utilizarea eficienti a
resurselor, gestionarea corectd a deseurilor, reducerca poludrii etc.

IX. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de eticd adoptat de
societate, in baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care stipuleaza faptul ca
wConsiliul de administrafie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina
proprie de internet a societdii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern,
Siind republicat la data de 31 mai a anului in curs.”.

In perioada mandatului, administratorii vor respecta urmitoarele principii care guverneazi
conduita eticd a acestora, dar fira a se limita la acestea, dupd cum urmeaza:

a) prioritatea interesului societatii care prevede ci interesul societatil este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atrib utiilor functiei;

b) profesionalismul care prevede ci administratorii au obli gatia de a-si exercita mandatul cu
prudenta i diligenfa unui bun administrator;

¢) impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia administratorii au obligatia de
a avea o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de
altd naturd, in exercitarea functiei:

d) integritate morald, principiu conform ciruia administratorii societdlii le este interzis si
solicite sau si accepte, direct sau indirect, pentru ci sau pentru alfii, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau si abuzeze in vreun fel de functia pe care o are:

e) libertatea gandirii §i exprimdrii, principiu conform ciruia administratorii pot sa-gi exprime
$i sa-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

f) onestitatea, cinstea si corectitudinca, principiu conform cdruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare i
prevederile Codului de etiea;

g} deschiderca §i transparenta, principiu conform ciruia activitatile desfasurarea de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

h) confidentialitatea, principiu conform ciruia administratorii trchuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor detinute;

X. Alte prevederi

1. Managementul riscului

Administratorii au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu privire la activitatea
societatii Iagi Industrial Park S.R.L si de a le monitoriza constant, cu scopul de a reduce expunerea
societdfii la diverse riscuri inerentc (de naturd economico-financiard, comerciald, juridica,
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patrimoniala, operationali etc.). In acest scop, se va institui un Registru de riscuri, care va fi
completat si actualizat periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie si aibd in vedere asigurarea conformitatii cu reglementirile in domeniul
protectier mediului inconjuritor. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin reducerea
impactului asupra mediului, implementarea unor tehnologii prietenoase cu natura, precum si
gestionarea eficientd a resurselor naturale.

3. Responsabilitatea sociala

Societatea va trebui si se angajeze in a contribui pozitiv la dezvoltarca comunitatii locale prin
sustinerea credrii unor noi locuri de munci si imbundtatirea nivelului de traj al angajatilor si al
locuitorilor din zonele limitrofe, prin investitii in educatie, formare profesionala si infrastructuri
locald. Implicarea in proiecte comunitare, transparenta in relatia cu institutiile, partenerii de afaceri
si cetdtenii trebuie sa fie un deziderat al administratorilor parcului.

DIRECTIA JURIDICA,
DIRECTOR EXECUTIV,
Gabriela ALUNGULESEI

SERVICIUL PROGRAME, ;
GUVERNANTA CORPORATIVA SI
MANAGE
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