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PROIECT PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
pentru selectia a trei membri in Consiliul Administratorilor
Societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.




Profilul_administratorilor_societitii 1ASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 6392023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publicd tutelard. prin compartimentul de guvernant corporativa.
elaboreaza profilul consiliviui.

(2) Acytonarii care defin, individual sau impreund. cel pwin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profitul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd utelard va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il
va transmite AMEPIP, in termen de 3 zile de la data aprobdrtt componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiltului yi al candidatului fac parte din componenia imegrala a plamilui de selectie
sivor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de ctre autoritatea publica tutelard
sau de adunarea generald a actionarilor asociatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecdrui administrator, analiza cerinfelor contexwale ale
Societdtii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.. in general. si ale administratorilor, matricea
Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei
integrale a planului de sclectie, de clitre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmitoarele componente:

» analiza cerintelor contextuale;
e scrisoarea de asteptdri a autoritiii publice tutelare;
e strategia intreprinderii publice $i a sectorului din care face parte.

Analiza cerintelor contextuale

Contextul economic si sectorial

lagi Industrial Park S.R.L. activeazd intr-un sector strategic, destinat atragerii investiiilor si
dezvoltarii locale, avind ca scop operationalizarca unui parc industrial de 18.6 ha, Strategia de
Dezvoltare a Judefului lasi (2021 — 2027) identifica parcurile industriale ca infrastructuri cheie
pentru dezvoltare. Existd potenfial pentru atragerea investitiilor in industrii de varf, servicii,
cercetare-dezvoltare etc.



In acest context, consiliul de administratic trebuie sa fie capabil sd sus{ind o strategie comerciala
coerentd. orientatd spre atragerea investitiilor, consolidarea parteneriatelor si identificarea surselor
de finantare necesare dezvoltarii,

Contextul institutional si juridic

Socictatea funclioneazdi ca societate cu rispundere limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr. 186/2013 privind parcurile industriale 5i ale O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice. Activitatea sa este reglementata de un cadru legislativ amplu
ce presupunc respectarca normelor privind transparenta decizionald. raportarea ciitre autoritatea
publica tutelard, protectia mediului etc. In aceste conditii. viitorii administratori trebuie si detina
competente juridico-administrative, necesare pentru asigurarea unei guvernanie conforme si
eficiente.

Contextul organizational

La momentul realizirii analizei, lasi Industrial Park S.R.L. se afld intr-o etapi de pre-
operationalizare. Prioritatile imediate includ finalizarea infrastructurii de bazi, atragerea primilor
reziden(i §i implementarea unui sistem digital modern de administrare. Se doreste un grad de
ocupare de cel putin 20% in primul an de functionare.

Astfel, este necesard o echipd de conducere care si combine experienta in mediul de afaceri,
viziunca necesard pentru adoptarea tehnologiilor digitale. cresterea capacititii administrative a
societdtii etc,

Provociri strategice

Principalele provocari strategice care decurg din situatia actuald a societatii includ: finalizarea i
puncrea in functiunc a parcului, intr-un termen rezonabil. atragerea de investilii private,
respectarea standardelor de mediu, digitalizarea proceselor administrative si comerciale, precum
§i pregitirca pentru extindere prin accesarea de fonduri nerambursabile si dezvoltarea de
parteneriate,

in acest context, consiliul trebuie sa fie compus din persoane cu capacitatea de a gestiona
complexitatea unui astfel de proiect, capabile sd abordeze integrat aspecte tehnice, economice, si
juridice ale administrérii unui parc industrial modern.

Implicatii pentru profilul consiliului

Avand in vedere contextul economic, juridic, organizational si strategic al societdtii, profilul
consiliului trebuie si reflecte o combinatic echilibratd de competente, experientd si abilititi
complementare, Este esential ca viitorii administratori s3 detind cunostinte relevante in domeniul
juridic $i guvernantd corporativd, sd aibd experientd in dezvoltarea afacerilor si atragerea
investitiilor. s ineleagd mecanismele de finantare §i evaluare economicd a proiectelor. si fie
familiarizati cu procesele de digitalizare §i sd adopte o abordare orientatd spre sustenabilitate,
Totodatd, sunt necesare abilititi de relationare §i promovare. pentru a asigura 0 comunicare
eficientd cu potentialii investitori §i cu partenerii publici §i privati.



Scrisoarea de agteptiri in procedura de selectie si numire a administratorilor
societitii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

TEMEI LEGAL:

a)
b)

¢l

d)

€)

g)
h)

i)

il

k)

Prevederile O.U.G. nr. 100/2011 privind guvernanta corporativl a intreprinderilor publice,
cu modificrile si completarile ulterioare;

Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011:

0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la socictifile nationale, companiile
nationale §i societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome. cu modificarile §i completirile ulterioare;

Ordinul Ministerului Dezvoltirii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene
nr. 3825/ 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societétii ,Jasi Industrial Park
SRL™

Ordinul Agentiei pentru Monitorizarca si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr, 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice;

Prevederile Legii nr. 186/2013 privind construirea §i functionarea parcurilor industriale, cu
modificdrile si completirile ulterioare:

Calitatea Consiliului Judetean lasi de autoritate public tutelard (detine 99% din capitalul
social al IASI INDUSTRIAL PARK).

Hotérdrea Consiliului Judefean lasi nr. 5122022 privind aprobarca Strategici de
Dezvoltare a Judetului lasi pentru perioada 2021-2027;

Hotdrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 3722013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul lagi- Consiliul Judetean lasi si Comuna Lefcani- Consiliul
Local Lefcani, in vederea realizirii proiecwlui Construire Parc Industrial Comuna
Letcani, Judetul lasi™;

Hotdrdrea Consilivlui Local Letcani nr. 952013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul Tasi- Consiliul Judetean lasi §i Comuna Letcani- Consiliul
Local Lefcani, in vederea realiziirii proiectului .Construire Parc Industrial Comuna
Letcani. Judetul lasi™:

Hotdirirea Consiliului Judetean lasi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii dintre Judequl
lagi- Consiliul Judetean lasi i Comuna Letcani- Consiliul Local al Comunei Letcani, in
scopul infiinghrii societdtii .IASI INDUSTRIAL PARK” S.R.L.

Prezentul proiect de Scrisoare de asteptari stabileste asteptirile autorititii publice tutelare privind
performantele societafii §i ale administratorilor acestuia pentru urmdtorii patru ani §i reprezinti
dezideratele asociatului majoritar pentru perioada 2025 - 2029.

in conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de agteptiri _stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere. precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligafii specifice legate de asigurarea



serviciului public” §i ..acoperd o perioadd de cel putin 4 ani”, ficind ..parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectie 8 membrilor consiliului pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectic™.

Astfel, scrisoarea de agleptdri functioneazi ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de ghid
pentru candidatul la functia de administrator, selectat §i inclus In lista scurtd. Aceasta serveste la
pregétirea declarafiei de intentie $i, mai apoi, ca indrumar pentru administrator in claborarea
planului de administrare,

Potrivit art. 6 din Anexa 1" Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptiri la Hotdrdrea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale §i/sau, dupd caz locale in domeniul in care actioneazii
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu §i
lung ale statului:

b) viziunca autoritidtii publice tutelare si a actionarilor. misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locala din domeniul de activitate in care
opereazd intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificd
obiectul obligatiei §i angajamentul autoritifii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei:

) asteptdri in ceea ce privegte politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) agsteptdri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice:

2) asteptirile autoritdtii publice tutelare §i ale actionarilor. dupd caz. cu privire la comunicarea
cu organele de administrare $i conducere ale intreprinderii publice:

h) asteptdrile autoritdtii publice tutelare i ale actionarilor, dupd caz. privind calitatea si
siguranta serviciilor §i produselor oferite de intreprinderea publica:

i) asteptéiri in domeniul eticii, integritdtii §i guvernaniei corporative,

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea public tutelard, actionari/asociati, dupd
caz. 5i membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu i directorii sau directoratul selectat.

in ceea ce priveste indicatorii-cheie de performanti, acestia sunt .Jinscrigi ca anexd la contractele
de mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de agteptdri. ca urmare a negocierii
dintre consiliu §i adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelard, dupa

"

caz .



I. Informatii generale privind Societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Prin Hotérdrea Consiliului Judetean lasi nr. 372/29.10.2013 si Hotéirdirea Consiliului Local Letcani
nr. 95/17.10.2013, Judetul lagi — Consiliul Judefean lasi si Consiliul Local al Comunei Legeani, au
aprobat Acordul de parteneriat in vederea realizirii Proiectului ,.Construire Parc Industrial
Comuna Letcani, Judetul lagi™, care are In vedere realizarea urmitoarelor obiective:

cresterea numdrului locurilor de munci:

sporirea volumului investitiilor strdine directe;

crearea §i dezvoltarea unor industrii de inaltd tehnologie:

dezvoltarea de activitdfi care si determine angajarea personalului inalt calificat:

cresterea capacitdtii de satisfacere a pietei interne, de majorare a exportului si de reducere
a importurilor de produse industriale;

producerea de bunuri si servicii competitive pe pietele interne si intemationale;

e desfisurarea de activititi in concordantd cu obiectivele de dezvoltare regionald.

Prin Hotdrirea Consiliului Judetean lasi nr. 35/30.01.2014, Judetul lasi - Consiliul Judetean lasi
aprobd asocierea dintre Judetul lasi - Consiliul Judetean lasi i Comuna Lefcani - Consiliul Local
al Comunei Letcani. in scopul infiingdrii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L." si actul constitutiv
al acesteia.

Socictatea comerciald .IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.", este persoand juridicd romand. se
organizeaz si functioneazi in conformitate cu dispozitiile Legii nr, 31/1990, republicati. cu
modificarile si completérile ulterioare privind societdtile comerciale, ale Legii nr. 1862013
privind construirea si functionarea parcurilor industriale si reprezintd o zond delimitat in care se
vor desfisura activitidti cconomice, de cercetare stiingifica, de productie industriald si servicii, de
dezvoltare tehnologicad in regim de facilitati specifice, in vederea valorificlrii potentialului de
resurse materiale $i, mai ales, umane ale zonei.

Sediul social al Societitii este in Romania, Judetul Tasi, Municipiul lasi, B-dul Stefan cel Mare si
Sfant, Nr. 69, Cam. 121,

Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit §i viirsat ca aport in numerar astfel:

o Judeu! lagi prin Consiliul Judetean lasi. define noudzeci §i noudt de parti sociale cu o
valoare totali de 2.475.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social total:
e Comuna Lefcani prin Consiliul Local al Comunei Lefcani define o parte sociald cu o
valoare totald de 25.000 de lei. reprezentind 1% din capitalul social total.
Prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionale. Administratiei Publice si Fondurilor Europene nr.
3825 din 31 iulie 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societatii .Jasi Industrial Park
—~ S.R.L." s-a acordat titlul de parc industrial societdtii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. care
administreaza parcul industrial constituit pe terenul in suprafafi de 18.6 ha. aflat in proprictatea
UAT Comuna Letcani si in administrarea Judetului lasi — Consiliul Judetean lasi.



Socictatea are ca obiect principal de activitate Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau
contract - administrarea parcurilor industriale. cod CAEN: 6832. Pe langi activitatea de baza
societatea poate desfasura si urmitoarele activitdfi secundare:

(6810 | Cumpararea si vanzarca de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activitifi de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7022 Activitafi de consultantd pentru afaceri si management

| 7320 Activitai de studiere a pietei §i de sondare a opiniei publice

| 7490 Alte activitati profesionale, stiingifice si tehnice n.c.a.

| 8230 Activitati de organizare a expozitiilor, tirgurilor si congresclor

Parcul industrial Letcani dispune de facilitati precum:

refea de distributic apd potabila:
retea de canalizare ape menajere;
rejea de canalizare ape pluviale:
refea de energie electrica;

refea de gaz metan;

infrastructurl pentru telecomunicatii:
refea de drumuri interne:

iluminat;

paza.

perimetru protejat,

in ceea ce priveste facilitatile de acces putem mentiona:

® acces rutier:
o drum judetean DJ248B, drum curopean E583, viitoarca autostradd A8 Ungheni -
Térgu Mures, centura ocolitoare pentru trafic usor a municipiului lasi:
e acces feroviar:
o calea feratd lagi — Térgu Frumos, Gara Letcani, viitoarele gari Lefcani Est §i Zona
Industriald Solo pentru trenul metropolitan;
e acces acrian:

o Aeroportul lagi.

In cadrul parcului industrial, administratorul va urmri sa desflisoare cu preponderentd urmétoarele
activitafi:
a) industria prelucritoare, cu posibilitatea concentriirii pe diversele industrii de vérf;
b) afaceri. in care predomind activitdfile financiar-bancare, de consultanfd. proiectare.
cercetare-dezvoltare, precum si activitdli de administrare a afacerilor:




¢) distribugie, in care predomind activitiitile de depozitare marfuri si logistica (abordati doar
cu caracter exceptional sau complementar);

d) servicii, in care predomind industriile produciitoare de servicii;

e) pe langd activititile care predomind si care conferd domeniul de specializare a parcului
industrial, in vederea sprijinirii dezvoltirii acestor activitili, se pot desfisura o serie de
servicii conexe si anume: furnizarea utilitafilor, prestarea serviciilor de curditenie si pazi. a
serviciilor comerciale si de alimentatie publica, activititile hoteliere, prestarea serviciilor
de evidentd contabild, asistentd in afaceri, a serviciilor de asigurare si altele similare
acestora sau in legatura directd cu acestea,

Toate activitifile care se vor desfsura in parcul industrial trebuie si respecte cu strictefe toate
standardele in vigoare la nivel national i european cu privire la protectia mediului si sd nu afecteze
activitdtile economice ale investitorilor stabiliti in parc,

In conformitate cu art. 2 din Legea nr. 186/2013, privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea parcului industrial se desfagoard
in baza urmdtoarelor principii de guvernania:

a) cgalitatea de tratament pentru tofi rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor parcului:

¢) obligativitatea respectiirii regulamentelor interne de cétre toti rezidentii parcului:

d) stimularea constituirii de noi locuri de munci in vederea valorificdrii potentialului uman

local sau regional.

I1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publicdi, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu §i lung ale
statului

Politica Guvernului Romdniei cu privire la parcurile industriale sc¢ bazeazi pe stimularea

dezvoltarii economice regionale, atragerea investitorilor precum §i pe crearea de locuri de munca.

Parcurile industriale sunt viizute ca un mijloc important de sprijinire a industriilor locale si de

atragere a investitorilor strdiini, prin oferirea de facilitati fiscale, infrastructuri i alte stimulente.

Mai mult decit atit, Guvernul arc in vedere lansarca unui program destinat dezvoltdrii de
incubatoare §i parcuri industriale. care prevede construirea sau operationalizarea a cel putin unui
parc industrial sau tehnologic in fiecare judet.

in ceca ce priveste componenta de politica fiscal-bugetara referitoare la parcuri tehnologice si
industriale, aceasta se bazeazi pe consolidarca schemelor de ajutor de stat $i a stimulentelor pentru
domeniile prioritare, afectate negativ de migratia forfei de muncé cu o calificare superioard. prin
sustinerea parcurilor anterior mentionate.

Organul de specialitate al administratici publice centrale care are atributii in domeniul parcurilor
industriale la nivel central cu atribugii in domeniul parcurilor industriale este Ministerul



Dezvoltirii. Lucrdrilor Publice si Administratiei (MDLPA), prin Directia Generald Administratie
Publica.

La nivel local, Strategia de Dezvoltare Locald a Judetului lasi pentru perioada 2021 — 2027 include
masuri grupate in cadrul a cinci priorititi principale. dupd cum urmeaza:

Prioritatea | — Dezvoltarea unci economii competitive;

Prioritatea 2 — Dezvoltarea capitalului uman;

Prioritatea 3 - Protejarea mediului si optimizarea utilizérii resurselor;

Prioritatea 4 ~ Dezvoltarea unei infrastructuri modeme, inteligente, reziliente si durabile:
Prioritatea 5 — Dezvoltarea capacititii administrative.

Pentru fiecare prioritate de dezvoltare au fost stabilite directii i masuri prioritare menite sa ghideze
actiunile viitoare. Una dintre acestea este directia de dezvoltare |, Desvoltarea economica bazatd
pe cunoagtere yi stimularea antreprenoriatului (economic, social si cultural) la nivel local yi
regional ", care include misura prioritard |, Extinderca §i dezvoltarea infrastructurii locale de
sprijinire a afucerilor: parcuri stiingifice §i tehnologice, parcuri de specializare inteligentd,
parcuri industriale, platforme logistice (inclusiv pentru produse agroalimentare), clustere,
incubatoare de afaceri”. Aceastd masurd este in concordantd cu obiectivul autoritifii publice
tutelare de a sprijini dezvoltarea de noi parcuri industriale.

1L Viziunea Autorititii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care
opereazi intreprinderea publica

Viziunea lasi Industrial Park este de a deveni vectorul dezvoltdrii economice responsabile. pentru
cresterea competitivitdtii partenerilor sdi si pentru a sustine o economie locald durabild i
sustenabild, prin integrarea inovirii tehnologice. a infrastructurii de inaltd calitate si a
parteneriatelor strategice.

Misiunea lasi Industrial Park este de a oferi conditii favorabile pentru dezvoltarea economicd,
tehnologicl si competitivi a afacerilor, integriind companii, institutii si servicii de inaltd valoare
adiugatd, promoviind durabilitatea sociald i de mediu si consolidind partencriatele strategice la
nivel regional. national §i internagional.

Obiectivul general al parcului este acela de a dezvolta si de a sustine un ecosistem industrial
dinamic §i competitiv, care si promoveze inovarea, cresterea economic §i crearea de locuri de
munca in regiunea lasi si in intreaga zond de influentd, contribuind astfel la dezvoltarea durabila
si la imbunathfirea calitdtii vietii comunitatii locale.



Obiective:

1. Operationalizarea si ocuparea initiali a parcului industrial:

a. finalizarea §i funcfionalizarea tuturor retelelor si facilitdtilor de infrastructuri:
energic electricd, apd, canalizare. gaze naturale, telecomunicatii. sistem de pazi,
iluminat public);
obtinerea tuturor avizelor §i autorizatiilor necesare pentru functionare;

€. promovarea activi a parcului céitre investitori, prin campanii tintite si parteneriate

cu mediul de afaceri, camere de comert, clustere, autoritifi ete.:

d. atragerea primilor rezidenti in termen de 12 Juni de la operationalizare, cu un grad

minim de ocupare de 20%;
e. implementarea unei politici comerciale competitive (ex: facilititi pentru primii
chiriasi, bonificatii pentru angajarea localnicilor etc.).
2. Digitalizarea serviciilor administrative:
a. crearea unei platforme online de administrare §i raportare, destinatd rezidentilor,
care si permiti:
a.1. gestionarca contractelor;

&

a.2. transmiterca consumurilor si facturilor:
.3, sesizliri §i solicithri ciitre administratia parcurilor:

b. automatizarea proceselor inteme de raportare, arhivare si relafie cu autoritatea
publica tutelard:
¢. promovarea parcului printr-un site web modern, functional si actualizat constant.
3. Transparenti si guvernanti corporativii:
a. adoptarea Codului de Etica in termen de 90 de zile de la numirea noului Consiliu
de administratie, in conformitate cu O.U.G, nr. 109/2011;
b. implementarea tuturor obligatiilor de publicare a documentelor prevazute la art. 51
din O.U.G. nr. 1097201 1;
¢. raportarca periodicd citre autoritatea publicd tutelari cu privire la stadiul
activitdtilor de punere in functiune si atragere de rezidenti:
d. orice alte reglementiri legale care cad in sarcina administratorilor,
4. Dezvoltarea durabild i responsabilitatea de mediu:
a. aplicarea unor practici pentru reducerea impactului asupra mediului; gestionarca
deseurilor. eficienta energetica. spatii verzi:
b. alinierea trepratd a activitdtilor parcului la standardele europene de sustenabilitate.
5. Responsabilitatea sociald si sprijin pentru comunitate:
a. stimularea angajirii de personal local in cadrul firmelor rezidente:
b. colaborarea cu licee tehnologice. universitifi §i centre de formare profesionald
pentru dezvoltarea unci forfe de muncd specializate;
¢, susfinerea de activititi educationale, culturale si de responsabilitate sociald in
comunitatea locali.
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6. Pregitirea pentru extinderea viitoare
a. elaborarea unui plan de dezvoltare pe termen mediu, care si includa:
i. atragerea de noi investitori:
ii. crearea de facilitati logistice suplimentare;
lii. dezvolarea unei zone de servicii suport.

b. realizarca de parteneriate pentru accesarca de fonduri nerambursabile in vederea
extinderii si diversificirii infrastructurii.

Nivelurile minime ale indicatorilor-cheie de performanti

In conformitate cu prevederile art. 6 lit. i) din Anexa 1b si ale Anexei 2 la Hotardrea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvemnului nr. 1092011 privind guvernanta corporativdl a intreprinderilor publice, precum §i
Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale
indicatorilor de performantd pentru intreprinderile publice, Consiliul Judetean lasi include in
prezenta scrisoare de asteptdri un set de indicatori minimali de performanti financiari si
nefinanciari,

Acesti indicatori vor sta la baza:

Elabordirii planului de administrare;

Negocierii contractelor de mandat;

Evaludrii periodice a activitafii administratorilor;

Urmdririi progresului si a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeazd asigurarca unci administrdri performante §i transparente &
societtii, in conformitate cu politicile de dezvoltare locald si sectoriald, precum si cu obiectivele
strategice asumate de ciitre autoritatea publica tutelard,

Indicatorii sunt grupati in urmitoarcle categorii:

¢ Indicatori de performanta financiari:
e Indicatori de performanta nefinanciari:

Acesti indicatori vor fi inclusi, cu valorile agreate in urma unui proces de selectie §i negociere. ca
anexa la contractele de mandat incheiate cu administratorii. conform dispozitiilor art. 30, alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 4 alin. (2) din Anexa 2 la H.G. nr, 639/2023.



<l

‘zea gdnp “tuspsad eazenuip nes inpmgoad easmsan grurzasdas 18 26ieis1Ea] WIP PINWUIOJ WLOJUOD FZEINDIJED IS JOIPUI 1SV (§
TIOT/60T 10 "H()°Q Wp (€) uife *Lg "We Andadsa ‘(p) ul[e ‘g e J[UapaAad N2 JR[AI00 1S3 JMIWDIPUL IMISION [& WU [MPAIN (¥
-aseziendes ap 1§ ninsaaur ap eanijod nd YIRjAI0D 1) BA BZIfRUR gD © pAlZzod aupojea o muizasd jnaopesipu) (€

| 1229p gt i ‘ganizod aiwojea o gwizaid jniowatpu) (z

‘ALY OAZOP-DILIINIID P HEHANDE LILOSE)SIP a1ed Jiig1ua a0l nnuad ‘0,87°0 1S3 JOIEDIPUL NSO |8 wiui [nPdaIN (]

%0008 %lt't %8FT %0E°0 %68 %ET'0 S I'S1
* % % % % % %
4 (ruapuard Ry
Wt u2ouju d areopdx? : (@O0W)
§ v Q.—.ﬂ._ﬂ:ﬂﬂ—v ap mu..-.__? a-am_ﬁh ' -_—__.... m.-._—-.-ucan— n<c.”—w .—C—D..?_.—g QEE _3—3.—5_“3
€ wepd ap mwa)  mmyjoad v v asmpan | POV elimpy paEIqEmuay
. elmpy smIqemaYy
op wey | wienue 2UMSAD ap wwy ap vy !
91 Sl 4 £l cl I 01

apuAPIAIP
ap wapod

CETCIITO IR |

00°1 980 100 0< I>-0< 080 00" %l %0T 1 |

au au Ju au au au Ju 9% %

(PIIOAZID e

Jopjurarn | JoMOOIS Joaanoe (vawgs play uaImd | 1§ WP op o

v ofmor|e otmorfe omos | cuowpanup | US| 183 ) Epaw ienpIyol nuuad [Py

op wmmy[op mmyfop wmwy uodey REIPIYOI] ey | JopPmiRyd ey
— i

6 8 L 9 S ¥ t 4 1

aognd Jopuapundanu g eanesodios

siuewaand puiaud | 10T/601 W inpnusaann © glualiy ap djuruopi() v amorde op aoBojopuaw sopuuou saieqosde nyuad 707
AL LT UIP {9 U BURIVOH Ul MNZgAd DIFOJOPMAL LU0 HIjIgRIs LepEEuy gluriopiad ap Jojuojedpul (B WL RPAIN



tl

p
nIjIsuoD
ul
U
X0S ap 10
|uquiat
eey

A0
[HmosH
4 are
uonsad
» 0
pomjod
2y
APgNS

ap m
jnipsuoo
a
[rnIunox
] el
edionaed
op wwy

2 1
Istunape
B m
IISuoD
ae
uniunas
P
[NIRInN

¢ _..u..—
IDUNLIAL
" 4 !
npruayoed
e gwo)
BAIBO[R A

1§ 1ANNDAXD
e
oenswnupe
BAIRIDUNLUDL
ut

aqELEBA 10|
syusuodwod
BAIDPUO

w ap
15 1ANNOXD —— wou
P P
ownswrwpe | - |18 #olass
poresounuas | P : ' ap 1
] axy J10] ojuquIw O[LgFZuUPA
ssuodwod - pPUOY

eaIPUO o

91

'ﬂ%
i

53

L

iz
1.

;

1T

0T

6l

81

Ll

pansodiod slurniaand ap Heda) popedpug

nfeBuw up o)l poEpuY|

L] IR IREIRN

o jRnstdaumng ap IeuLIo) Jojiiustpd PR areonyde | amorde
B ausww ap gieid | 5 lep misp (B0
[MEWREA - ylunmds e 1
ejuaasasg | OTATWRTA u w20 oP|opmoD | domsnes| | wewop | nuewmop | 9P J———
o pmor | umasu | 7P E pow mioss | e | ] ww
wuaAdsg [ap  m|° [ ousywy | smsnnyg
JpunN
L

tuspa
Loupu)

HIPA 3P LIOJEIPU |

angnd 10juapuudanut e ganeiodiod
ejuraand putaud | 10Z/60] U IMpnuIAAND B giuadin) ap wiuvuopi( v aueatde ap aoiSojopoiaul topuuou eareqoude nnuad ¢ZOg a1t
LT UIp 6£9 “Ju BARIROH Ul ANZgAsd 12(50]0poIaW WLOJUOD HI[IqMs URPERUYIU gjuvuliopad ap JoLojed[pu] [B WNRT [RPAIN



ri

IRJUDTIEPUN JINGAI] () TEIIP VW 1V ABO[RA IOLI() *SILDUNLIAI IP [JAIU 1SRO8 RGIE BS DINGAI UINISELUXIS IP 12D 1S UTUILR) XO8 ap
ijeledue “apepAanoe $eaaor nouad wiougd (aumod *usdomns 10| uepurodas ejuipua) piuzaudal JoyedIpul 11sade e wiruiw [nRAIN (11
“aanwysiEa) ajuapasid gadsas ruoieatpul (1

“20NOAD Ul JEZLIOJUOW 1S JORIIPUI 1590V (6

“21INJOAD Ul JEZLIOYUOW 21$2 10JRDIPUT 1820V (8

arjesi3a) ug ainzgaaad sppueperd poadsas fruoreatpu] (L

“21N[OAS Ul JEZLIONUOL 23S JOTENPUL 1SIOE ‘1fuaAU 1S AN gZBONSHIU] 38 a5ed uf erienyis U] (9

PIPIUIWEPUN] JINGAS] () IEIIP LW 1BLU DILOJEA DILI0 *(UIPIIDE RIR]) BISTAIL BlUIpua) giuizaidal J01ed1pulinisaoe v wiuius [NPAIN (S
“QIRIUDWIBPUN] AINGAI] () JEIIP LW 1L JIPO[EA 2OLI0 “(UIPIDE TIRY) EIseast) wiuipud) giuizaidal 101821pul INisaoe (v wiuiw [NRAIN (v
2NRWI) HRQUIYDS 18 ANFaduz] p WIS [RUOHEN IN|RUE]] ULIOJUOD BIJIQEIS 2130npau ap euL| (€

Pupwoy e fun‘| usuua | ad 1IFNRNS ULOJUOD PIIGES 12onpa ap e | (Z

) INPAIU B] 954" 1 | BIUIZzasdal gANRaj0 Bazaonps viougd anod ‘0g0z-£T0g epeoted nauad aijiqers auadond

APANIIIQO UL DZAIPEIU] IS US 94" AP MIINPA PISLIOT 1POU (15T “[Enur 1FIUD Op IN[NWNSUOD BaRRINRI FIUzaudal [ruojeatpuy (3

%0 %00'0% uio] uui0juod amzuoyuou |

%o % % ;

(WO

X8 2p W B umuRj
xo8 op njefeue  anum
ampunwaz  ap  ejuasagQg

+
|

U ordsotpuEy
X298 9p 2WONpuod  ap e fefue o/ MINUE [NSIND Uy Aeingp

ns
amouadns Jofipio mey |ap  ugunN

LT 9T ST
e : A _ i o
ettt vd %001 t uLojuo) 20 L9999 Sls<
n
% % au 2 : ) %
o Z«Q ﬁ— n | _Fe %

IANNIOX0AU | IANNDAXIOU
2w A Joju 1ou atje
sunpe Iiupe ORRNSUUpe | CIENSTUNPE | NSUPe




IV.  Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele
categorii: comercial. de monopol sau serviciu public

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor care actioneazi cu scop comercial si

urmaresc sd creeze valoare economici. Societatea opereazi intr-o piatd concureniald. ceea ce

presupune adoptarea de citre administratori a unui plan de administrare care si urmareasca

cresterea competitivitdgii, a profitabilitatii, imbun#tifirea calititii activelor si a indicatorilor de

risc.

V. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Agsteptiirile Autoritatii Publice Tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a-§i atinge misiunea, obiectivele,
precum si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari.

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale:

b) alte rezerve reprezentind facilitigi fiscale previizute de lege:

€) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti. cu exceplia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste ", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiard si Reglementérilor contabile armonizate cu Dircctiva Comunitailor
Economice Europenc nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit:

¢') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
exteme, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plaii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri prevazute de lege:

€) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat i an stabilit prin bugetele de venituri i cheltuicli obligagia de panticipare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net. dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinja;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local. in cazul regiilor autonome, ori
dividende. in cazul societatilor nationale, companiilor nationale $i societdfilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat:

g) profitul nerepartizat pe destinaiile previizute la literele a) — f) se repartizeazi la alte rezerve
§i constituic sursd propric de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sau virsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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La sfirgitul fiecrui an fiscal. Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) hotiriste. in
conformitate cu prevederile O.G. nr. 642001 privind repartizarea profitului la societdfile
nationale, companiile nafionale si societdile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum §i la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, repartizarea
profitului realizat in anul precedent.

in termen de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conducerea societafii are obligaia
ingtiintrii actionarilor, respectiv a Judetului lasi — Consiliul Judetean lasi. asupra cuantumului
dividendelor de virat la bugetul local, in vederea inregistririi acestor creanfe in contabilitatea
autoritatii.

Societatea are obligatia s depuna la organul fiscal competent. pind la data de 25 a lunii
urmdtoare aprobdrii repartiziirii profitului. o declaratie informativi privind dividendele
cuvenite asociatilor, in vederea viririi dividendelor cuvenite asociatilor in termen de 60 de zile
de la termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

V1. Asteptiiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Consiliul Judetean lagi are in vedere ca politica de investitfii a Societafii s& urmareasca
susfinerea activitdfilor necesare operajionalizirii eficiente a parcului industrial. dezvoltarea
durabild a infrastructurii. modernizarea serviciilor oferite rezidentilor, precum si asigurarea
unei administrén prudente i performante a resurselor financiare disponibile.

In acest sens, Autoritatea Publicii Tutelard formuleazi urmétoarele asteptari specifice:

e aprobarea §i fundamentarea riguroasd a cheltuielilor de capital, in concordantd cu
obiectivele societitii si cu respectarca legislatici privind investitiile, achizitiile publice
§i protectia mediului;

e prioritizarea investitiilor in infrastructura de bazi, logisticd §i utilitdti, necesare
atragerii investitorilor si ocupdrii treptate a spatiilor disponibile:

o planificarea etapizata a investiiilor, corelatd cu veniturile prognozate si cu sursele de
finantare disponibile (surse proprii. fonduri europene. parteneriate etc.):

e evaluarea riguroasi a fezabilitdtii tehnico-economice a fiecirui proiect de investitie,
inclusiv prin analize cost-beneficiu i impact asupra mediului:

e alinierea treptatd la obiectivele de dezvoltare durabild, prin promovarea investitiilor
verzi, eficiente energetic gi cu impact redus asupra mediului:

e digitalizarca serviciilor oferite rezidentilor. prin dezvoltarea si implementarea unei
platforme de administrare $i raportare care sii contribuie la cresterea transpareniei §i
eficientei operafionale;

e misuri pentru optimizarea costurilor. cresterea productivitifii si consolidarea
performantelor financiare si operationale ale societiitii;

e cresterea gradului de satisfactie al clientilor, prin servicii de calitate, adaptate cerinfelor
pietei si in concordantd cu asteptirile comunitafii de afaceri;

e luarca masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor fiscale si
bugetare, precum $i prevenirea acumularii de plati restante si penalitati:
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* administrarca optima a infrastructurii existente, inclusiv prin planuri de mentenanti,
modemizare si extindere:

¢ accesarea de fonduri externe nerambursabile pentru investiii §i cregterca capacitatii
operationale.

In perioada mandatului, Consiliul Judefean sc asteaptd ca socictatca sé realizeze cel putin
urmétoarele investitii:
* finalizarea lucrdrilor de racordare la refelele de electricitate, apa. canalizare si gaze
necesare operationalizirii parcului;
* amenajarea de zone logistice (parcari, drumuri interne, centre de servicii):
e investilii in digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor prin dezvoltarea unei platforme
digitale de administrare a relatiei cu rezidentii (emitere automata de facturi. gestionarea
contractelor, evidenta online a consumurilor la utilitati).

VIL  Asteptirile Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organcle de
administrare yi conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea Publica Tutelara isi doreste ca administratorii Societdtii si colaboreze indeaproape
cu accasta. prin reprezentantii Adundrii Generale a Asociatilor in Societate, sau in mod direct,
curespectarca art. 51 din O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor
publice. cu modificarile §i completarile ulterioare. dupa cum urmeazi:

(1) Intreprinderea publicd. prin grija presedintelul Constliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupd caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor si al publicului, urmdtoarele documente si informatii:

a) hotardrile Adundrilor Generale ale Actionarilor’, in termen de 2 zile lucrdtoare de la
data Adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data aprobdrii;

¢) raporidrile contabile semestriale, In termen de 43 de zile de la data incheierii
semestrudui;

d) componenta Consilivlui de Administragie' Consiliului de Supraveghere Directoratului,
inclusiv:  numele §i  prenumele fiecdrui membru al Consiliului  de
Administrafie Consiliului de Supraveghere Directoratului, CV-ul fiecdrui membru al
Consiliului de Administratie Consiliului  de  Supraveghere Directoratului.  data
incetarii mandatwlui fiecdrui membru al Consiliviui de Administrapie Consiliului de
Supraveghere Directoratului, afilierea politicd a fiecdrui membru al Consiliului de
Administrajie/ Consiliului de Supraveghere: Directoratului, statutul fiecdruwi membru al
Consilivlui de Administrafie/Consilivlui de Supraveghere Directoratului, respectiv
definitivi  sau provizorii, remunerafia flecdrui membru al  Constlivlui de
Administratie/Consiliului de Supraveghere/ Directoratului, inclusiv eventuale bonusuri
sau heneficii;

! asociagilor
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e) declarafiile de avere i de interese ale fiecdrui membru al Consilivlui de
Administrafie/Consiliului de Supraveghere Directoratului de pe intreaga dwatd a
mandatului;

) raportul anual cu privire la remunerafiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor. respectiv.membrilor Consilivlui de Supraveghere si membrilor
Directoratului in cursul anului financiar;

g) codul de eticd, in doua zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai
a fiecdrui an, n cazul revizuirii acestuia;

k) procedura prin  care s-a fdcuwt  selectia  membrilor Consilivlui  de
Administraie Consiliului de Supraveghere Directoratului. precum gi revocdrile din
Juncyiife respective in ultimii trei ani si motivele revocdrilor;

i) Scrisoarea de Asteptdri;

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investifii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

D) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontdri su alte beneficii);

m) datoviile intreprinderii publice cdtre bugetul de stat, cdtre institutiile de creditare i
cdtre partenerii comerciali. cu mentiunea pentru fiecare categorie cdt la sutd este
reprezentat de restante de platd;

n) valoarea subventiei operafionale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) menfionarea obiectivului de politica publicd a intreprinderii;

g) situafiile de risc analizd de risc din domeniul de activitate al intreprinderil;

r) raportul anval agregat pe pagina web a intreprinderii;

8) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de bund
practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raporiare de cdire avertizorii in interes public a incdlcdrii legii:

1) raportul de audit extern;

(2) Situatiile financiare anuale §i raportdrile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administratie sau, dupd caz, ale Consiliului de Supraveghere si raportul de audit anual sunt
pdstrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupd
aprobarea acestora.

(3) Publicarea informagitlor prevdzute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distinctd
de pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice. In situatia in care intreprinderea
nu define o pagind de internet dedicatd, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet
a Autoritdyii Publice Tutelare.

(4) Politica generald de dividende si politica de remunerare a autoritatilor publice tutelare
locale se publicd intr-o sectiune distinctd de pe pagina de internet a acestora.”

Membrii Consiliului de Administratic vor ingtiinfa Autoritatea Publica Tutelard cu privire la
orice potential conflict de interese, conform prevederilor legale si orice deviere de la indicatorii
de performanta stabilifi, in cel mai scurt timp posibil.
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Mai mult decét atit, Consiliul de Administratie va fi obligat si notifice Consiliul Judetean lasi
ori de ciite ori intervin situatii neprevizute in desfisurarea activitdfii societdfii i sa raspunda
oricirei solicitdri venite din partea acestuia cu respectarea dispozitiilor art. 3 alin. (2) si art. 4*
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice. cu
modificarile si completérile ulterioare.

VL Asteptirile Autorititii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si

produselor oferite de intreprinderea publici

Agteptarile Consiliului Judetean lasi privind calitatea si siguranta serviciilor §i produselor
oferite de ciitre lasi Industrial Park se concentreazi pe citeva aspecte esentiale. Aceste asteptiri
tin de asigurarea ¢d societatea opereazi in conformitate cu standardele legale, de calitate si de
siguranti la nivel nafional $i european, dupd cum urmeaza:

1L

3.

4.

Calitatea serviciilor si produselor

1.1. Respectarea standardelor de calitate nationale §i internationale aplicabile in sectorul de
activitate (ex.: ISO sau alte norme relevante pentru industrie);

1.2, Inovatie §i competitivitate — Consiliul Judefean lasi incurajeazd societatea si
investeascd in tehnologii modeme i sd adopte practici inovative pentru a fi competitivi
pe piatd:

1.3. Satisfactia beneficiarilor - crearea si menginerea unor relaii bune cu stakeholderii, prin
oferirea unor produse si servicii relevante care si asigure un nivel inalt de satisfactie
in piata;

Siguranta serviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementdrile legale privind sdndtatea si siguranta — Autoritatea
Publica Tutelara se agteapti ca societatea si asigure un mediu sigur atét pentru angajati.
céit §i pentru clientii parcului. Aici putem include. dar fird a ne limita la acestea,
respectarea reglementirilor privind séinditatea §i securitatea in muncd gi reglementérnile
privind gestionarea deseurilor;

2.2, Evaluarea §i gestionarea riscurilor — societatea va fi responsabild de evaluarea si
gestionarea potentialelor riscuri asociate cu activitifile desfisurate. Aici se doreste
crearea unui sistem de gestionare a riscurilor care s asigure prevenirea aparifici
incidentelor §i siguranfa continud in desfigurarea activitdfilor zilnice.

Raportiiri $i transparentd

3.1. Audituri i inspectii regulate — Societatea trebuie s fie pregatitd pentru orice inspectie
din partea factorilor competenti pentru verificarea conformitatii cu reglementirile de
calitate i sigurant;

3.2. Transparenta activitatilor;

Impactul asupra mediului

4.1. Conformitatea cu reglementiirile de mediu — Societatea trebuie sd respecte toate
reglementdrile de mediu relevante;
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4.2, Responsabilitatea ecologicd - societatea trebuie sd minimizeze impactul activitagilor
sale asupra mediului prin adoptarea unor practici sustenabile precum: utilizarca
eficientd a resurselor. gestionarea corecta a deseurilor, reducerea poludrii.

IN. Asteptirile in domeniul eticil, integrititfii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de etica adoptat de
societate, in baza art. 29. alin. (13) din O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice. cu modificarile si completirile ulterioare, care stipuleaza faptul ca
WConsiliul de Administrapie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd.
care se publicd. prin grija presedintelui Consiliului de Administragie sau Supraveghere. pe
pagina proprie de internel a societdfii gi se revizuiegte anual, daca este cazul, cu avizul
auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anwlui in curs.”.

In perioada mandatului, administratorii vor respecta urmdtoarcle principii care guvemneazi
conduita eticd a acestora, dar firdl a se limita la acestea, dupd cum urmeazi:

a) prioritatea interesului Societafii care prevede ¢d interesul Societifii este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei:

b) profesionalismul care prevede cd administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul
cu prudenia si diligena unui bun administrator;

¢) impartialitatea si nediscriminarea. principiu conform céiruia administratorii au obligatia
de a avea o atitudine obiectivi, neutrdl fagd de orice interes politic, economic, religios
sau de alta naturd, in exercitarea functiei;

d) integritate morald, principiu conform céiruia administratorii Societiitii le este interzis sd
solicite sau sd accepte. direct sau indirect. pentru ei sau pentru alfii. vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau sa abuzeze in vreun fel de functia pe care o are:

¢) libertatea gindirii i exprimirii, principiu conform caruia administratorii pot séi-§i
exprime §i sd-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

f) onestitatea, cinstea §i corectitudinea, principiu conform céruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare
si prevederile Codului de etica:

g) deschiderea si transparenta. principiu conform ciruia activitdfile desfagurarca de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetitenilor;

h) confidentialitatea, principiu conform caruia administratorii trebuic s& garanteze
confidentialitatea informatiilor detinute:

X. Alte prevederi

1. Managementul riscului

Administratorii au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu privire la activitatea
Societiitii 1ASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. si de a le monitoriza constant, cu scopul de a
reduce expunerca socictdfii la diverse riscuri inerente (de naturd economico-financiard,
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comerciald. juridicd, patrimoniald, operationald). In acest scop, se va institui un Registru de
riscuri, care va fi completat si actualizat periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie si aibd in vedere asigurarea conformititii cu reglementérile in domeniul
protectiei mediului inconjuritor. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin reducerea
impactului asupra mediului, implementarea unor tehnologii prietenoase cu natura, precum si
gestionarea eficientd a resurselor naturale.

3. Responsabilitatea sociald

Societatea va trebui sa se angajeze in a contribui pozitiv la dezvoltarea comunitigii locale prin
sustinerea credrii unor noi locuri de muncé si imbuniititirea nivelului de trai al angajatilor si al
locuitorilor din zonele limitrofe, prin investifii in educatie, formare profesionald si
infrastructurdl locald. Implicarea in proiecte comunitare, transparenia in relatia cu institutiile,
partenerii de afaceri i cetifenii trebuie s fie un deziderat al administratorilor parcului.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Sectorul in care activeazi lasi Industrial Park S.R.L. - infrastructura de sprijin pentru afaceri
§i dezvoltare economicd — este considerat esential pentru atragerea investifiilor, consolidarea
competitivitdtii regionale §i stimularea ocupdrii fortei de munca.

Strategia intreprinderii reflectd obiectivele asumate prin politicile guvernamentale §i locale,
respectiv operationalizarea parcului industrial, atragerea de rezidenji economici, dezvoltarea
infrastructurii si digitalizarea. In acest context, consiliul de administraie trebuic si susfind
viziunea unei dezvoltiri durabile. prin implementarea unui model de guvernania orientat spre
rezultate, eficientd operationald, transparenid §i responsabilitate sociald. in concordantd cu
standardele de performantd impuse de autoritatea publicd tutelard §i cadrul legal aplicabil
intreprinderii.
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare, toate
referirile din cuprinsul Planului de selectic — Componenta integrali. la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referivile la
Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a
Asociafilor,

Administratorii Socictatii sunt selectati si numili astfel incit si poatd actiona independent si
critic in relafic cu managementul executiv, iar impreuni si poata forma o echipi omogend.

Este recomandabil ca administratorii s actioneze ca o echip echilibrata in privinta experienei
profesionale, asigurind o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca tofi administratorii s aibd experientd directd
in domeniul in care activeazii socictatea, intrucit multitudinea experiengelor individuale este
cea care poate aduce valoare adiugatd, dar este indicat ca cel putin un administrator s& aiba
experien{d directdl in industria/ramura/sectorul de activitate al socictifii comerciale.

Este necesar ca tofi administratorii si aibd o educatie academici, secondata de experientd, care
sd le permitd infelegerea mediului de afaceri. a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administriirii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratorii s aiba experien(a i in mediul privat.
pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii ~ public si privat,

in conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6'), alin. (3) si (6) - (8). din O.U.G. nr, 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare:

(6") In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rispundere limitatd, numirul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autorittii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institufii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplica, in
mod corespunziitor, prevederile alin. (1) privind cerinjele de experientd ale administratorilor,
previzute la glin. (3) $i (6)(8). Toate refenirile din prezenta ordonantd de urgenta la consiliv
de administrafie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

»(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.”

«(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Adnumstnnc este formatd din ndmlmstmton

neexecutivi §i independenfi in injelesul art. 138" PR W
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii ﬁmctmnnn publla mmsultu Qtegnm
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de personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.”

«7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previizute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art, 29 alin, (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.™

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunziitor atributiile poate fi
reinnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare, in condiiile prezentei ordonante
de urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul administratorului
care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile 5i completarile
ulterioare:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in funcfia de administrator in
intreprinderea publicd urmétoarcle persoanc:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii §i subprefectii:

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale Societitii in cauzi in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizérii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri. evaziune fiscald, infracfiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spdlarii banilor §i finantdrii terorismului, precum i pentru
maodificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile §i completdrile ulterioare:

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990. republicati. cu modificarile §i completirile ulterioare;

i) persoancle care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nagionald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor §i care se regisesc In registrele acestor institufii,

in conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023. profilul
candidatului pentru funcjia de administrator cuprinde competeniele, experienta specificd,
capacitifi, triisfituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde agteptarilor
actionarilor. exprimate in scrisoarea de agteptari.



La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmitoarele cerinte:

¢ sd aibd minimum de cunogtinte, aptitudini §i experientd necesardi pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

¢ sl cunoascd responsabilititile postului §i sd igi poatd forma viziuni pe termen mediu i
fung:

e si aibd capacitatea de asumare a responsabilitagilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate i independenti;

e si aibd cunogtinjele necesare. aptitudinile §i experientd in critica constructivii, munci
in echipd. comunicare. cultura financiara, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alchituit din doudd componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarca de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa ar. | la H.G. ar. 639/2023, Profilul
comsiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunca O.U.G. ar, 1092011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente. capacitéti.
tridisdturi $i aptitudini pe care consiliul trebuie sd le detindl la nivel colectiv, avind in vedere
contextul organizational. misiunea, cerinjele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor include o matrice a profilului, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care administratorii trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un set de
competenie, abilitagi, alte conditii eliminatorii. ce trebuie indeplinite individual §i colectiv de
clitre administratori,

in matricea profilului administratorilor, autoritatea publici tutelard stabilegte definirea
profilului de candidat. Matricea profilului administratorilor diferentiazd intre criteriile
obligatorii si criteriile opfionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente §i trisituri care trebuie sd fie indeplinite de cétre tofi
candidatii sau de citre acei candidafi pentru care existd un nivel minim de competenté aplicabil.

Criteriile opfionale sunt competente i trasituri care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de cltre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenti
aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerinjele contextuale ale intreprinderii publice:
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» descrierea criteriilor de selectic.

La stabilirea rolului candidatului s¢ au in vedere. dar fird a se limita la acestea. urmitoarele:

¢ contextul organizational;

e obiectivele §i rezultatele agteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarca de asteptari;

e strategia intreprinderii publice §i elementele-cheic cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activititi de succes a intreprinderii publice;

o atributiile administratorilor,

JUDETUL IAS! ~ CONSILIUL JUDETEAN IASL in calitate de autoritate publici tutelari
isi propunc sclectarea §i nominalizarea a trei administratori la societatea IASI
INDUSTRIAL PARK S.R.L. pentru un mandat de 4 ani,

® Administratorii trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
§i experientd in domeniul stiinjelor ingineresti. economice, sociale. juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experient in conducerea Societatilor
sau regiilor autonome;

» Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002. cu modificdrile si completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat:

e Cel putin un membru trebuie s& detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
experientd de cel putin 3 ani dobdnditd prin participarca la misiuni de audit statutar in
Romiinia, in alt stat membru, intr-un stat AELS. in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consilitlor de Administratie/Supraveghere ale unor Societifi/entitifi de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

o In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitata, cel mult
un administrator va fi funcfionar public sau o persoand din rindul altor categorii de
personal din cadrul Autoritaii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii
publice:

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare;

o in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitigi.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competeniele masurabile, trisdturile si pragul
minim colectiv, precum §i conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
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Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele.
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde competentele. experienta specificd, capacitiifi, trisdturi §i aptitudini pe
care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rispunde agteptarilor asociatilor
exprimate in scrisoarea de agteptdri. Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea
administratorilor, in cazul in care toji membni in functic sunt i candidati pentru o configuratie
viitoare.
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MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.)

L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trisituri, conditii necesare i interdictii derivate
din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau
individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) ~ Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiata de | indica o importanta crescutli a competeniei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica
0 importantd scizutd.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau'si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii $i candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidagii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzutd
la punctul C)].

(ili) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competenielor individuale agregate carc trebuic
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare Consiliului ca
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intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri
X punctajul maxim] x 100),

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual caleulat ca raport intre: Total / (numdrul candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea riindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte. aptitudini, experiend §i comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de | pénd la 5.

L Trisdturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului, Grila de punctaj de | pdna la 5.

J. Alte conditii eliminatorii ~ Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sd
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de | pani la 5.

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, triisituri. conditii care
pot fi climinatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociatd,

E(punctaj criteriu®pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizai individuali
{calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat
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Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise $i asociate cu indicatori, care sunt folosifi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar §i candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisdturilor pietei in care actioneazd Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazii societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazii industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri i poate articula
pozifionarca competitiva a societdifii in raport cu alfi jucdtori din sector.

Indicatori:

o familiarizava cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea:

e cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei §i modul in care relationeazi acestia:

o injelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg:
se pastreaza la curent cu tendingele actuale §i viitoare, evolutii si forte (sociale. politice.
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleazi industria:

¢ impartaseste cunostiniele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luarc a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativd la
tendintele industriei.

B. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
2.1. Giindire strategici si previziuni

Descriere; intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru organizatic pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile. identifica prioritifile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
§i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
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* contribuic la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazi strategia:

* poate articula obicctivele strategice ale organizatiei §i pozifia strategich curentd;

*  aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informajii competitive i date de referinga.

2.2, Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.
Indicatori:

e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului s3 inteleagl potentialele implicatii financiare ale deciziilor:
explicd aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles
familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

* intelege politicile §i practicile sectorului public al finangelor §i contabilitatii.

. @ @

2.3. Managementul projectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare §i alocare a
resurselor in vederea implementirii activitijilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proiectului,

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitifilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e scasigurd ¢i existd 0 comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului §i ca se
respectdl obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

*  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesarc pentru atingerca
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: infelege rolul ca o unecaltd strategicdl de afaceri.
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Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;
e oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de 1T,

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal §i @ mediilor legale si regulatoare in care opereazi.
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract §i drept comercial general:
familiar cu cadrul legal §i statutele sub care opereazi organizafia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice:

e asisth membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale i ale implicatiilor acestora.

C. Competente de guvernantd corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernanid corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat §i intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile. conceptele §i practicile de bund guvernantd corporativa:

o intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate §i
probitate:

e injelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme rclationcazd -
Autoritatea Publicd Tutelard, Consiliul §i executivul Societd(ii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul §i functiile administratorilor,
Indicatori:

e ingelege structura §i compozitia Consiliului;
intelege functiile §i responsabilitatile Consiliului §i a membrilor Consiliului;
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e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationald.
3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: injelege responsabilitafile Consiliului  pentru  monitorizarea  performantei

managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitaile sale legale, ctice sau
sociale.

Indicatori:
e contribuie la monitorizarca performaniei manageriale de citre administratori in relagie cu
rezultatele cheie de afaceri:
o intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie:

ajutd ceilalti administratori in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea. riispunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale. etice,
sociale si de mediu.

D. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalfi administratori prin exercitarea de
géndire si judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei §i nu doar
rezultatele pe termen scurt,

Indicatori:
e nu este predispus/d la decizii pripite ¢i mai degrabd céintireste problemele §i ia in calcul
opliunile §i riscurile, fard amanare;
ia decizii bazate pe analiza. infelepciune. experiengd si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite:
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a:
este ciutat/a de cétre altii pentru sfaturi §i solutii:
cautd s ofere claritate discutiilor;
este capabil/a s organizeze §i si utilizeze informatia cu eficientd:
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete. acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.
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4.2, Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situagii, promovind relatiile
armonioase de lucru,

Indicatori:
o relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
e  este eficient/a in stabilirea rapoartelor:
e investeste timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;

e  este priceput/a la folosirea tactului §i diplomatiei:
e  poate impristia cu uguringd situagii de inaltd tensiune.

4.3, Negociere

Descriere: este eficient/dl in negocierea de injelegeni care ob{in rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreazi respect §i integritate.

Indicatori:

*  poale negocia cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne, cit $i cu grupuri exteme;
e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
o poate fi direct/a §i putemnic/a dar si diplomat/a:
céstigd cu ugurintd increderea;
are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificrii unui element component.

Indicatori:

descompune péirtile problemei fiird a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenjeaza
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti:
¢ nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres:
e poale sintetiza informatia i si identifice elementele importante:
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¢ poate formula solutii pe baza analizei ficute i poate argumenta in mod logic solutia
propusd. punctind pértile ei forte si punctele ei slabe,

E. Experientii pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilititilor publice.

Indicatori:

participd la conferinge §i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate susfine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului:
ajutd Consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru Societate:

o asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
curopean.

F. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritiifi sau institutii publice

Descriere: De la candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd urmitoarele competente.
Indicatori:

competenie de planificare §i prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii $i obfinerca de rezultate:
responsabilitate, adaptabilitate:

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:
capacitate de a lucra eficient in echipi.

B. TRASATURI

1. Reputatic personali si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd. profesionalism, loialitate i cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e didovada de abilitagi de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal);
se comportd cu profesionalim;

respectd legile §i reglementiirile in vigoare.
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2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentdl in relatia cu alii §i cu organizatia.

Indicatori:

o infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitagile unui Consiliu §i mentine cunostinge
in aceastd privintd prin formare profesionala:

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

*  secomportd intr-o manierd demna de increderea i respectul colegilor din Consiliu vorbeste
cu onestitate §i sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie .interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce
pot crea conflicte de interese;

e  se comportd in concordantd cu propriile valori §i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o géndire independentd si este capahil/a si ofere provocarea i rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

o este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in faja opiniilor
divergenie si in detrimentul potential personal:
solicité clarificdni si explicatii;
este dispus s adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 ' 2 3 4 5
Expunere | | Fard
politica 1 R 1 expunere

5, Abilititi de comunicare interpersonald

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel fncdt infelegerea reciprocd si fic facilitatd. Aratd concizie §i logicd. poate
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comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si ifi manifesti pirerea cu respect fah de
interlocutor.

Indicatori:

Aratd interes faga de interlocutor. indiferent de statutul si functia acestuia. comunicarea este
desfiguratd sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita infelegerea;

Se face cu usurintd infeles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnicd:

Are coerentd §i logica, atdt in discurs, cit §i in scris:

Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentic raspunde Scrisorii de Asteptdri a asociatilor.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre asociatul unic in
cadrul Scrisorii de Agteptiri;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului
unic pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
aviind o bazi concretd si solidi:

Se bazeazd pe date concrete si pe cifre:

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor: dovedeste o infelegere a
specificului si complexitdtii activitagii Societatii:

Surprinde avantajul competitiv al Societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg:
Nota dominanta este de viziune strategicl. orientarea fiind spre obtfinerea performaniei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a asociatilor

Nivel de
i competenti Descriere
:i?n:zi Calititile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Agteptiri.




Alinierea se realizeazi la nivel de intentie. insd nu sunt dovedite
2 Se{lliniaaa ca!i}ﬂile care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut
- de dezvoltare,
4 _Se aliniaza Ali.nic‘rca sereahzeazi la n?vel de intentie $i sunt fiovedite O parte a
3 i calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvolare
minim dorit.
Se aﬁni oy | Alinierea se realizeaza atdt la nivelul intentiilor, cit si la nivelul
4 s calitdtilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii
isurd $i 0 parte din cele optionale sau cele opfionale, insd nu mereu la
nivelul dorit.
| Scaliniaza | Alinierea se realizcaza atdt la nivel de intentie. cat si la nivel de
complet calitafi.
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezuitate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii mandatului,

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidafii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar,
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,
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3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie, intrucit o persoand fizicd/juridica poate exercita

concomitent cel mult doud mandate de administrator in societdfi sau intreprinderi publice al ciiror

sediu se afld pe teritoriul Romdaniei.
Rating 1 2 3 4 5
- Numar de
| mandate =3 3 2 1 0
| concomitente
1. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
| Rating |1 2 3 s s
Ani de
| organizagie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu studi Cu studii ot B
superioare $i superioare i m’"w'mm
expenientd in experientd in dotharinl
s domeniul gtiinjelor = domeniul stiinjelor
Cu studii i i'”!”i" stiintelor
Cu mpmm:.l s o lwc
Studii ” | expericntd in I "Noe, economice,
: studii : sociale, juridice | socule, jmdwc
supenoare superioare m::l dle sau in domeniul | sau in domeniul de mhm
;“’?:::ﬁ. ¥ deactivitateal | activitate al NP
OCIEtN | societaii i ; Societafi si padessbings
profesionala de profesionald de ma:m;ﬁ"w“ﬂ‘ .
1 minimum 7 ani. peste 7 ani, pesté 10 ani.

42



GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor cste un instrument folosit pentru masurarea abilitdfii
candidatilor de a igi demonstra competenta in ceea ce privegte Consiliul. clasificind nivelurile de
abilititi in cinci categorii. de la “limitat™ la “expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

NA

Nu se aplicd

Nu este necesar s& aplicafi sau sd demonstrati aceastd competentd.

Novice

Aveti o injelegere a cunostinjelor de bazi.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald gi/sau
prin cliteva experienje similare, Aceastd aptitudine presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.
o infelegeti §i discutali termeni, concepte. principii i
probleme legate de aceastd competenti:
o facefi uz activ de legi. regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uncori. ajutorul personalului cu
expertizd, dar de reguld demonstrali aceastd aptitudine
independent.
e aji aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o infelegeti §i puteti discuta aplicarea §i implicagiile
schimbdrilor in procesele, politicile §i procedurile din acest
sector.

Avansat

Putefi indeplini sarcinile asociate cu sceastd aptitudine, fird
asisten(.

Suntefi recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competentd. sunteti capabil/a si oferiti ajutor §i
aveli experienia avansatil in aceastd competent.

o afi oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunitigirile practice,
la nivel de guvernantd a Consiliului §i nivel executiv
superiot;

e sunteli capabil/d sk interactionafi si sd purtaji discutii
constructive cu conducerea executivi, dar §i si instruifi
alte persoanc in aplicarea acestei competente,

Suntefi cunoscut/a ca un expert’d in acest sector. Puteti oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la
aceastd zond de expertizi.
o aji demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple Consilii de Administraie §i/sau organizaii;
e suntefi privivd ca un/o expertd, conducator/oare §i
inovator/oare in aceastd competenid de catre Consiliw
organizatia gi‘sau organizafiile din afard.
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Tabele de rating - Competente

_Cunostinte, aptitudini si experienti
Noy ce

Intermediar

Competent

A vansat

_ 13 _ i _Rating B
-;
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