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Serviciul Programe, Guvernanta Corporativa si Management Integrat

Anexa la Planul de selectie — componenta initiala

Proiect
SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de selectie si numire a administratorilor societatii
TASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

TEMEI LEGAL:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministerului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene
nr. 3825/ 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societatii ,,lasi Industrial Park
S.R.L.”;

Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice;

Prevederile Legii nr. 186/2013 privind construirea si functionarea parcurilor industriale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Calitatea Consiliului Judetean Iasi de autoritate publica tutelara (detine 99% din capitalul
social al IASI INDUSTRIAL PARK);

Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 512/2022 privind aprobarea Strategiei de
Dezvoltare a Judetului Iasi pentru perioada 2021-2027;

Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 372/2013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul lagi- Consiliul Judetean Iasi si Comuna Letcani- Consiliul
Local Letcani, in vederea realizarii proiectului ,,Construire Parc Industrial Comuna
Letcani, Judetul lasi”;
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j) Hotararea Consiliului Local Letcani nr. 95/2013 privind aprobarea Acordului de
Parteneriat incheiat intre Judetul lasi- Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani- Consiliul
Local Letcani, in vederea realizdrii proiectului ,,Construire Parc Industrial Comuna
Letcani, Judetul lasi”;

k) Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 35/2014 privind aprobarea asocierii dintre Judetul
lasi- Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani- Consiliul Local al Comunei Letcani, in
scopul infiintarii societatii ,,JASI INDUSTRIAL PARK” S.R.L.

Prezentul proiect de Scrisoare de asteptari stabileste asteptdrile autoritatii publice tutelare privind
performantele societatii si ale administratorilor acestuia pentru urmatorii patru ani si reprezinta
dezideratele asociatului majoritar pentru perioada 2025 —2029.

In conformitate cu prevederile legislative aplicabile, scrisoare de asteptiri ,stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public” si ,,acopera o perioada de cel putin 4 ani”, facand ,,parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie”.

Astfel, scrisoarea de asteptari functioneazd ca un document orientativ, rolul acestuia fiind de ghid
pentru candidatul la functia de administrator, selectat si inclus in lista scurtd. Aceasta serveste la
pregdtirea declaratiei de intentie si, mai apoi, ca indrumar pentru administrator in elaborarea
planului de administrare.

Potrivit art. 6 din Anexa 1°: Reguli generale pentru redactarea scrisorii de asteptiri la Hotirarea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locala din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) 1in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsdminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

Document creat la Serviciul Programe, Guvernanta Corporativa si Management Integrat 2



g) asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

1) asteptari In domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari/asociati, dupa
caz, s membrii numifi ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

In ceea ce priveste indicatorii-cheie de performantd, acestia sunt ,,inscrisi ca anexa la contractele
de mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii
dintre consiliu si adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara, dupa

29

caz .

I. Informatii generale privind societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.

Prin Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 372/29.10.2013 si Hotararea Consiliului Local Letcani
nr. 95/17.10.2013, Judetul Iasi — Consiliul Judetean Iasi si Consiliul Local al Comunei Letcani, au
aprobat Acordul de parteneriat in vederea realizdrii Proiectului ,,Construire Parc Industrial
Comuna Letcani, Judetul lasi”, care are In vedere realizarea urmatoarelor obiective:

e cresterea numarului locurilor de munca;

e sporirea volumului investitiilor strdine directe;

e crearea si dezvoltarea unor industrii de inalta tehnologie;

e dezvoltarea de activitati care sa determine angajarea personalului Tnalt calificat;

e cresterea capacitdtii de satisfacere a pietei interne, de majorare a exportului si de reducere
a importurilor de produse industriale;

e producerea de bunuri si servicii competitive pe pietele interne si internationale;

e desfasurarea de activitdti in concordanta cu obiectivele de dezvoltare regionala.

Prin Hotararea Consiliului Judetean lasi nr. 35/30.01.2014, Judetul Iasi - Consiliul Judetean lasi
aprobad asocierea dintre Judetul Iasi - Consiliul Judetean lasi si Comuna Letcani - Consiliul Local
al Comunei Letcani, n scopul infiintarii ,,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.” si actul constitutiv
al acesteia.

Societatea comerciald ,,JASI INDUSTRIAL PARK S.R.L.”, este persoana juridicd romana, se
organizeaza si functioneaza in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare privind societdtile comerciale, ale Legii nr. 186/2013
privind construirea si functionarea parcurilor industriale si reprezintd o zona delimitata in care se
vor desfasura activitdti economice, de cercetare stiintifica, de productie industriala si servicii, de
dezvoltare tehnologica in regim de facilititi specifice, in vederea valorificarii potentialului de
resurse materiale si, mai ales, umane ale zonei.
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Sediul social al societatii este Tn Romania, judetul Iasi, municipiul lasi, B-dul Stefan cel Mare si
Sfant, nr. 69, cam. 121.

Societatea are un capital social de 2.500.000 de lei, constituit si varsat ca aport in numerar astfel:

e Judetul Iasi prin Consiliul Judetean lasi, detine nouazeci si noud de parti sociale cu o
valoare totald de 2.475.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social total;

e Comuna Letcani prin Consiliul Local al Comunei Letcani detine o parte sociala cu o
valoare totald de 25.000 de lei, reprezentand 1% din capitalul social total.

Prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene nr.
3825 din 31 iulie 2017 privind acordarea titlului de parc industrial Societatii ,,Iasi Industrial Park
— S.R.L.” s-a acordat titlul de parc industrial societdtii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. care
administreazad parcul industrial constituit pe terenul in suprafatd de 18.6 ha, aflat in proprietatea
UAT Comuna Letcani si in administrarea Judetului lasi — Consiliul Judetean Iasi.

Societatea are ca obiect principal de activitate Administrarea imobilelor pe baza de comision sau
contract - administrarea parcurilor industriale, cod CAEN: 6832. Pe langa activitatea de baza
societatea poate desfasura si urmatoarele activitati secundare:

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activitdti de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8230 Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

Parcul industrial Letcani dispune de facilitati precum:
e retea de distributie apa potabila;
e retea de canalizare ape menajere;
e retea de canalizare ape pluviale;
e retea de energie electrica;
e retea de gaz metan;
¢ infrastructura pentru telecomunicatii;
e retea de drumuri interne;
e iluminat;
® paza;
e perimetru protejat.

In ceea ce priveste facilititile de acces putem mentiona:
e acces rutier:
o drum judetean DJ248B, drum european E583, viitoarea autostrada A8 Ungheni —
Targu Mures, centura ocolitoare pentru trafic usor a municipiului lasi;
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e acces feroviar:
o calea ferata lasi — Targu Frumos, Gara Letcani, viitoarele gari Letcani Est si Zona
Industriald Solo pentru trenul metropolitan;
e acces aerian:
o Aeroportul Iasi.

In cadrul parcului industrial, administratorul va urmari sa desfasoare cu preponderenta urmatoarele
activitati:

a) industria prelucratoare, cu posibilitatea concentrarii pe diversele industrii de varf;

b) afaceri, in care predomind activitdtile financiar-bancare, de consultanta, proiectare,
cercetare-dezvoltare, precum si activititi de administrare a afacerilor;

c) distributie, in care predomind activitatile de depozitare marfuri si logisticd (abordatd doar
cu caracter exceptional sau complementar);

d) servicii, In care predomina industriile producatoare de servicii;

e) pe langa activitatile care predomina si care confera domeniul de specializare a parcului
industrial, Tn vederea sprijinirii dezvoltarii acestor activitati, se pot desfasura o serie de
servicii conexe si anume: furnizarea utilitdtilor, prestarea serviciilor de curatenie si paza, a
serviciilor comerciale si de alimentatie publica, activitdtile hoteliere, prestarea serviciilor
de evidenta contabila, asistentd in afaceri, a serviciilor de asigurare si altele similare
acestora sau in legatura directa cu acestea.

Toate activitatile care se vor desfasura in parcul industrial trebuie sd respecte cu strictete toate
standardele 1n vigoare la nivel national si european cu privire la protectia mediului si sd nu afecteze
activitatile economice ale investitorilor stabiliti in parc.

In conformitate cu art. 2 din Legea nr. 186/2013, privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea parcului industrial se desfasoara
in baza urmatoarelor principii de guvernanta:

a) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

b) neimplicarea administratorului parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor parcului;

c) obligativitatea respectarii regulamentelor interne de catre toti rezidentii parcului;

d) stimularea constituirii de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului uman
local sau regional.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Politica Guvernului Romaniei cu privire la parcurile industriale se bazeaza pe stimularea
dezvoltérii economice regionale, atragerea investitorilor precum si pe crearea de locuri de munca.
Parcurile industriale sunt vdzute ca un mijloc important de sprijinire a industriilor locale si de
atragere a investitorilor strdini, prin oferirea de facilitéti fiscale, infrastructura si alte stimulente.
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Mai mult decat atat, Guvernul are in vedere lansarea unui program destinat dezvoltarii de
incubatoare si parcuri industriale, care prevede construirea sau operationalizarea a cel putin unui
parc industrial sau tehnologic in fiecare judet.

In ceea ce priveste componenta de politica fiscal-bugetara referitoare la parcuri tehnologice si
industriale, aceasta se bazeaza pe consolidarea schemelor de ajutor de stat si a stimulentelor pentru
domeniile prioritare, afectate negativ de migratia fortei de munca cu o calificare superioara, prin
sustinerea parcurilor anterior mentionate.

Organul de specialitate al administratiei publice centrale care are atributii in domeniul parcurilor
industriale la nivel central cu atributii in domeniul parcurilor industriale este Ministerul
Dezvoltérii, Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA), prin Directia Generala Administratie
Publica.

Lanivel local, Strategia de Dezvoltare Locala a Judetului lasi pentru perioada 2021 — 2027 include
madsuri grupate Tn cadrul a cinci prioritati principale, dupa cum urmeaza:

Prioritatea 1 — Dezvoltarea unei economii competitive;

Prioritatea 2 — Dezvoltarea capitalului uman;

Prioritatea 3 — Protejarea mediului si optimizarea utilizarii resurselor;

Prioritatea 4 — Dezvoltarea unei infrastructuri moderne, inteligente, reziliente si durabile;
Prioritatea 5 — Dezvoltarea capacitatii administrative.

Pentru fiecare prioritate de dezvoltare au fost stabilite directii si masuri prioritare menite sa ghideze
actiunile viitoare. Una dintre acestea este directia de dezvoltare ,, Dezvoltarea economica bazata
pe cunoastere si stimularea antreprenoriatului (economic, social si cultural) la nivel local si
regional”, care include masura prioritara ,, Extinderea si dezvoltarea infrastructurii locale de
sprijinire a afacerilor: parcuri stiintifice si tehnologice, parcuri de specializare inteligenta,
parcuri industriale, platforme logistice (inclusiv pentru produse agroalimentare), clustere,
incubatoare de afaceri”. Aceastd masurd este in concordantd cu obiectivul autoritatii publice
tutelare de a sprijini dezvoltarea de noi parcuri industriale.

III. Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Viziunea lasi Industrial Park este de a deveni vectorul dezvoltarii economice responsabile, pentru
cresterea competitivitatii partenerilor sdi si pentru a sustine o economie locald durabila si
sustenabild, prin integrarea inovarii tehnologice, a infrastructurii de inalta calitate si a
parteneriatelor strategice.

Misiunea lasi Industrial Park este de a oferi conditii favorabile pentru dezvoltarea economica,
tehnologica si competitiva a afacerilor, integrand companii, institutii si servicii de Tnaltd valoare
adaugata, promovand durabilitatea sociald si de mediu si consolidand parteneriatele strategice la
nivel regional, national si international.
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Obiectivul general al parcului este acela de a dezvolta si de a sustine un ecosistem industrial
dinamic si competitiv, care sd promoveze inovarea, cresterea economicd si crearea de locuri de
munca 1n regiunea lasi si in Intreaga zona de influentd, contribuind astfel la dezvoltarea durabild
si la imbunatatirea calitatii vietii comunitatii locale.

Obiective:

1. Operationalizarea si ocuparea initiala a parcului industrial:

a. finalizarea si functionalizarea tuturor retelelor si facilitdtilor de infrastructura:
energie electrica, apa, canalizare, gaze naturale, telecomunicatii, sistem de paza,
iluminat public);

b. obtinerea tuturor avizelor si autorizatiilor necesare pentru functionare;

c. promovarea activd a parcului catre investitori, prin campanii tintite si parteneriate
cu mediul de afaceri, camere de comert, clustere, autoritati etc.;

d. atragerea primilor rezidenti in termen de 12 luni de la operationalizare, cu un grad
minim de ocupare de 20%;

e. implementarea unei politici comerciale competitive (ex: facilitati pentru primii
chiriasi, bonificatii pentru angajarea localnicilor etc.).

2. Digitalizarea serviciilor administrative:
a. crearea unei platforme online de administrare si raportare, destinatd rezidentilor,
care sa permita:
a.1. gestionarea contractelor;
a.2. transmiterea consumurilor si facturilor;
a.3. sesizari si solicitari catre administratia parcurilor;

b. automatizarea proceselor interne de raportare, arhivare si relatie cu autoritatea
publica tutelara;
c. promovarea parcului printr-un site web modern, functional si actualizat constant.
3. Transparenta si guvernanta corporativa:
a. adoptarea Codului de Etica in termen de 90 de zile de la numirea noului Consiliu
de administratie, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011;
b. implementarea tuturor obligatiilor de publicare a documentelor prevazute la art. 51
din O.U.G. nr. 109/2011;
c. raportarea periodicd catre autoritatea publica tutelarda cu privire la stadiul
activitatilor de punere in functiune si atragere de rezidenti;
d. orice alte reglementari legale care cad in sarcina administratorilor.
4. Dezvoltarea durabila si responsabilitatea de mediu:
a. aplicarea unor practici pentru reducerea impactului asupra mediului: gestionarea
deseurilor, eficientd energetica, spatii verzi;
b. alinierea treptata a activitatilor parcului la standardele europene de sustenabilitate.
5. Responsabilitatea sociala si sprijin pentru comunitate:
a. stimularea angajarii de personal local in cadrul firmelor rezidente;
b. colaborarea cu licee tehnologice, universitdti si centre de formare profesionalda
pentru dezvoltarea unei forte de munca specializate;
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c. sustinerea de activitati educationale, culturale si de responsabilitate sociald in
comunitatea locala.
6. Pregatirea pentru extinderea viitoare
a. elaborarea unui plan de dezvoltare pe termen mediu, care sa includa:
1. atragerea de noi investitori,
ii. crearea de facilitati logistice suplimentare;
1ii. dezvoltarea unei zone de servicii suport.
b. realizarea de parteneriate pentru accesarea de fonduri nerambursabile in vederea
extinderii si diversificarii infrastructurii.

Nivelurile minime ale indicatorilor-cheie de performanta

In conformitate cu prevederile art. 6 lit. i) din Anexa 1b si ale Anexei 2 la Hotirarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si
Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale
indicatorilor de performantd pentru intreprinderile publice, Consiliul Judetean Iasi include in
prezenta scrisoare de asteptari un set de indicatori minimali de performanta financiari si
nefinanciari.

Acesti indicatori vor sta la baza:

e FElaborarii planului de administrare;

e Negocierii contractelor de mandat;

e Evaluarii periodice a activitdtii administratorilor;

e Urmaririi progresului si a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeazd asigurarea unei administrari performante si transparente a
societdtii, In conformitate cu politicile de dezvoltare locala si sectoriald, precum si cu obiectivele
strategice asumate de catre autoritatea publica tutelara.

Indicatorii sunt grupati In urmatoarele categorii:

e Indicatori de performantd financiari;
¢ Indicatori de performantd nefinanciari;

Acesti indicatori vor fi inclusi, cu valorile agreate in urma unui proces de selectie si negociere, ca
anexa la contractele de mandat Incheiate cu administratorii, conform dispozitiilor art. 30, alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 4 alin. (2) din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023
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Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei prevazute in Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie
2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

Politica de investitii Finantarea Operatiuni
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Rata S
. . . .+.... | Lichiditatea Raportul dintre Rata de Rata de Rata de
Rata cheltuielilor Rata lichiditatii | . e N . . . .

. ’ imediata/ Test Levierul? datorie/ rotatie a rotatie a rotatie a
cheltuielilor | pentru cercetare | curente Acid EBITDA? activelor stocurilor creantelor
de capital si dezvoltare! v " ’

o % nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr.
0, -
1.20% 0% 1.00 0.80 >0 - <1 >0 0.01 0.86 1.00
- Politica de
Rentabilitatea dividende
10 11 12 13 14 15 16
Marja Rata de crestere | Rata de crestere anuald a
.. ) . Rentabilitatea activelor . Marjanetia | a cifrei de profitului® (rata de Rata de plata
Rentabilitatea capitalului profitului din . . . L.
ropriu (ROE) (ROA) i profitului afaceri diminuare a a dividendelor
prop exploatare nete? pierderii)
% % % % %
% (V] 0 0 0 0 %
o 0 0 V) 0
15.15% 0.23% 1.39% 0.30% 2.48% 331% 50.00%

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0,28%, pentru toate entitatile care desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare.

2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica decat 1.
3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza va fi corelata cu politica de investitii si de capitalizare.
4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011.
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5) Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie si reprezintd cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupa caz.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta nefinanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in Hotararea nr. 639 din 27
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
.. Numarul .
Emisiile ... . Instituirea .
. Emisiile mediu . Numarul
din . unui . . . | Frecventa
. din Rata de Scorul de ore . de instruiri -
domeniul . . . .. | Cotade sistemde | . . totald a Frecventa
1) domeniul retentie a | satisfactiei . de . N in materie . S
Consumul de energie de . . . piatd siguranta vitdmarilor | vatamarilor
. de aplicare | clientilor | clientilor ’ formare ’ de . . 4 5)
aplicare b a . . inregistrate ) | grave
5 2% per _ siguranta
1 . angajatilor
angajat
toneCO2e | tone CO2e % % % nr.h DA/NU nr. nr. nr.
MWh
1.30% -5.78% -0.80% 84.00% 45.00% 0.50% 18 DA 4 0 0
-1. (]
12 13 14 15 16 17 18 19 21 22
Ponderea
Ponderea Numarul Rata de - Rata
. Rata componentelor .. Stabilire .
Numarul . N componentelor | Valoarea de participare membrilor
. Ponderea membrilor | fixe in I 3 . a
Numarul de brevete . . variabile in totala a reuniuni la . de sex
. . vanzarilor | independen | remunerarea . L politicilo e
de brevete in ultimii 3 .. . .. ) remunerarea pachetului ale reuniunile feminin in
. de servicii | tiin administratoril .. . e e 1. | rde .
per 100 de | anilao . . . . . | administratoril de consiliului | consiliului ) consiliul
. . si produse | consiliul de | or executivi si o gestionar
angajati sutd de . . . or executivi si | remunerare de de de
. noi administrati a . . ; .. .. ea ..
angajati ’ .. .. | administratoril ) administra | administra | . . administra
e administratoril .. ) ) riscurilor .
.. or neexecutivi fie fie fie
or neexecutivi
nr. nr. % % % % lei nr. % DA/NU %
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monitorizar
€

monitorizar
e

monitorizar
e

>50%

66.67%

0%

Conform
legii

100%

DA

33.33%

23 24 25 26 27

Diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de
sex masculin')

Numar echivalent norma
intreagd de angajati®

Noi locuri de munca adaugate
in cursul anului”

Numarul de angajati
cu handicap'®

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin

nr. nr. % % %

monitorizare monitorizare conform legii 30.00% 0%

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceasta reducere de 1,3% sa se incadreze in obiectivele
europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit carora reducerea colectiva reprezintd 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie
fundamentata.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare decat O trebuie
fundamentata.

6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor europene, potrivit carora, pentru aceeasi activitate, angajatii
de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sd aiba acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentat
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaétoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea se Tncadreaza in categoria intreprinderilor care actioneazad cu scop comercial si urmaresc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de cdtre administratori a unui plan de administrare care sd urmareasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividente/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada mandatului
consiliului de administratie, sunt acelea de a-gi atinge misiunea, obiectivele, precum si indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari.

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 , Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la literele a) — f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub formd de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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La sfarsitul fiecarui an fiscal, Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) hotaraste, in conformitate
cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul
precedent.

In termen de 3 zile de la data aprobarii repartitiei profitului, conducerea societatii are obligatia
instiintarii asociatilor, respectiv a Judetului lasi — Consiliul Judetean lasi si a Consiliului Local
Letcani, asupra cuantumului dividendelor de virat la bugetul local, in vederea inregistrarii acestor
creante 1n contabilitatea autoritatii.

Societatea are obligatia sa depund la organul fiscal competent, pana la data de 25 a lunii urmatoare
aprobdrii repartizdrii profitului, o declaratie informativa privind dividendele cuvenite asociatilor,
in vederea virdrii dividendelor cuvenite asociatilor in termen de 60 de zile de la termenul prevazut
de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Consiliul Judetean lasi are in vedere ca politica de investitii a societdtii sa urmareasca sustinerea
activitatilor necesare operationalizarii eficiente a parcului industrial, dezvoltarea durabila a
infrastructurii, modernizarea serviciilor oferite rezidentilor, precum si asigurarea unei
administrari prudente si performante a resurselor financiare disponibile.

In acest sens, autoritatea publica tutelara formuleaza urmatoarele asteptari specifice:

e aprobarea si fundamentarea riguroasd a cheltuielilor de capital, in concordantd cu
obiectivele societatii si cu respectarea legislatiei privind investitiile, achizitiile publice si
protectia mediului;

e prioritizarea investitiilor In infrastructura de baza, logistica si utilitati, necesare atragerii
investitorilor si ocuparii treptate a spatiilor disponibile;

e planificarea etapizata a investitiilor, corelatd cu veniturile prognozate si cu sursele de
finantare disponibile (surse proprii, fonduri europene, parteneriate etc.);

e cvaluarea riguroasa a fezabilitatii tehnico-economice a fiecdrui proiect de investitie,
inclusiv prin analize cost-beneficiu si impact asupra mediului;

e alinierea treptata la obiectivele de dezvoltare durabila, prin promovarea investitiilor verzi,
eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului;

e digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor, prin dezvoltarea si implementarea unei
platforme de administrare si raportare care sd contribuie la cresterea transparentei si
eficientei operationale;

e mdsuri pentru optimizarea costurilor, cresterea productivitatii si consolidarea
performantelor financiare si operationale ale societitii;

e cresterea gradului de satisfactie al clientilor, prin servicii de calitate, adaptate cerintelor
pietei si in concordanta cu asteptarile comunitatii de afaceri;
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luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor fiscale si bugetare,
precum si prevenirea acumularii de plati restante si penalitati;

administrarea optima a infrastructurii existente, inclusiv prin planuri de mentenanta,
modernizare si extindere;

accesarea de fonduri externe nerambursabile pentru investitii si cresterea capacitatii
operationale.

In perioada mandatului, Consiliul Judetean se asteapta ca societatea sa realizeze cel putin
urmatoarele investitii:

finalizarea lucrarilor de racordare la retelele de electricitate, apa, canalizare si gaze
necesare operationalizarii parcului;

amenajarea de zone logistice (parcari, drumuri interne, centre de servicii);

investitii in digitalizarea serviciilor oferite rezidentilor prin dezvoltarea unei platforme
digitale de administrare a relatiei cu rezidentii (emitere automata de facturi, gestionarea
contractelor, evidenta online a consumurilor la utilitati etc.).

VII. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara isi doreste ca administratorii societdtii sa colaboreze Indeaproape cu
aceasta, prin reprezentantii Adunarii Generale a Asociatilor in societate, sau in mod direct, cu
respectarea art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, dupd cum urmeaza:

., (1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului
de supraveghere, dupa caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii.

a)

b)
¢)
d)

hotdardrile adundrilor generale ale actionarilor’, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;

situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la data incheierii semestrului;
componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului
fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului,  statutul  fiecarui  membru  al  consiliului  de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

! asociatilor
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e)

g

h)

J)
k)
)

9

declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga durata a
mandatului;

raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor i
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului
in cursul anului financiar,

codul de etica, in doua zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/ consiliului
de supraveghere/directoratului, precum §i revocarile din functiile respective in ultimii trei
ani §i motivele revocarilor;

scrisoarea de asteptari;

contractul de mandat;

bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari su alte beneficii),

datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutiile de creditare si catre
partenerii comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cdt la suta este reprezentat
de restante de plata,

valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica
al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de
cdtre avertizorii in interes public a incalcarii legii;

raportul de audit extern;

(2) Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de

administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt

pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadad de cel putin 3 ani, dupa

aprobarea acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distincta de
pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice. In situatia in care intreprinderea nu

detine

o0 pagina de internet dedicata, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a

autoritatii tutelare.

(4) Politica generala de dividende si politica de remunerare a autoritatilor publice tutelare locale

se publica intr-o sectiune distincta de pe pagina de internet a acestora.’

’
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Membrii consiliului de administratie vor instiinta autoritatea publica tutelara cu privire la orice
potential conflict de interese, conform prevederilor legale si orice deviere de la indicatorii de
performanta stabiliti, in cel mai scurt timp posibil.

Mai mult decat atat, consiliul de administratie va fi obligat sa notifice Consiliul Judetean lasi ori
de cate ori intervin situatii neprevazute in desfasurarea activitatii societatii si sd rdspunda oricarei
solicitdri venite din partea acestuia cu respectarea dispozitiilor art. 3 alin. (2) si art. 4% din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

VIII. Asteptarile autoritatii publice tutelare privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publica

Asteptarile Consiliului Judetean lasi privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite
de catre lasi Industrial Park se concentreaza pe cateva aspecte esentiale. Aceste asteptari tin de
asigurarea ca societatea opereaza in conformitate cu standardele legale, de calitate si de siguranta
la nivel national si european, dupa cum urmeaza:

1. Calitatea serviciilor si produselor

1.1. Respectarea standardelor de calitate nationale si internationale aplicabile in sectorul de
activitate (ex.: ISO sau alte norme relevante pentru industrie);

1.2. Inovatie si competitivitate — Consiliul Judetean lasi incurajeaza societatea sa investeasca
in tehnologii moderne si sd adopte practici inovative pentru a fi competitivi pe piata;

1.3. Satisfactia beneficiarilor — crearea si mentinerea unor relatii bune cu stakeholderii, prin
oferirea unor produse si servicii relevante care sa asigure un nivel inalt de satisfactie in
piatd;

2. Siguranta serviciilor si produselor

2.1. Conformitatea cu reglementdrile legale privind sandtatea si siguranta — autoritatea publica
tutelard se asteapta ca societatea sd asigure un mediu sigur atat pentru angajati, cat si
pentru clientii parcului. Aici putem include, dar fard a ne limita la acestea, respectarea
reglementarilor privind sdndtatea si securitatea in munca si reglementdrile privind
gestionarea deseurilor;

2.2. Evaluarea si gestionarea riscurilor — societatea va fi responsabila de evaluarea si
gestionarea potentialelor riscuri asociate cu activitatile desfasurate. Aici se doreste crearea
unui sistem de gestionare a riscurilor care sd asigure prevenirea aparitiei incidentelor si
siguranta continud 1n desfasurarea activitatilor zilnice.

3. Raportari si transparenta

3.1. Audituri si inspectii regulate — societatea trebuie sa fie pregatita pentru orice inspectie din
partea factorilor competenti pentru verificarea conformitétii cu reglementarile de calitate
si siguranta;

3.2. Transparenta activitatilor;

4. Impactul asupra mediului

4.1. Conformitatea cu reglementarile de mediu — societatea trebuie sd respecte toate

reglementdrile de mediu relevante;
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4.2. Responsabilitatea ecologica - societatea trebuie sd minimizeze impactul activitatilor sale
asupra mediului prin adoptarea unor practici sustenabile precum: utilizarea eficientd a
resurselor, gestionarea corecta a deseurilor, reducerea poludrii etc.

IX. Asteptirile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

H ]

Membrii Consiliului de administratie vor respecta prevederile din Codul de eticd adoptat de
societate, In baza art. 29 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, care stipuleaza faptul ca
,»Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina
proprie de internet a societatii §i se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.”.

In perioada mandatului, administratorii vor respecta urmatoarele principii care guverneaza
conduita etica a acestora, dar fard a se limita la acestea, dupa cum urmeaza:

a) prioritatea interesului societdtii care prevede ca interesul societdtii este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

b) profesionalismul care prevede cd administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul cu
prudenta si diligenta unui bun administrator;

c) impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform cdruia administratorii au obligatia de
a avea o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de
alta naturd, in exercitarea functiei;

d) integritate morald, principiu conform cadruia administratorii societatii le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material sau sa abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;

e) libertatea gandirii $i exprimarii, principiu conform caruia administratorii pot sa-si exprime
si sd-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

f) onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare si
prevederile Codului de etica;

g) deschiderea si transparenta, principiu conform cdruia activitdtile desfasurarea de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

h) confidentialitatea, principiu conform cdruia administratorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor detinute;

X. Alte prevederi

1. Managementul riscului

Administratorii au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu privire la activitatea
societatii lasi Industrial Park S.R.L si de a le monitoriza constant, cu scopul de a reduce expunerea
societatii la diverse riscuri inerente (de naturd economico-financiara, comerciald, juridica,
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patrimoniald, operationald etc.). In acest scop, se va institui un Registru de riscuri, care va fi
completat si actualizat periodic.

2. Protectia mediului inconjurator

Societatea trebuie sa aiba in vedere asigurarea conformitatii cu reglementarile Tn domeniul
protectiei mediului Inconjurator. Ne dorim promovarea unor practici sustenabile prin reducerea
impactului asupra mediului, implementarea unor tehnologii prietenoase cu natura, precum si
gestionarea eficientd a resurselor naturale.

3. Responsabilitatea sociala

Societatea va trebui sa se angajeze 1n a contribui pozitiv la dezvoltarea comunitatii locale prin
sustinerea credrii unor noi locuri de munca si imbunatatirea nivelului de trai al angajatilor si al
locuitorilor din zonele limitrofe, prin investitii in educatie, formare profesionala si infrastructura
locala. Implicarea in proiecte comunitare, transparenta in relatia cu institutiile, partenerii de afaceri
si cetdtenii trebuie s fie un deziderat al administratorilor parcului.

intocmit,
Consilier,
Citilin NICOARA

Imi asum responsabilitatea pentru fundamentarea,
corectitudinea si legalitatea acestui inscris oficial
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