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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de administratori la intreprinderea
publicd IAST INDUSTRIAL PARK SRL la care Judetul Iasi, prin Consiliul Judetean Iasi, are
calitatea de asociat majoritar

Baza legala

a) Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembric 2011), aprobata cu
modificiri si completiri prin Legea nr. 111/201 6, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 201 3);

¢) Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
linanciare anuale consolidate (M.O. nr. 548 din 12 iulie 201 7

e) Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 29 din 30 martie 2017 pentru modificarea art. 1 alin.
(1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarca profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum §i la regiile autonome §i pentru modificarca art. 1 alin. (2) s1 (3) din Ordonanta
de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 235 din 5 aprilie 2017);

f) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 73 din 17 iulic 2018 pentru completarca art. 1 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 629 din 19 julic 2018);

g) Legea nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificirile s1 completarile ulterioare;

h) Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarca s1 completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice (M.O. nr.
394 din 29 iunie 2023), cu modificérile si completiirile ulterioare;
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1) Ordonanta a Guvernului nr. 24 din 20 iulic 2023 pentru completarea art. 472 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 670 din 20 iulie 2023);

J) Legeanr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiarc a Roméaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombric 2023),
cu modificarile §i completérile ulterioare;

k) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembric 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarca Legii nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15
decembrie 2023);

I) Hotardrea Guvernuluinr. 617 din 27 iulic 2023 privind organizarea i functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (M.O. or. 691 din
27 1ulie 2023);

m)Hotérdrea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulic 2023):

n) Ordinul nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarca Regulamentului-cadru de organizare
si functionarc al comisiilor de sclectic si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice
(M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024);

0) Ordin nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025);

p) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 4 din 20 februaric 2025 pentru modificarea si
completarca unor acte normative (M.O. nr. 160 din 21 februarie 2025).

Mandat

Prezentul document este administrat de urmitoarele entitati:

» Judetul lasi, prin Consiliul Judetean lagi, in calitate de asociat si autoritate publica tutelara:

» Comuna Letcani, prin Consiliul Local al Comunei Lejeani, in calitate de asociat;

* Societatea IASTINDUSTRIAL PARK S.R L., intreprindere publica reprezentatd prin membrii
Consiliului de Administratie;

 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP).

Definitii

* administrator - are infelesul previzut la art. 70 si urmatoarele din [Legea nr. 31/1990,
republicatéd, cu modificarile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor
cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni
administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni
administrate in sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor
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autonome, astfel cum este reglementat de prezenta ordonanti de urgenta;

auloritate publicd tutelard - institufia care exercitd in numele statului sau al unitatii
administrativ- teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pet. 2
lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 ~ Judetul Tasi, prin Consiliul Judetean Iasi;

candidat - persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratic/supraveghere;

cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativi.
Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularittile organizatici si de mediul in
carc aceasta opereazi, de starea economicd, financiari, de guvernanta corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategic# in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se
realizeaza evaluarea/selecfia membrilor consiliului de administratic/supraveghere. Pe baza
acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale
planului de selectie;

comisia de selecfie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor consiliului  de
administrafie/supraveghere, dupd caz, ale cérei organizare si functionare sunt previzute la
art.4’ din 0.U.G.: 109/2011;

compartimentul de guvernantd corporativi - structura din cadrul fiecirei autoritati publice
tutelare care exercita atributiile §i competentele prevazute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011:
componenla inifiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de citre
autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zle de la data declansirii procedurii de selectie,
§i cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie §i nominalizare si definitivat pani la publicarea anuntului, care contine, fard a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie
si data prezentérii raportului final, precum si componenta initiali a planului de selectie;
consiliul - s¢ refera la consiliul de administratic al societatii;

consiliul de administratie - are infelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr.
31/1990;

contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile s1 completarile ulterioare, si de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificirile si completdrile ulterioare, incheiat pe baza
numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data
numirii administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexi a
acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-
cheie de performanti aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluali individual i colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;
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declaratie de intenfie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
agteptari gi a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidafii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publicd, sclectati si inscrisi in lista scurta, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteazi in
seris autoritatii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si este parte componenti a
cvaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;

expert independent - persoana fizici sau juridica, specializata si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de citre AMEPIP
pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau de ciitre autoritatea publici tutelara
In cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achiziiile publice, cu modificirile si completarile ulterioare, care prezinta
un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/ directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii previizuti in anexa
Ia contractul de mandat;

indicatori de performantd - cuprind atit indicatorii de performantd financiari, cat si
indicatorii de performanti nefinanciari:

indicatori de performantd financiari - instrumente de mésurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obfinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat s reflecte specificul sectorului din
care face parte intreprinderea publici, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a
resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor
strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

intreprindere publicd - companie nafionald, societate nationala si societate la care statul sau
0 unitate administrativ-teritoriald estc asociat/actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul;

lista lunga — lista cu tofi candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet In
termenul previzut de O.U.G. nr. 109/2011 si I1.G. nr. 639/2023:

lista scurta - cuprinde cel pufin doi si cel mult cinci candidati pentru ficcare post de
administrator al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare,
precum si punctajul obtinut de ficcare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;
mdsurarea performantei — metodologia in baza circia o autoritate publici tutelard
evalueazi rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obicctivele, tintele si misiunca
pe care le-a stabilit autoritatea publici tutclari pentru acestea:

misiune - enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind
cvolutia si desfasurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiazd de intreprinderile
similare §i din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deserviti;
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obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderca publica exprimate, in misura
posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
sclectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta inifiald si componenta integrala;

procedura de selectie — sc referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectic a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul
ales;

profilul candidatului — cuprinde competentele, expericnta specifica, capacitati, trésaturi si
aptitudini pe carc acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea $i obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu ctapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor,
exprimate in scrisoarea de asteptiri;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitili, trisituri si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa le detini la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si clementele de strategie
organizafionald existente sau ce trebuic dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectic, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate
cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund
profilului consiliului;

scrisoare de asteptari - document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreunii, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani:

standarde de bund guvernantd corporativd - standardele cuprinse in Principiile Organizatici
pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanti corporativa, precum si
in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

societate - intreprindere publica constituitdi ca socictatc pe actiuni sau societate cu
raspundere limitata, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 .
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Preambul

in intelesul H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functiile de administrator la intreprinderile publice, prin care se¢
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pani la data numirii administratorilor,
structural pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Prezentul document constituie componenta initiala a planului de selectie, in conformitate cu
prevederile Anexei | la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 si ale art. 2 lit. q) din Regulamentul-
cadru aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 126/2024.

Prezentul document este claborat de Consiliul Judetean lasi, in calitate de autoritatc publica
tutelard pentru societatea lasi Industrial Park S.R.L. Conform legislatiei in vigoare, acecasti
componentd initiala urmeaza a fi completati cu componenta integrala a planului de selectie.

Societatea IASI INDUST RIAL PARK $.R.lL.s¢ incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea si functionarea socictatii, in
vederca realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obicctivelor, sunt reglementate de
Actul Constitutiv §i, unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil.

Procedura de sclectie a administratorilor societdfii IASI INDUSTRIAI, PARK SR.L. este
claborata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
si ale normelor metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu
modificérile si completirile ulterioare.

Prin Hotararea AGA a societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. nr. 4/04.07.2025, comunicata
Consiliului Judeiean lasi prin adresa nr. 190/04.07.2025, inregistrati la Consiliul Judetean Iasi cu
nr. 28351/07.07.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a
administratorilor intreprinderii publice, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/201 1, cu
modificérile si completarile ulterioare. Tn vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea
Publicd Tutelard a elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu respeclarea
dispozitiilor legale in vigoare.

Procedura de selectic se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd competitie,
echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, tratament cgal si asumarea raspunderii, cu scopul de
a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernantd corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernan{a corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE.

Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmiti cu scopul sclectiei si numirii a
trei administratori la societatea IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. pentru un mandat de patru ani,
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in perioada 2025 — 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/201 I, cu modificirile si
completirile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publicd tutelara (APT)
cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectic si
cuprinde, fard a se limita la acestea:

. Scrisoarca de asteptari (proiect);

. Aspectele-cheie ale procedurii;

. Calendarul procedurii de selectie;

. Partile responsabile si rolurile acestora:

. Riscurile identificate;

. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

D b B oW —

Intocmirea componentei initiale se realizeazd cu claritate, pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile §i completdrile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituic fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru.

Componenta initiala a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si se aproba
prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la publicare.

Sectiunea I. Scrisoarea de asteptiri (proiect)

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani, facind
parte din Planul de selectic — componenta initialz.

Proiectul Scrisorii de agteptari pentru conducerea si administrarca societii IAST INDUSTRIAL
PARK S.R.L. este anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala.

Sectiunea II. Aspectele-cheie ale procedurii

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritatea publica
tutelard) si se referd la ctapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie gi nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape; termenele
prevazute de lege care trebuie respectate, acestea fiind termene maximale pentru primirca
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documentelor, anunturi, comunicate etc.

Respectarca acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd creglerea transparentei
$1 imbunatétirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheic)
obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest calendar tinandu-se cont de
duratele maxime de realizare a elapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pani la terminarea precedentei.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie s1 nominalizare:

» Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul APT
si se publica pe pagina proprie de internet si pe pagina intreprinderii publice. Profilul
consiliului s¢ transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale
a planului de selectie;

* Profilul candidatului se claboreazi de CSN, cu concursul expertului independent.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

* Planul de selectie — componenta initiald trebuie definitivat in termen maxim de 15 zile de la
data declansirii procedurii de selectic. Autoritatca Publica Tutelara este responsabila si
coordoneaza aceasta activitate;

* Componenta integrald va fi definitivatd pana la publicarea anuntului. Comisia de selectie din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare este responsabili si coordoneaza aceasti activitate;

* Termenc-limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene-limita,
ca un rezultat al bunei negocieri intre pérti. Termenele-limitd trebuie stabilite si incluse in
planul de selectie final;

* Elemente de confidentialitate: aspecte cheic ale procedurii de selectie, care trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea publica tutelar,
prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pani la definitivarea planului de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

* Asigurarca unei optime imbindri a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si conditii
necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in alcatuirea listei
scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor. Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarca de asteptari:
- Descrierea criteriilor de selectie:
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® Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectic obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie si
fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt
competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod
necesar de catre toti.

* Comisia de selectie §i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si carc sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si de ponderea
acestora in intocmirea listei scurte.

Sectiunea III. Calendarul procedurii de sclectic

Calendarul procedurii de selectic cuprinde ctapele procesului de recrutare si selectic, termene-
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor intreprinderilor publice societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar/asociat unic, detine majoritatea sau
controlul, incepe la data adoptirii hotérarii adunarii generale a actionarilor/asociatilor emise in
acest sens, care se comunica de indata autoritatii publice tutelare. Astfel, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor societatii IASI INDUSTRIAL PARK S.R.L. este
04.07.2025. Conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectic nu poate depasi 150
de zile de la declansare.

Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
L Declangarea procedurii de 4 iulie 2025 Reprezentant Hotérdare AGA nr.
selectie a administratorilor mandatat de 4/04.07.2025 1ASI

Judetul lasi, prin | INDUSTRIAL
CJ lasi in AGA PARK

9 Comunicarea declansarii 7 iulie 2025 Administrator Adresa de
procedurii cétre Autoritatea executiv comuricare nr.
Publica Tutelara IASI 190/04.07.2025,
INDUSTRIAL inregistratd la CJ
“art. 3 alin, (1) lit. b) din PARK lasi cu nr.
Anexa 1 la HG. 639/2023 28351/07.07.2025
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Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
| intreprinsi

3. Comunicarea declangérii 7 iulie 2025 Autoritatea Adresa de

procedurii citre AMEPIP publica tutelara comunicare CJ
(APT) lasi nr.
@ art. 3 alin. (3) din Anexa 1 28434/07.07.2025
la HG. nr. 639/2023 inregjstrati la
AMEPIP cu nr,
7061/07.07.2025

4. Infiintare CSN si elaborare 5i | Cel tarziu 19 iulic | Autoritatea HCI nr. 149/2024
aprobare Regulament de 2025 publica tutelard constituite CSN si
organizare si functionare al (APT) aprobare ROF
Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor HCI nr. 309/2025
pentru posturile de de modificare a
administratori HCJ nr. 149/2024
“art. [V alin. (7) din Legea
nr. 187/2023
@ art. 4° alin. (3) din OUG
nr. 109/2011
@ art. 7alin. (1) si art. 9la
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023

< Achizitia expertului Conform Autoritatca Contract de
independent de catre APT, cf. | prevederilor publica tutelard prestari
prevederilor Legii nr. Legii 98/2016 (APT) servicii expert
98/2016, precum si cu independent nr.
prevederile art. 2pct. 28 din 24727/11.06.2025
O.U.G. nr. 109/2011
= art. 6 din Anexa 1 la HG.
nr. 639/2023

6. Structura de Guvernanta Cel tarziu 19 iulie | Autoritatea Scrisoarea de
Corporativd, in consultare cu | 2025 (15 zilede | publica tutelard asteptari (proiect)
organele de administrare si la data (APT) si
conducere ale Societifii IASI | declansirii structurile de
INDUSTRIAL PARK S.R.L. | procedurii de specialitate din
$i cu structurile de specialitate | selectic) cadrul APT

din cadrul autoritatii publice
tutelare elaboreazi proiectul
Scrisoarea de asteptéri, parte
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsa

din Componenta initiald a

Planului de selectie

@ art. 4, alin. (1) din Anexa

nr. b HG. nr. 639/2023

7} Elaborarea si publicarea Publicare pe Autoritatea Proiectul
proiectului componentei pagina de internet | publici tutelara componentei
initiale a planului de selectie, | a APT & a (APT) initiale a planului
(impreuna cu proiectul societatii de selectie gi
scrisorii de agteptari); proiectul scrisorii
stabilire termen consultéri Cel tarziu 19 ulie de asteptari se

2025 (IS zile de pUbﬁCﬁ pe pagina
= art. 5 alin. (3) din Anexa 1 | 1a data de internet a APT
la HG. nr. 639/2023 declansarii si a intreprinderii

procedurii de publice

selectie)

8. Autoritatea Publica Tutelard | Termen Autoritatea Formulare
JUDETUL IASI - consultéri publica tutelard propuneri
CONSILIUL JUDETEAN (maxim 5 zilede | (APT)

[ASI consulta asociatii la publicare)
detinand. individual sau
impreund, cel putin 3% din
capitalul social, pentru
definitivarea Componentei
initiale si a Scrisorii de
asteptari

@ art. 5, alin. (3) si (1) din
Anexanr. 1 HG. nr. 639

@ qrl. 4, alin. (2) din Anexa
nr. 1b HG. nr. 639/2023

9. Autoritatea Publicad Tutelard | Maxim 5 zile de | Autoritatea Publicarea
JUDETUL IASI - la publicare publica tutelard | propunerilor si
CONSILIUL JUDETEAN (APT) motivarea

IASI publica propunerile
primite cu privire la proiectul
Componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de

acceplarii sau
respingerii
includerii acestora
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Nr.ert. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

sclectie rezultat/Actiune
intreprinsi

agteptéri si motiveazi Informare si
acceptarea sau respingerea lor publicare prin
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. P.V.
1 HG nr. 639/2023

10. Aprobarea componentei 10 zile de la Autoritatea HCI de aprobare a
initiale a planului de selectie | expirarea publica tutelard componentei
$i a scrisorii de asteptari, ca termenuluide 5 | (APT) inifiale a planului
parte din componenta initiald | zile acordat de selectie,
a planului pentru consultéri inclusiv a scrisorii

de asteptari

@ art. 5 alin. (6) din Anexa 1
la HG. nr. 639/2024
“art. 4 alin (4) din Anexa 1b
la G nr. 639/2023

Publicarea componentei Dupd aprobarca | Autoritatea Publicarea pe site-
initiale a planului de selectie | Componentei publica tutelara ul APT si
pe paginile de internet ale initiale (APT) societatii
APT, intreprinderii publice si
AMEPIP, odati cu scrisoarea Transmitere citre
de asteptari AMEPIP, pentru
Fart. 5 alin. (1) din Anexa publicarea pe site-
1bla HG. 63972023 ul acesteia

12. Elaborarea proiectului Sziledeladata | Autoritatca Proiectul
profilului consiliului de aprobarii publici tutelara profilului

administratie, publicarea
proiectului profilului
consiliului pe paginile de
internet ale APT si ale
Societatii

Transmitere citre AMEPIP a
proiectului profilufui
consiliului

Fart. 12 alin. (1) din Anexa
Ila HG. 639/2023

Componentei
initiale a planului
de selectie

(APT), prin
Compartimentul
de guvernanda
corporativi

consiliului de
administratic

Adresd AMEPIP
comunicare
proiect profil
consiliu cu
stabilirea
termenului-limitd
pentru formularea
de propuneri

12/29




Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil | Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
13. Consultarea asociatilor Termen stabilit Auloritatea Propunerile
detinand, individual sau de APT publica tutelara formulate de
impreuna, cel putin 5% din (APT) asociatii
capitalul social, cu privire la interesati
proiectul Profilului
Consiliului
(Administratorilor)
“art. 12, alin. (2) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023
14, Elaborarea componentei 10 zile de la Comisia de Expertul
integrale a planului de numirea Comisiei | selectie si independent
selectie, incluzand profilul de selectie si nominalizare fntocmeste
administratorilor, profilul nominalizare (CSN) Raportul inifial ce
candidatului, planul de este comunicat
interviu, termenele aferente pentru analiza
etapelor cuprinse intre data odata cu
declansdrii procedurii de prezentarea
selectie si data prezentarii Planului de
raportului final, precum gi selectie
componenta initiald a componenta
planului de selectic integrala.
@ art.! pet.5, art. 10 alin. 1 Proiectul
si2 art. 12 alin. 3 si art. 14 componentei
i urm. din Anexa I la H.G. integrale a
nr, 639/2023 planului de
selectie se publica
pe paginile de
internet ale APT si
intreprinderii
publice.
5 Asociatii detinand, individual | In termen de S Formulare
sau impreuna, cel putin 5% zile de la propuneri

din capitalul social pot
formula propuneri cu privire
la proiectul Componentei
integrale

==art. 10, alin. (3) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023

publicarea
proiectului
Componentei
integrale
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document

selectie rezultat/Actiune
intreprinsi

16. Aprobarea componentei Anterior Aultoritatea HCI privind
integrale a planului de publicarii publica tutclara aprobarea
selectie, impreuna anuntului de (APT) componentei
cu/incluzand profilul selectie integrale a
administratorilor si profilul planului de
candidatului selectie
= art. 10 alin. (4) din Anexa

I la HG. nr. 639/2023
17. Publicarea anuntului privind | Cu cel putin Comisia de Anunt de selectie

sclectia administratorilor

Fgrt. 29 alin. 4 si alin.3 din

OUG. nr. 1092011

@ art. 19 alin. 3 din Anexa
nr.l HG. ar. 63972023

30 de zile Tnainte
de data - limitd
pentru depunerea
candidaturilor

selectie si
nominalizare
(CSN)

publicat:

- prin grija
autoritatii publice
tutelare, pe pagina
de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui
0 U

* pe prima pagina
de internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la
incarcarea paginii,
* pe pagina de
internet a
AMEPIP,

¢ in cel putin doua
publicatii
economice gi/sau
financiare de larg3
raspandire,

. pe cel putin
o platformé sau un
site de recrutare
de resurse umane
cu mare
vizibilitate la nivel
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
national
18. Depunerea dosarelor de Pana la data- Candidat Dosare de
candidatura limitd specificata candidatura
in anuntul de
“art. 20 alin. 1 din Anexa 1 Selectie
H.G. nr. 639/202 in tormen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului
19. Intocmirea listei lungi a La finalizarea Comisia de Lista lungi -
candidatilor (dosarele perioadei de selectie si caracter
complete depuse in termen) depunere a | nominalizarc confidential
“art. 20 alin. 4 din Anexa | | dosarelor (5 zile | (CSN)
la HG. nr. 639/2023 lucritoare)
Trimiterea dosarelor de
candidatura catre AMEPIP, in
vederea obtinerii avizului
conform
art. 4’ din O.U.G. nr.
1092011
20. Informarea, in scris, a In maximum 5 Comisia de Informarea scris,
candidatilor respinsi zile lucratoare de | selectie si comunicati
“art. 20 alin. 3 din Anexa 1 | la data adoptarii | nominalizare
la HG. nr. 639/2023 deciziei de (CSN)
respingere
21. Depunerea contestatiilor de | Doud zile Candidat Contestatia
catre candidatii nemultumiti / | lucratoare de la candidatului
solutionare | comunicarea nemultumit
“art. 29 alin. 6 din rezultatului
O U Gnr. 1092011 obtinut
Doua zile Comisia de Sclutionarea
lucrétoare de la sclectie si | contestatiei de
inregistrarea | nominalizare citre CSN, prin
| contestatiei (CSN) decizie
T5zedela | Candidatinstania | Contesiarca
comunicarea de judecata hotérérii APT la
hotararii APT instanta de
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsi
contencios
administrativ
22, Evaluarea/verificarea [.a finalizarea Comisia de Lista scurta
dosarelor evaludrii selectie si
candidatilor ramase in lista dosarelor nominalizare
lungd: stabilire punctaj si (CSN)
intoemire lista scurta
Fgrt. 21 siart. 22 alin. 1 din
Anexa 1 la HG. nr. 639/2023
23. Intocmirea de ciitre expert a La finalizarea Expert Raport de
Raportului de activitate gi evaludrii independent activitate privind
comunicarca acestuia dosarelor desemnarea
comisiei de selectie candidatilor care
var fi inscrisi in
lista scurta
24, Informarea candidatilor La finalizarca Comisia de Informarea prin ¢-
respinsi din lista lungd, prin evaludrii selectie si mail
mijloace electronice dosarelor nominalizare
@ qrt. 21 alin. 7 din Anexa 1 (CSN)
la HG. nr. 639/2023
25, Candidatii nemultumiti pot doua zile Candidat Contestatia
contesta rezultatul obtinut lucritoare de la candidatului

“art. 29 alin. 6 din O.U.G.
nr. 10972011

comunicarea

nemultumit

rezultatului

obtinut

doud zile Comisia de Solutionarea
lucritoare de la selectie §i contestatiei de
inregistrarea nominalizare citre Comisia de

contestatiei

(CSN)

selectie, prin
hotarare

15 zile de la
comunicarea
hotararii

Candidat

Contestareca
hotararii Comisiei
de selectie la
instanta de
contencios
administrativ
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limiti | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune

intreprinsi

26. Depunerea declaratiei de In termen de Candidat Declaratii de
intenfie de citre candidatii din | 15 zile de la data intentie depuse
lista scurtd informarii
“art. 22 alin. 2 §i 3 din
Anexa I la HG. nr. 639/2023

27 Analizarea declaratiei de La termenele Comisia de Formular de
intentie si integrarea stabilite de catre | sclectic si analizd a
rezultatelor in matricea CSN nominalizare declaratiei de
profilului de candidat (CSN) intentie plus

matricea profilului
de candidat

28. Organizarea interviurilor La termenele Comisia de Planul de interviu
candidatilor din lista scurta stabilite de CSN | selectie si
@ art. 22 alin. 4 51 5 din nominalizare
Anexa I la HG. nr. 639/2023 (CSN)

2. Intocmirea clasamentului La termencle Comisia de Raportul final in
candidatilor din lista scurtd si | stabilite selectie si baza raportului
raportul final al procedurii, nominalizare expertului
reprezentand [linalizarea (CSN) independent
procedurii de selectie
Fart. 22 alin. 4, 5 5i 6 din
Anexa 1 la HG. nr, 639/2023

30. Comunicarea raportului final | Intocmire Comisia de Comunicarea
conducitorului Autorititii clasament selectie si raportului final,
Publice Tutelare candidati si nominalizare pentru analiza si
*=ari. 22 alin. 7 li1. ¢ din raport final (dupa | (CSN) aprobare, pentru
Anexa I la incheierea propunerea de

HG. nr. 639/2023

Fart. 22 alin. 11 din Anexa
1 la HG. nr. 639/2023 corob.
cu Legea nr. 31/1990)

interviurilor),
care se transmite:
-catre AMEPIP,
pentru emiterea
avizului conform
-conducitorului
APT, in vederea
mandatarii
reprezentantilor
in AGA, pentru

administratori si
mandatarea AGA
Societate sa
numeasca
administratorii din
lista scurta,
ulterior emiterii
avizului conform
al AMEPIP
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Nr.ecrt. [ Etapa  procedurii  de | Termen limiti Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
propunerea de
administrator
31 Comunicarea raportului final | In 3 zile Autoritatea Comunicarea
catre AMEPIP in vederea lucritoare de la publici tutelard raportului
emiterii avizului conform in finalizarea
conditiile procedurii de
= qrt. 4 alin. 5 Iit. ¢) pct. selectie
(vii) din O.U.G. nr. 1092011
32. AMEPIP verifici raportul In 10 zile de la AMEPIP Aviz conform
final i emite avizul conform | data primirii emis de AMEPIP
(sau anuleazi procedura, raportului final
formuland recomanddri si
aplicand sanctiuni)
“art. 4 alin. 3 lit. ¢) pet
(vii) din
33. Publicarea raportului final Dupa emiterea Autoritatea Postarea
“art. 22 alin. 8 din Anexa I | avizului conform | publica tutelars, | raportului final, cu
la HG. nr. 639/2023 al AMEPIP imreprinderca aplicarea regulilor
publicda AMEPIP | de GDPR, pe site-
ul APT, al
Societatii i
AMEPIP
34. Convocarea AGA In termen de Autoritatea Convocare AGA
intreprindere publica de citre | maximum 10 zile | publicd tutelard Societate
APT pentru numirea de la
administratorilor comunicarea
“art. 22 alin. 11 din Anexa | raportului final
lla HG 639/2023 corob.
Legeanr. 3171990
3s. AGA Societate pentru in termen de Intreprinderea Hotararea AGA de

numirea administratorilor

maximum 10 zile
de la
comunicarea
raportului final

publicd

numire
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Nr.crt. | Etapa  procedurii  de | Termen limitd | Responsabil Document
selectie rezultat/Actiune
intreprinsa
36. Semnarea Contractelor de in termen de cel | Reprezentantii Contracte de
mandat cu administratorii mult 150 de zile | asociatului mandat
numifi de la data majoritar /unic in
declangarii AGA
procedurii de intreprinderii
selectie publice

Nota 1 : Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate, in cazul
formuldrii unor contestatii, in baza art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 /2011.

Nota 2 : Daci nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasci cerintele minime, atunci procedura
trebuie sd fie reluata fie de la etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin
redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Sectiunea IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pirtile implicate in procesul de selectie
1 nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completérile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmitoarcle:

1. Adunarea generala a asociatilor societdtii IASI INDUSTRIAL PARK SRIL;

2. Autoritatea publica tutelara (APT) — JUDETUL IASI, prin Consiliul Judetean Jasi;
3. Structura de guvernantd corporativi;

4. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea Generald a Asociatilor societdtii IASI INDUSTRIAL PARK SRL indeplineste
urmdtoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard
a se limita la acestea si Tn conditiile legii:

e decide asupra declansdrii procedurii de selectic;
® exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelard, indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de seleciie
a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens
astfel:
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» notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocirii acestora;

* organizarea procedurii de sclectie, selectarea i nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al Intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile
de la finalizarea procedurii;

* intocmesie scrisoarea de asteptdri si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internct ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

e claboreaza componenta initiala a planului de selectie;

e aproba componenta iniiala §i scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiald a planului
de selectie;

e contacteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice cu modificarile §i completirile ulterioare;

» infiinteazi comisia de selectic si nominalizare;

e claboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat
de AMEPIP;

e ¢laboreaza proiectul profilului administratorilor, publica proiectul profilului administratorilor pe
paginile de internet ale APT si intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP;

¢ aprobd componenta integrald, impreuna cu/incluzand profilul administratorilor si profilul
candidatului.

e formuleazd propuneri pentru desemnarca administratorilor in adunarea generala a asociatilor,
dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv :

* negocierea indicatorilor-cheic de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora citre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim gi aprobarea lor de citre
adunarca generala a asociatilor;

e incheierca contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarca
generala a asociatilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

e exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu medificarile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Structura de guvernanti corporativa indeplineste urmétoarcle atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

* claboreaza Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritafii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd

20/29



candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP;

e claboreazi Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii pentru care se
deruleazi prezenta Proceduri;

* intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost cvaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectic pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintd conducitorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului con form;

e acordd sprijin comisiei de selectic numit in cadrul Autoritédtii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia:

e claboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

* propune Autoritatii Publice Tutelare obicctivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevazute In Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consilillor de Administratie/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

* exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotarare a autoritdtii deliberative, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare:
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Comisia de selectie s1 nominalizare (CSN) are urmatoarcle atributii principale:

a) desfagoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunici adundrii generale a asociatilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remedicre.

Prin Hotdrérea Consiliului Judetean lasi nr. 149/24.04.2024, s-a aprobat Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectic si nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderile publice la care JUDETUL IASI — prin Consiliul Judetean lasi arc calitate de asociat unic,
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respectiv, asociat majoritar si numirea Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor.

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de sclectic si nominalizare a candidatilor, denumit
In continuare ,,Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si functionare a Comisiel de selectie si
nominalizare constituitd la nivelul autoritatilor publice tutelare locale in baza prevederilor art. 42 alin. (3)
din O.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile i
completérile ulterioare, coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024 privind aprobarca
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al Comisiilor de selectic si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de administratic/supraveghere ale intreprinderilor publice, in
conditiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pet. (v) din O.U.G. nr. 109/2011.

Prin Hotédrdrea Consiliului Judetean lasi nr. 309/19 iunic 2025 a fost modificatdi Hotirdrea
Consiliului Judetean Iagi nr. 149 din 24.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare,
in sensul introducerii nominale a reprezentantilor expertului independent, persoana juridica, dupa
cum urmeaza:

Nr. crt. — Nume Calitate
1. MARGARINT Elena Adriana Presedinte
2. AGAVRILOAIE Oana Maria Presedinte supleant
3 IOSUB Alina Diana Membru
4. HHANCU Sorin Paul Membru supleant
3. RADU Magdalena Cristina Membru — reprezentant expert independent
6. STEFAN Gabriela Membru supleant — reprezentant expert independent
i 3 NICOARA Catilin Secretar CSN
8. PREUTESCU Miruna Teodora Supleant secretar

Expertul independent, contractat cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 98/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare, este societatea Fox Management Consultants S.R.L. reprezentata de citre
dna. Magdalena Cristina Radu — Telefon: 0722.246.356, e-mail: magdaradufox@gmail.com.

Expertul independent indeplineste conditiile previzute la art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificérile si completdrile ulterioare: “expert independent - persoand fizica sau juridicd,
specializata si autorizatd in condifiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de catre (...) autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de
interes local, in conformitate cu dispozifiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile 5i completarile ulterioare, care prezinid un portofoliv relevant de clienti pentru
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selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd
a prestal servicii de recrutare, care s-au concretizal cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea  unui  portofoliu de clienfi din wltimii 3 ani  pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte c¢a a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concrelizat cu ocuparea respectivelor
pozilii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel pufin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizal cu
ocuparea respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;”

Responsabilitatile i sarcinile minimale ale expertului independent:

» Consilierea autoritdtii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficace ale
prevederilor obligatorii ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarilor si completérile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023;

» Elaborareca Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisici
desemnate la nivelul APT. Planul de sclectie va contine, dar fird a se limita la elementele previzute
de H.G. nr. 639/2023 anexa 1;

e Elaborarca si completarca materialelor si a documentelor identificate in planul de selectic
precum si a altor materiale si documente personalizate prevazute in 11.G. nr. 639/2023;

* Implementarea planului de selectic, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii;

e Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu cerintele minime stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Dacd informatiile din dosare nu sunt
concludente in ceea ce priveste intrunirca minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre
candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

o intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);

e Informarea in scris a candidatilor respingi de pe lista lunga despre aceasta decizie.

* Evaluarca candidatilor conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

» Solicitarea de informafii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

¢ Organizeaza interviuri direete cu candidatii, conform planului de selectie

* Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea rezultatelor in
profilul de candidat.

* Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care s¢ face pe baza de interviu, in baza
planului de interviu. (intocmit $i prezentat de prestator).

* Realizarea raportului pentru numirile finale.
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e Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT
Activitatile principale ale CSN in cadrul procedurii sunt urmitoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectic in vederea propunerii spre nominalizare
pentru posturile de Administratori, cu incadrarea in termencle prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare
$i H.G. nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publicc in vederea publicarii pe paginile
de internet si realizirii consultirii cu asociatii;

b) claboreaza profilul candidatului pentru pozitiille de administratori, pe baza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice i scrisorii de asteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii
obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activiti(ii intreprinderii
publice, de cerintele din serisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - administratori la intreprinderile publice la care JUDETUL IASI - prin Consiliul Judetean
lasi are calitate de asociat unic, respectiv, asociat majoritar, si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru {iecare pozitie de administrator;

¢) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarclor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarelor depuse de catre candidati:

f) decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete i informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfisoard activitdtile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidaturi;

h) analizeaza informafiile din dosarcle de candidaturd rimase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorilor, pentru
fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

J) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza. prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutclara declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

l) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati:

m)analizeaza declaratia de intentie i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului:

n) claboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe
baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
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final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducitorului
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor consiliului local in adunarea
generald a asociatilor. pentru propunerea de administratori;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularca procedurii de selectie, in vederca aplicdrii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectérii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4" alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicandu-
se in mod corespunzitor;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitétii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati, care presupun exercitarea de atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare, inclusiv cele previzute de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare si de H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizarc ¢laborcazi componenta integrala a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiin{are §i-l publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare
si intreprinderii publice. Componenta integrald a planului de sclectie se aproba prin act
administrativ al autoritétii publice tutelare.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie §i nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN IASI: ghiseu.unic@icc.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN IASI, la adresa : Calea Chisindului, Nr. 23,
Corp Cladire C1 si C2 din incinta imobilului Casa Auto, Municipiul lasi, Judetul Tasi, Cod Postal
700265.

Sectiunea V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apard
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii
publice si de mediul in care acestea opereazd, de starca economicd, [inanciard, contextul legislativ,
pozilia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul declansirii procedurii de
selectice.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:
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Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitic

Modificari legislative Mare Mare Se va mentine o monitorizare acliva a

neprevizute legislatici relevante, cu adaptarea operativa a
procedurii dacd este necesar. Existd o
posibilitate destul de mare si apari modificiri
legislative in timpul desfasuririi procedurii..

Lipsa candidatilor Mediu | Medie Explicatia pentru identificarca acestui risc

eligibili, precum si este specificul intreprinderii, amplitudinea

abandonarea procesului acestuia i experienta solicitati prin noile

de cétre candidati e

- reglementari.

Contestatii asupra Mediu Medic Respectarea strictd a legislatici aplicabile si

procedurii f documentarea clard a fiecarei etape vor limita
acest rise

Criza de timp Moderat | Medie Pot apirea decalaje din cauza intirzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum §i pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangarii acestuia

Influente sau presiuni Mare Scazuta Implicarea unui expert independent si

externe aplicarea criteriilor transparente reduce riscul
de influenta externa

Erori sau omisiuni in Mare Medie Se va aplica un control intern preliminar; se

documentatie vor folosi modele validate si se va colabora cu
expertul

Evenimente de fortd Mare Scizuti Posibilitatea reprogramarii etapelor afectate

majori (calamititi,

crize sanitare, razboi

elc.)

Sectiunea VI. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmitoarele, dar fara a sc limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a {1 verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipiritd si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
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si persoanc juridice, in functie de etapele procedurii de selectic;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile §i a miasurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentic;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaboririi
anunfului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost identificate ca fiind
absolut necesare pentru evaluare si sclectie:

a) Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionali;

d) Documente/adeverinta in original din care rezulti experienta profesionald, inclusiv din sectorul
privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverintd medicala din care si rezulte capacitatea deplini de exercitiu;

g) Copie carnet de munca si/sau extras REVISAL sau adeverinti dupi caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care s
rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 5, alin. 2 si art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificérile si completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentic formulatd pe baza scrisorii de asteptiri si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a societatii gi a APT.

Sectiunea VIIL Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de citre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor
s referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informafiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
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iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:

® Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
® Informatii referitoare la viata privata, profesionali sau publici a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

® Planul de selectic — Componenta initiald
® Matricea Profilului administratorilor

® Profilul candidatului ideal

e Criterii de selectie si de evaluare

e Grile de punctaj

® Plan de interviu

® Modele de declaratii

e Scrisoarea de asteptari

® Planul de selectie — Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

* Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare si integrate in matrice.
* Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

* Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

Sectiunea VIIIL. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie va intreprinde activitatile necesare
pentru conformarea la O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificirile si completarile ulterioare si Normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In acest sens, va elabora, dar fira a se limita la
acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul candidatului la functia de administrator:

b) matricea profilului candidatului;

¢) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
d) materiale referitoare la declaratia de intentic;

¢) fise de sinteza pentru ficcare faza a planului de selectie:
{) planul de interviu;

g) proiectul contractului de mandat:
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h) formulare de confidentialitate;

i) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati:

j) lista clementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

k) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice

$i persoane juridice, Tn functic de etapele procedurii de selectic;

[) lista elementelor pentru verificarca candidatilor aflati in lista scurti.

Prezentul plan de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de citre comisia de

selectie §i nominalizare, prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente

aferente procedurii de selectie, intre data declansirii acesteia si data semndrii contractelor de

mandat.

Costel AL

Sceretdr General al Judetului Iasi,
Lacramioara VERNICA-
DASCALESCU

Dircctor,
Directia Juridica
Gabriecla ALUNGULESEI

[mi asum in totalitate respon:

itea cotectitudinii si legalitatii, Tn

SOJIGAr Gl

Sef Serviciu,
Serviciul Programe, Guvernanti
Corporativa si Maiagement Integrat

Ll N

Intoemit,
Consilier,

"OARA



