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1. Descrierea generala a Parcului Industrial lasi

Parcurile industriale sunt modele de eficienta in dezvoltarea infrastructurii industriale
si in integrarea activitatilor industriale cu obiectivele de afaceri, infrastructura si

serviciile.

Parcul Industrial lasi, fondat de Consiliul Judetean lasi in asociere cu UAT Letcani,
functioneaza in baza Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor
industriale, modificata si completata si este planificat pentru o perioada de operare de
16 de ani.

Este un parc industrial de tip greenfield, cu o suprafata de 18,600 ha, din care 17,255
ha suprafata concesionabila, amplasat in comuna Letcani, la intersectia drumului
european E583 cu drumul judetean DJ248B, in apropiere de viitoarea autostrada A7

Ungheni- Targu Mures. Accesul in Parcul Industrial lasi se realizeaza prin DJ248B.

Parcul Industrial lasi ofera o gama larga de facilitati si servicii pentru a sprijini afacerile
si comunitatea. Investitorii care aleg Parcul Industrial lasi vor beneficia de acces la
infrastructura centralizatd si servicii specifice, cum ar fi asigurarea securitatii
perimetrale, iluminat exterior, servicii bancare, gradinitd, magazin non-stop, cabinet
medical si hoteluri. Halele de productie sunt proiectate in functie de solicitarile specifice
fiecarui client, cu suprafete variind intre 3.000 si 20.000 m?. Infrastructura moderna si
completa include reteaua de distributie a apei potabile conectata la sistemul public de
alimentare cu apa al comunei Letcani, canalizare integrata in sistemul public, retea de
gaz si energie electrica disponibile la limita parcelelor concesionate, precum si o

infrastructura de telecomunicatii moderna.

Tabelul nr. 1 Informatii generale despre Parcul Industrial lasi

Denumire Parcul Industrial lasi / lasi Industrial Park

Titlu de parc industrial | ORDIN VPM MDRAPFE nr. 3825/2017

Adresa comuna Letcani, jud. lasi
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Suprafata

18,6 ha

Administrator

Societatea lasi Industrial Park S.R.L., Strada Stefan cel

Mare si Sfant, nr. 69, mun. lagi, jud. lasi

Tip Greenfield

Acces Prin DJ248B

Vecinatati Nord: persoane fizice si juridice
Est: persoane fizice si juridice
Sud: E583
Vest: DJ248B

Facilitati Retea distributie apa potabila

Retea canalizare ape menajere
Retea canalizare ape pluviale
Retea energie electrica

Retea gaz metan

Infrastructura pentru telecomunicatii
Retea drumuri interne

lluminat

Paza

Perimetru protejat

Facilitati de acces

Rutier: drum judetean DJ248B, drum european E583,
viitoarea autostrada A7 Ungheni-Targu Mures, centura

ocolitoare pentru trafic usor a municipiului lasi

Feroviar: calea ferata lasi-Targu Frumos, Gara Letcani,
viitoare gari Letcani Est si Zona Industriald Solo pentru

trenul metropolitan)

Aerian: Aeroportul lasi
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2. Analiza mediului

in ultimele decenii, peisajul economic si institutional global a suferit schimbari
semnificative din cauza unor factori emergenti care au creat provocari considerabile.
Liberalizarea comertului si deschiderea pietelor internationale au permis accesul mai
usor la piete externe, dar au expus economiile nationale la o competitie intensa si
volatilitatea pietelor financiare. Avansurile tehnologice rapide au eficientizat procesele
de productie si distributie, dar au necesitat investitii substantiale in infrastructura si
adaptarea fortei de munca. Globalizarea pietelor financiare a facilitat accesul la capital
international, crescand riscul de contagiune financiara. Desi tarifele vamale au fost
reduse, barierele netarifare, cum ar fi reglementarile stricte, standardele de calitate si
cerintele de conformitate, au crescut. In plus, schimbarile climatice reprezintd o

amenintare semnificativa, necesitand investitii in tehnologii verzi si adaptare climatica.

Un rol important in dezvoltarea economica il reprezinta parcurile industriale. Un studiu
din 2021 al Bancii Mondiale a relevat rolul parcurilor industriale Tn promovarea
economiei circulare, prin competitivitatea tehnologiilor, dar si prin modelele de afaceri

inovatoare.

In Romania exista, in aprilie 2024, 112 parcuri industriale, doar 9 dintre acestea fiind
in Regiunea de Dezvoltare Nord-Est. in Judetul lasi, sunt trei astfel de infrastructuri
antreprenoriale: Parcul Industrial Miroslava, Parcul Industrial Miroslava 2 si Parcul
Industrial lasi. Conform informatiilor publice, alte initiative pentru infiintarea de parcuri
industriale Tn judetul lasi sunt la lasi / Fortus si in localitatile Holboca, Raducaneni,

Pascani, Deleni, Podu lloaiei si Dumesti.

Parcul Industrial lasi, primul parc industrial infiintat de Consiliul Judetean lasi, este
amplasat in comuna Letcani, judetul lasi, in Zona Metropolitana lasi, care cuprinde
municipiul lasi si 26 comune invecinate acestuia, constituita in scopul crearii de noi
oportunitati de afaceri, al constructiei si amenajarii de locuinte si locuri de recreere, al,

atragerii de investitii mai consistente.

Regimul juridic de constituire, organizare si functionare a parcurilor industriale este
Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,

modificata, al carei scop este:
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a) stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare

stiintifica si dezvoltare tehnologica si inovare;
b) dezvoltarea regionala;
c) dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici,

d) crearea de noi locuri de munca.

2.1.Analiza PESTLE pentru Parcul Industrial lagi

Prin analiza PESTLE vom inventaria factori de macro mediu care pot actiona asupra
Parcului Industrial lasi, precum si modul in care acesti factori afecteaza performanta

pe termen lung a acestuia si a administratorului.
Factorii politici:

- Politica guvernamentala privind sprijinirea parcurilor industriale si a rezidentilor,
prin facilitati; influenta pozitiva;

- Stabilitatea guvernamentala; influenta pozitiva;

- Modificarile dese si imprevizibile ale legislatiei fiscale; influenta negativa

- Conflictele militare internationale din Ucraina si Israel afecteaza lanturile
valorice, respectiv circulatia marfurilor si relatile comerciale; influenta negativa

- Politicile de incluziune si egalitate de sanse si gen poate contribui la un mediu

de munca mai incluziv si inovator.
Factori economici

- Numarul redus al spatiilor similare disponibile in judetul lasi si rata ridicata de
inchiriere a spatiilor din parcurile industriale conduce la o recuperare mai rapida
a investitiilor; influenta pozitiva;

- Cresterea salariului minim pe economie si a contributiilor pentru solarii; influenta
negativa;

- Crearea si dezvoltarea clusterelor determina dezvoltarea afacerilor; influenta
pozitiva;

- Cresterea ratei inflatiei, pe fondul crizelor nationale, europene sau globale,
inclusiv revenirea dupa criza Covid 19; influenta negativa;

- Acces la piata Uniunii Europene; influenta pozitiva;
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Criza globala de resurse energetice isi pune amprenta asupra competitivitatii
produselor si serviciilor autohtone,; impact negativ;
Costurile de productie in crestere, din cauza crizei globale a energiei si a

costurilor cu forta de munca in Romania ; impact negativ.

Factori sociali

imbatranirea populatiei la nivel national, sporul natural fiind negativ in perioada
2018-2022, conform INS; influenta negativa

Soldul schimbarilor de resedinta a fost pozitiv la nivelul anului 2022, pentru
judetul lasi, ceea ce reprezinta mai multe persoane sosite decéat plecate;
factorul are influenta contextuala, reflectata prin structura (varsta, profesia s.a.)
populatiei;

Rata somaijului in usoara crestere, la barbati mai mare decéat la femei, la nivelul
judetului lasi, la finalul lunii martie 2024: 3,4% fata de 2,9% la finalul lunii martie
2023; 3,5 % rata somajului populatiei masculine, fata de 3% la finalul lunii martie
2022; 3,3% rata somaijului populatiei feminine, fata de 2,8% la finalul lunii martie
2022; influentd contextuald, poate fi pozitivda daca structura profesionala
corespunde cu necesitatile antreprenorilor;

Forta de munca educata din Zona Metropolitana lasi, datorita existentei
universitatilor si a altor institutii de educatie (tertiara non universitara, licee
teoretice si tehnice, formatori acreditati de Ministerul Muncii);

Puterea redusa de cumparare a populatiei de Roménia este cca. 43,7% din
puterea de cumpararea in Europa, raportat la anul 2023; influenta contextual,

in functie de piata de desfacere a rezidentilor;

Factori tehnologici

Infrastructura dezvoltata pentru accesul la net, inclusiv viteza traficului pe net;
influenta pozitiva,
Existenta universitatilor de cercetare avansata si educatie ih municipiul lasi si
disponibilitatea de a colabora public-privat in inovatie si cercetare-dezvoltare;
influenta pozitiva;
Dezvoltarea tehnologiilor verzi si a solutiilor de eficientd energetica; impact

pozitiv.

Factori legislativi
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Reglementari in domeniul sanatatii si securitatii muncii si asigurarea
conformitatii cu reglementarile nationale si europene privind conditiile de
munca, siguranta si sanatatea angajatilor;

Reglementarile de mediu, privind protectia mediului si gestionarea deseurilor;
Legislatia privind proprietatea intelectuala;

Legislatia privind nediscriminarea, egalitatea de sanse si de gen;

Legislatia privind ambalarea si etichetarea produselor;

Legislatia privind drepturile consumatorilor;

Legislatia specifica fiecarui domeniu de activitate al rezidentilor.

Factori de mediu / ecologici

Schimbarile climatice si manifestarile extreme ale vremii (furtuni, viituri,
inundatii, temperaturi extreme etc.); impact negativ;

Reglementarile legate de ambalaje si gestiunea deseurilor; impact contextual;
Nevoia de a adopta principiile sustenabilitatii si a economiei verzi, din cauza
resurselor limitate si a tintelor Romaniei privind Obiectivele de Dezvoltare
Durabila ale ONU / SDG; impact contextual;

Utilizarea energiei regenerabile pentru a scadea dependenta de energia

conventionala; impact pozitiv.

2.2.Analiza SWOT pentru Parcul Industrial lasi

Unul dintre cele mai utilizate instrumente Tn facilitarea realizarii unei identificari realiste,

bazate pe fapte si date, a punctelor pozitive si negative ale unei organizatii si industriei

in care activeaza. Aceasta analiza SWOT poate ajuta la identificarea strategiilor

adecvate pentru a valorifica punctele tari si oportunitatile, in timp ce se gestioneaza

punctele slabe si amenintarile, pentru a asigura succesul Parcului Industrial lasi.

Puncte tari

Puncte slabe

Amplasamentul Parcului Industrial lasi,

cu acces la drumul european E853, in

Nu are infrastructura proprie pentru

energie regenerabila.
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Puncte tari

Puncte slabe

Zona Metropolitana lasi, in proximitatea

Municipiului lasi.

Parcul Industrial este tip greenfield si
permite o foarte buna flexibilitate in
concesionarea parcelelor si amenajarea

acestora.

Existenta tuturor facilitatilor in interiorul
parcului, pana la limita de concesiune a
spatiilor de catre rezidenti: apa potabila,
canalizare pentru ape menajere,
canalizare pentru ape fluviale, energie
electrica, gaze naturale, telecomunicatii,
iluminat in interiorul parcului, perimetru

securizat, paza.

Costuri reduse pentru infiintarea

parcului.
Criterii transparente de admitere in parc.
Transparenta in administrarea parcului.

de

administrare mai mica decéat in celelalte

concesiune si taxa

Taxa de

doua parcuri Miroslava si Miroslava 2.

Angajatii parcului sunt profesionisti, cu

experienta in managementul proiectelor.

Dependenta de terti in furnizarea

utilitstilor.

Lipsa de experienta a angajatilor in

managementul parcurilor industriale.

Panza freatica este relativ la suprafata
(cca. 0,6 m).
relativ mica

Suprafata pentru

concesionare (cca. 172550 mp).

Oportunitati

Amenintari

Stimulente fiscale importante pentru
investitori, respectiv scutiri de taxe si
impozite locale pe cladiri si terenuri

pentru rezidentii Parcurilor Industriale.

Legislatia privind Parteneriatul Public-
Privat nu este prietenoasa cu potentialii

parteneri.
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Oportunitati

Amenintari

Finantarii nerambursabile, la nivel
national si european (NEXT Generation
EU, Programul Regional Nord-Est 2021-

2027, Programul Dezvoltare Durabila,

Programul  Educatie si  Ocupare,
Programul Incluziune si  Demnitate
Sociala, Programul Tranzitie Justa,
Programul Crestere Inteligenta,

Digitalizare si Instrumente Financiare,
Planul National Strategic PAC 2023 —
2027 s.a)

In judetul lasi exista cele mai importante
universitati din zona de est a Romaniei,
de

nonuniversitara, precum si invatamant

institutii educatie tertiara
secundar teoretic si tehnic public si
privat, ceea ce asigura forta de munca

bine calificata.

Universitatile din lasi au, anual, peste
60.000 studenti inmatriculati si pot oferi
resurse mediului

umane necesare

antreprenorial;

Disponibilitatea institutiilor din educatie
de a dezvolta parteneriate durabile
pentru pregatirea studentilor si elevilor si
pentru adaptarea la necesitatile pietei

muncii.

Disponibilitatea institutiilor de cercetare
dezvoltare din judetul lasi de a dezvolta
inovare

proiecte de in parteneriate

public-privat.

Modificarile dese ale legislatiei incidente
intreprinderilor afecteaza activitatea si

performanta acestora.

Domeniile de activitate preponderente in
judetul lasi sunt cele neproductive, mai
mult de 50% din cifra de afaceri a anului
2023 provenind din lucrari, comert si
servicii, ceea ce poate avea impact
din

productia de bunuri si asupra inovatiei,

negativ asupra Tintreprinderilor
cercetarii- dezvoltarii si cresterii valorii

adaugate.

Necorelarea calificarii fortei de munca cu

cerintele pietei.

Migratia fortei de munca spre regiuni mai

dezvoltate.

Sporul natural este negativ, ceea ce

poate  conduce la  imbatranirea
populatiei, afectand atat cererea, cat si

forta de munca.

Sistem birocratic excesiv in administratia

publica descurajeaza antreprenoriatul.

Subdezvoltarea sistemelor e-guvernare
si slaba digitalizare a institutiilor publice
sau implementarea

unor  aplicatii

neprietenoase cu majoritatea

utilizatorilor.

Traficul rutier intens, cauzat de numarul
de din

Metropolitana lasi.

ridicat autoturisme, Zona
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Oportunitati

Amenintari

Judetul lasi realizeaza cea mai intensa
de
de

infrastructura de cercetare-dezvoltare - 2

activitate cercetare-dezvoltare,

dispunand cea mai extinsa
dintre cele 3 clustere existente la nivel
regional se afla in judetul lasi, 2 entitati
de inovare si transfer tehnologic din
de 2 de

asemenea, in judetul lasi, precum si 27

totalul sunt amplasate,
de unitati si institutii de drept public ce fac
parte din sistemul national de cercetare-

dezvoltare din totalul de 43.

Acces la fortd de munca disponibila inalt

calificata si mediu calificata

Infrastructura de transport variata: rutier,
feroviar, aerian si retea de transport
public in comun in Zona Metropolitana si

in judetul lasi.

in proximitatea Parcului Industrial lasi
exista cale ferata si gari (Letcani, lasi) si
Aeroportul din lasi.

Proiectele propuse a fi implementate prin

de mobilitate urbana durabila
(PMUD):

Planul

Autostrada A8 (autostrada Unirii)

Pascani-lasi-Ungheni.
- Trenul metropolitan lasi.

- Puncte de oprire, cai de acces si parcari
pentru deservirea trenului metropolitan

pe directiile: Gara de Nord — Letcani,

Fenomenele meteo extreme, calamitatile

naturale.

Polarizarea activitatilor economice fin
Zona Metropolitana lasi poate duce la
accentuarea disparitatilor si la cresterea
riscului de saracie si excluziune in zonele

rurale si orasele mici.

Infrastructura de sprijin a afacerilor este
insuficient dezvoltata la nivelul judetului

lasi.

10
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Oportunitati

Amenintari

Gara de Nord — Piciorul Lupului (Ciurea),
Gara de Nord — Ungeni, inclusiv 2 puncte
de oprire noi: Letcani Est si Zona

Industriala Solo.

- Extinderea liniilor de tramvai in Zona
Metropolitana, proiect inclus deja in
Planul National de Redresare si

Rezilienta.

- Dezvoltarea terminalului cargo de la

Aeroportul din lasi.

- Reabilitarea infrastructurii stradale
E583, largire la 2 benzi pe sens in
vederea asigurarii unei benzi dedicate
transportului public, reabilitarea retelei
de canalizare ape pluviale si amenajarea

de statii de transport public.

- Modernizarea transportului public
integrat si accesibil la nivelul Zonei
Metropolitane lasi (statii de transport
public, vehicule de transport public etc.).

- Amenajarea de zone/centre
intermodale de tip Car- Bike-Bus, Gara

Letcani.

- Amenajarea de piste de biciclete n
localitatile Zonei Metropolitane lasi,
inclusiv in comunele din proximitatea
Parcului  Industrial  lasi:  Letcani,

Miroslava, Valea Lupului, Rediu.

- Centura pentru trafic usor a Zonei

Metropolitane lasi.

11
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Oportunitati Amenintari

Realizarea Nodului Intermodal de
Transport lasi va integra proiectele
majore de infrastructura / parcurile
industriale existente, precum si pe cele in

faza de proiect.

Existenta documentelor strategice care
sustin dezvoltarea antreprenoriatului
(Strategia de Dezvoltare Teritoriala a
Romaniei Orizont 2035, Strategia de
Dezvoltare a Judetului lasi 2021-2027,
Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
a Municipiului lasi 2015 — 2030 s.a)

Pe masura ce economiile in curs de dezvoltare si cele emergente incearca sa creasca
productia industriala, exista o nevoie stringenta de a decupla cresterea economica de
consumul de resurse pentru a indeplini obiective sociale mai largi. In anii 1990, in
Statele Unite a aparut un nou concept: cel de parcuri eco-industriale sau eco-parcuri,
care are ca scop concilierea performantei economice cu respectul pentru mediu. Un
parc eco-industrial este o comunitate de intreprinderi industriale si de servicii care
urmaresc imbunatatirea performantelor de mediu si economice prin colaborare n
gestionarea energiei, apei, deseurilor si schimbului de servicii si produse. in dou&zeci
de ani, conceptul a castigat rezonanta la nivel mondial. UNIDO (Organizatia Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare Industriald) estimeaza ca exista 20.000 de astfel de parcuri in
intreaga lume. Cele mai bune practici internationale ilustreaza faptul ca tipurile de
beneficii economice, de mediu si sociale ale Parcurilor Eco-Industriale (EIP) sunt
substantiale, si transcend beneficile conventionale, permitand companiilor sa
transforme problemele de mediu in castiguri de eficienta, prin utilizarea resurselor mai
eficient, pentru a genera un beneficiu colectiv, numit ,simbioze industriale”. Este un
parc industrial care pledeaza pentru un echilibru ecologic si energetic pozitiv, care
permite companiilor sa transforme problemele de mediu in oportunitati de eficientizare,

prin utilizarea mai judicioasa a resurselor si accesul la servicii si infrastructura comune.

12
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3. Administratorul parcului

Administratorul parcului este lasi Industrial Park S.R.L., CUI 32977543, Nr.
Inmatriculare la ONRC J22/533/2014, cu sediul in strada Stefan cel Mare si Sfant, nr.
69, mun. lasi, jud. lasi, persoana juridica de drept privat, infiintata in conditiile legii de
catre fondatori cu scopul de a constitui parcul industrial, de a dobandi si detine titlul de
parc industrial, eliberat potrivit prevederilor prezentei legi de Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, respectiv de a gestiona si administra, in
conformitate cu legislatia nationalad si interesele fondatorilor si comunitatii, Parcul

Industrial lasi.

Administrarea Parcului industrial lasi se realizeazd Tn baza contractelor de
administrare si prestari de servicii conexe incheiate intre administratorul parcului si

rezidentii parcului.

Parcul industrial functioneazad sub directa gestionare si administrare realizata de

administratorul parcului.
Administratorul parcului are, in principal, urmatoarele atributii si obligatii:

a) respecta si monitorizeaza respectarea principiilor generale: a) egalitatea de
tratament pentru toti rezidentii parcului; b) neimplicarea administratorului
parcului in practici abuzive impotriva rezidentilor parcului; c) obligativitatea
respectarii regulamentelor interne de catre toti rezidentii parcului; d) stimularea
constituirii de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului uman local
sau regional.

b) efectueaza selectia rezidentilor parcului dintre operatorii economici care au
inregistrat oferte, in conditiile requlamentului adoptat in acest sens;

c) incheie contracte de administrare si prestari de servicii conexe cu rezidentii
parcului selectati potrivit regulamentului adoptat in acest sens;

d) asigura rezidentilor parcului dreptul de folosinta asupra unitatilor care formeaza
obiectul contractelor de administrare si prestari de servicii conexe incheiate cu
acestia;

e) asigura rezidentilor parcului dreptul de folosinta asupra infrastructurii comune;

13
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f) efectueaza lucrarile si servicile de mentenanta, reparatii si/sau modernizari,
convenite, dupa caz, asupra infrastructurii parcului, astfel incat sa asigure
rezidentilor parcului folosinta normala asupra unitatilor, infrastructurii exclusive
si infrastructurii comune;

g) incheie contracte comerciale cu furnizorii primari de utilitati;

h) elaboreaza strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului
industrial;

i) asigura publicarea informarilor prin intermediul web site-ului propriu si al
avizierului;

j) gestioneaza fondurile financiare obtinute din activitatea de administrare a
parcului industrial, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si
dezvoltare a parcului industrial;

k) atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a
parcului industrial, orice surse de finantare de la orice institutie de credit, de la
investitori privati (prin emisiune de obligatiuni, Tn conditiile reglementate de
legislatia in vigoare privind societatile comerciale), de la organisme care acorda
granturi nerambursabile, in scopul finantarii ori cofinantarii, dupa caz, a oricaror
proiecte investitionale de intretinere si/sau dezvoltare si/sau retehnologizare a
infrastructurii parcului industrial;

[) colaboreaza si coopereaza cu autoritatile publice centrale si/sau locale, interne
si/sau comunitare, in vederea asigurarii respectarii legii in cadrul parcului
industrial, precum si in scopul implementarii strategiei de dezvoltare a parcului
industrial;

m) colaboreaza si coopereaza cu organizatiile neguvernamentale, cu camerele de
comert si industrie si, in general, cu orice persoana fizica sau juridica, in

vederea implementarii strategiei de dezvoltare a parcului industrial.
Administratorul parcului are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa incaseze de la rezidentii parcului sumele de bani datorate administratorului
de catre acestia, in baza contractului de administrare si prestari de servicii
conexe;

b) sa emita regulamente obligatorii pentru rezidentii parcului;

C) sa sesizeze orice autoritate publica competenta, potrivit legii, despre incalcarea

oricarei dispozitii legale in cadrul parcului industrial;
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4. Cadrul strategic

Dezvoltarea durabila presupune o crestere economica care nu doar sporeste
bunastarea generala, ci creeaza si oportunitati reale pentru persoanele sarace,
asigurand conditiile necesare pentru ca atat generatiile actuale, cét si cele viitoare, sa
poata beneficia de aceste oportunitati. In centrul acestei dezvoltari durabile siincluzive
se afla cresterea productivitatii si competitivitatii economice, care necesita adoptarea

unor paradigme politice axate pe inovare, logistica si dezvoltarea abilitatilor umane.

Politicile publice au adesea obiective multiple de indeplinit. Abordarea directiei si
instrumentelor strategice este ghidatd de un context institutional dat, strategia de

dezvoltare si potentialul comunitatilor.

Parcul Industrial lasi a fost infiintat si va functiona cu scopul de a contribui la
dezvoltarea durabilda a unui mediu antreprenorial competitiv si multiplicator,

determinand cresterea competitivitatii economice a Zonei Metropolitane lasi.

Misiunea Parcului Industrial lasi este de a oferi conditii favorabile pentru dezvoltarea
economica, tehnologica si competitiva a afacerilor, integrand companii, institutii si
servicii cu inaltd valoare adaugata, promovand durabilitatea sociala si de mediu si

consolidand parteneriate strategice la nivel regional, national si international.

Viziunea Parcului Industrial lasi este de a deveni vectorul dezvoltarii economice
responsabile, pentru cresterea competitivitatii partenerilor sai si pentru a sustine o
economie locala durabila si sustenabilda, prin integrarea inovarii tehnologice, a

infrastructurii de Tnalta calitate si a parteneriatelor strategice.
Valorile noastre:
Rezilienta — revenim, mai buni.
Inovare — deschidem drumuri noi.
Responsabilitate — constientizam consecintele.
Transparenta — promovam increderea.

Parcul Industrial lasi are capacitatea de a genera o productivitate ridicata prin

integrarea tehnologiilor avansate si a practicilor de management eficient, de a stimula
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inovatia prin colaborari strénse cu universitati si centre de cercetare, de a promova
investitile atragand capital intern si international, si de a favoriza incluziunea sociala
si protectia mediului prin implementarea unor politici de responsabilitate sociala

corporativa si sustenabilitate ecologica.

Obiectivul general al Parcului Industrial lasi este de a dezvolta si de a sustine un
ecosistem industrial dinamic si competitiv, care s& promoveze inovarea, cresterea
economica si crearea de locuri de munca in regiunea lasi si in intreaga zona de
influenta, contribuind astfel la dezvoltarea durabila si la imbunatatirea calitatii vietii

comunitatii locale.
Obiectivele strategice ale Parcului Industrial lasi sunt:

OS1. Consolidarea antreprenoriatului in Parcul Industrial lasi prin crearea unui
ecosistem integrat, rezilient si sustenabil, oferind sprijin substantial start-up-urilor si

IMM-urilor pentru stimularea inovarii si cresterii economice durabile.

OS2. Transformarea Parcului Industrial lasi intr-un eco-parc industrial pilon al
dezvoltarii regionale durabile, printr-o abordare comprehensiva, prin implementarea
practicilor sustenabile si a tehnologiilor verzi, reducerea amprentei de carbon si

utilizarea eficienta a tuturor resurselor.

OS3. Stimularea inovarii in vederea adoptarii tehnologiilor avansate si sporirii
competitivitatii si sustenabilitatii afacerilor rezidente, inclusiv prin facilitarea colaborarii
intre mediul de afaceri din Parcul Industrial lasi si universitati si institute de cercetare

publice si private.

OS4. Consolidarea legaturilor dintre Parcul Industrial lasi si comunitatea locala, prin
implementarea initiativelor sociale si de responsabilitate corporativa, care sa contribuie
la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor din zona si la promovarea incluziunii sociale

Si a coeziunii comunitare.

Obiectivele strategice ale Parcului Industrial lasi sunt corelate cu obiectivele Strategiei
de Dezvoltare a judetului lasi 2021-2027, cu Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
a Municipiului lasi — Zona Metropolitana lasi 2021-2030, precum si, implicit, cu
obiective ale Planului de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027, Programului
Operational Regional Nord-Est 2021-2027 si ale Strategiei Nationale pentru

Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.
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De asemenea, ne angajam sa contribuim la atingerea indicatorilor aferenti celor 17

obiective de dezvoltare durabild dezvoltati de Organizatia Natiunilor Unite (ONU)

Sustainable Development Goals.

Pentru a atinge obiectivele strategice stabilite pentru Parcul Industrial lasi, vor fi

implementate o serie de masuri integrate, prezentate in tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2 Masuri si actiuni pentru atingerea obiectivelor strategice

Masuri prioritare

Actiuni

Indicatori

0OS1. Consolidarea antreprenoriatului in Parcul Industrial lasi prin crearea unui
ecosistem integrat, rezilient si sustenabil, oferind sprijin substantial start-up-

urilor si IMM-urilor pentru stimularea inovarii si cresterii economice durabile.

M1.1. Sprijinirea crearii

lanturilor valorice

Dezvoltarea infrastructurii

parcului si facilitatilor

Realizarea unei baze de
date pentru antreprenori

pentru sustinerea reciproca

a firmelor din interiorul
parcului

Dezvoltarea unui portal
online  dedicat pentru

resurse si instrumente utile
pentru start-up-uri si IMM-
uri, pentru  facilitarea
conexiunilor intre

antreprenori si investitori

Gradul de ocupare a

parcului

Cifra de afaceri a

rezidentilor parcului

Numarul locurilor de

munca create

Gradul de satisfactie al
antreprenorilor cu serviciile

si facilitatile oferite de parc

M1.2. Facilitarea unui
incubator — accelerator

de afaceri

Dezvoltarea infrastructurii
necesare, oferirea de

mentorat

Numarul de start-up-uri

incubate anual
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Masuri prioritare

Actiuni

Indicatori

Facilitarea dezvoltarii unor
companii ancore i
reliefarea unor poli de

crestere in jurul acestora

Numarul de noi locuri de
munca create in start-up-

uri

Rata de supravietuire a

start-up-urilor dupa 3 ani

M1.3. Facilitarea

accesului la finantare

Crearea de parteneriate cu
institutii financiare si
fonduri de investitii,
facilitarea accesului la
granturi si programe de

finantare nerambursabila.

Suma totala a finantarilor

atrase de rezidenti

Numarul de parteneriate

cu institutii financiare.

M1.4. Facilitarea

parteneriatelor durabile

Organizarea de
evenimente si workshop-

uri pentru antreprenori

Numarul de evenimente

organizate anual

Numarul de participanti la

evenimente

Gradul de satisfactie al

participantilor

M1.5. Dezvoltarea unei
retele de mentori i

consultanti

Crearea unei retele de
mentori si experti care sa
ofere consultanta pentru

start-up-uri si IMM-uri.

Numarul de mentori si
consultanti implicati
Numarul de ore de

mentorat oferite

Gradul de satisfactie al
antreprenorilor privind

mentoratul / consultanta

0S2. Transformarea Parcului Industrial lasi intr-un eco-parc industrial pilon al

dezvoltarii regionale

durabile,

printr-o abordare

comprehensiva, prin

implementarea practicilor sustenabile si a tehnologiilor verzi, reducerea

amprentei de carbon si utilizarea eficienta a tuturor resurselor.
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Masuri prioritare

Actiuni

Indicatori

M2.1. Sprijinirea
implementarii economiei

verzi

Reducerea semnificativa a
utilizarii resurselor naturale
si a cantitatii de deseuri

generate in Parc

Implementarea sistemelor
de recuperare a caldurii
pentru reducerea

consumului de energie

Implementarea unui sistem
de monitorizare a
consumului de energie si
resurse pentru
identificarea zonelor de
optimizare si reducere a

consumului

Procentul energiei produsa
din surse neconventionale

consumate

Cantitatea de deseuri

generata in Parc

Cantitatea de deseuri
reciclate

M2.2. Facilitarea
producerii energiei din
surse regenerabile in

Parc

Implementarea sistemelor
de generare a energiei

neconventionale

Cantitatea de energie

electrica produsa

Procentul de energie
electrica produsa fata de

necesar

M2.3. Eficientizarea
resurselor necesare

activitatilor din Parc

Asigurarea unor spatii de
utilizare comuna care ar
predispune spre

colaborare intre rezidenti

Numarul facilitatilor

comune

Gradul de reducere a

costurile de operare

M2.4.Promovarea unei

culturi a sustenabilitatii

Organizarea de campanii
de constientizare si
educatie pentru angajatii si

rezidentii parcului

Promovarea unui

comportament responsabil

Gradul de implicare si
participare a angajatilor si
rezidentilor la initiativele de

sustenabilitate

19




PARCUL INDUSTRIAL IASI

Masuri prioritare

Actiuni

Indicatori

si adoptarea practicilor
sustenabile in activitatile

cotidiene

Numarul initiativelor
rezidentilor privind

sustenabilitatea

OS3. Stimularea inovarii in vederea adoptarii tehnologiilor avansate si sporirii

competitivitatii si sustenabilitatii afacerilor rezidente, inclusiv prin facilitarea

colaborarii intre mediul de afaceri din Parcul Industrial lasi si universitati si

institute de cercetare publice si private.

M3.1 Facilitarea crearii
unui centru de inovare si

transfer tehnologic

Colaborarea cu universitati

si centre de cercetare

Crearea de laboratoare si

centre de inovare in parc

Numarul parteneriatelor

active

Numarul de inovatii Si
brevete inregistrate de

catre rezidentii parcului

Numarul de proiecte de
cercetare si dezvoltare

initiate in cadrul centrului

Numarul de tehnologii
inovatoare transferate

catre afacerile rezidente

Valoarea veniturilor
generate din
comercializarea produselor
si serviciilor rezultate din

proiectele de inovare

M3.2. Facilitarea cluster-
izarii rezidentilor pentru
a stimula procesul de

identificare a proiectelor

de simbioza industriala

Dezvoltarea unei platforme
online sau a unui portal
dedicat pentru facilitarea
colaborarii si schimbului de
informatii intre companii,
universitati si institute de

cercetare

Numarul proiectelor

comune

Valoarea proiectelor

comune
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Masuri prioritare

Actiuni

Indicatori

M3.3. Facilitarea
accesului la finantari
pentru cercetare-
dezvoltare si transfer

tehnologic

Diseminarea informatiilor
privind programele de
finantare a proiectelor de

cercetare-dezvoltare

Organizarea unor intalniri
intre rezidentii parcurilor si

cercetatori

Valoarea proiectelor de
cercetare-dezvoltare
implementate de catre
rezidentii din Parc sau in

parteneriat cu acestia

Valoarea proiectelor de
transfer tehnologic catre

rezidentii Parcului

Numarul proiectelor de
cercetare-dezvoltare

implementate

Numarul participantilor la

intalniri

OS4. Consolidarea legaturilor dintre Parcul Industrial lasi $i comunitatea locala,

prin implementarea initiativelor sociale si de responsabilitate corporativa, care

sa contribuie la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor din zona si la promovarea

incluziunii sociale si a coeziunii comunitare.

M4.1. Facilitarea
dezvoltarii programelor
de formare si dezvoltare

profesionala

Organizarea unor
programe de formare
profesionala, adecvate
necesitatilor rezidentilor
parcului, pentru angajati si

persoane fizice din ZMi

Realizarea unor
parteneriate cu scoli,
universitati si centre de
formare pentru oferirea de
stagii de practica si

mentorat

Numarul cursurilor

organizate
Numarul cursantilor formati

Procentul absolventilor
cursurilor de formare
angajati in Parcul Industrial
lasi

Numarul parteneriatelor

incheiate

Numarul elevilor si
studentilor in practica la

rezidentii parcului
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Masuri prioritare

Actiuni

Indicatori

M4.2. Promovarea
incluziunii si egalitatii de

sanse si gen

Promovarea campaniilor

de recrutare

Promovarea principiilor

nediscriminarii

Procentul femeilor

angajate in Parc

Numarul antreprenorilor

femei

M4.3. Promovarea
initiativelor de sanatate

si bunastare a angajatilor

Facilitarea practicarii
activitatii fizice sportive de
catre angajatii din Parc
Colaborarea cu clinici
medicale pentru oferirea
unor facilitati

Facilitarea infiintarii unei

unitati de servire a mesei

Numarul facilitatilor

sportive instalate in parc

Procentul salariatilor care

fac activitate fizica regulat

Numarul angajatilor care

servesc masa in Parc

In contextul presiunii crescand de a aborda schimbarile climatice si de a incuraja

dezvoltarea internationala, devine din ce in ce mai clar ca parcurile industriale trebuie

sa treaca dincolo de modelele lor traditionale de afaceri intensive in resurse pentru a

integra dimensiunile de mediu, inovare si sociale. Industriile care opereaza in parcuri

bine proiectate si bine gestionate pot profita de eficienta resurselor, reducerea

eliminarii deseurilor, cresterea valorii Si diminuarea riscurilor, precum si de alte servicii

disponibile, ceea ce duce la economii de costuri, pe de o parte, precum si de cresterea

valorii prin inovare.
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5. Monitorizarea si evaluarea

Planificare strategica este un proces dinamic, succesul strategiei si performanta
organizatiei fiind determinate de capacitatea de planificare pe termen scurt, de
valorificare a proiectelor si de capacitatea de adaptare si ajustare a actiunilor in functie

de schimbarile din mediu si performantele inregistrate.

Monitorizarea este un proces continuu de supraveghere sistematica a progresului in
atingerea rezultatelor stabilite, implicand o colectare periodica si riguroasa de date
relevante. Prin furnizarea unui flux constant de informatii precise si actualizate,
monitorizarea se creeaza o baza solida pentru evaluare detaliata si pentru procese de
invatare organizata, facilitind astfel adaptarea si optimizarea continua a strategiilor si

activitatilor, in vederea imbunatatirii performantei si eficacitatii.

Evaluarea reprezinta o apreciere sistematica si obiectiva a strategiei, implicand analiza
impactului unei interventii, cu scopul de a determina eficienta, eficacitatea, impactul si

sustenabilitatea masurilor si va fi realizata anual.
Procesul de monitorizare si evaluare va parcurge urmatoarele etape:

- Colectarea, prelucrarea si analiza datelor. Sursele de informare sunt: rapoarte
interne, chestionare, sisteme de monitorizare inteligenta (ex. pentru
monitorizarea consumului unor resurse), workshop-urile si consultarile cu
stakeholderii (rezidentii, universitatile, institutele de cercetare s.a.).

- Raportarea si revizuirea. Anual administratorul parcului va intocmi rapoarte
catre Consiliul Judetean lasi si catre Consiliul Local Letcani, precum si pentru
stakeholderi.

- Adaptarea strategiei, pentru a raspunde mai bine provocarilor si oportunitatilor
emergente, poate include: reevaluarea obiectivelor; ajustarea masurilor
propuse.

- Publicarea rapoartelor, pentru asigurarea transparentei.
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Contact Administratorul Parcului Industrial lasi

lasi Industrial Park S.R.L

CUI 32977543,

Nr. iTnmatriculare la ONRC J22/533/2014,

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant nr. 69, camera nr. 121, municipiul lasi, jud. lasi
Tel: 0722.250.673, 0232.235.100; Fax: 0232.261.360

laurentiuacdc@yahoo.com; iasiindustrialpark@gmail.com

www.iasiindustrialpark.ro

director: Laurentiu Radulescu
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