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Prezenta editie a Ghidului Investitorului a fost realizata cu contributia organizatiilor de mai jos.
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Invest in lasi este o initiativa lansata in 2006 si transformata ulterior in asociatie,
care are ca scop promovarea potentialului economic al regiunii si atragerea
investitiilor strategice. Prin proiectele sale, organizatia sprijind dezvoltarea
comunitatii de afaceri locale si contribuie la pozitionarea lasului ca un hub
tehnologic, industrial si educational de referinta in Europa Centrala si de Est.

Camera de Comert si Industrie lasi

cciasi.ro

Principala organizatie de reprezentare si sprijin a mediului de afaceri local.
Promovare economica si atragere de investitii. Consultantd Tn afaceri, date
economice sectoriale, infiintare firme, arbitraj comercial, documente de comert
exterior. Organizare evenimente de afaceri si programe de formare profesionala.

Bloom Communications S.R.L. lasi
bloomcom.ro

Bloom Communications este o companie de branding, strategie, marketing si
comunicare integrata 360. Cu peste 20 de ani de experienta, Bloom a implementat
peste 500 de proiecte in 40 de industrii pentru marci nationale si internationale,
sustinand transformarea structurala a afacerilor.


https://www.cciasi.ro/
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Cuvant inainte

Marius Alexa
Presedinte, Asociatia Invest in lasi

Bun venit la lasi: cel mai dinamic hub economic din estul Uniunii Europene

Stimati investitori si parteneri internationali,

Va invit sa descoperiti lasul, cel mai important pol economic, tehnologic si
educational din estul Roméaniei si o poartad strategica a Uniunii Europene. lasul
este un oras tanar, dinamic si profund ancorat in inovatie, un loc in care energia
antreprenoriald se imbina natural cu o traditie academica de prestigiu.

Principalul nostru atu pe care il punem la dispozitia companiilor globale este
resursa umana. lasul beneficiaza de un ecosistem educational puternic, in care
mediul universitar colaboreaza strans cu mediul privat. Acest hub de cunoastere
alimenteaza continuu piata locald cu specialisti bine pregatiti Tn inginerie,
dezvoltare software, cercetare aplicatd si management, pregatiti sa sustina
proiecte cu valoare adaugata ridicata.

Ghidul pe care il aveti la dispozitie ofera o imagine transparenta si practica asupra
avantajelor pe care judetul nostru le ofera capitalului international. De la parcurile
industriale moderne si platformele logistice de clasa A, pana la conectivitatea
aeriana asiguratd de cel mai mare aeroport regional din tara si stimulentele
financiare atractive pentru investitii, lasul are toate ingredientele necesare pentru
a sustine o afacere de succes.

Adresez o invitatie deschisa tuturor investitorilor si companiilor internationale sa
descopere potentialul comunitati noastre. Suntem pe deplin pregatiti sa
intdmpindm capitalul stréin, know-how-ul avansat si mintile stralucite alaturi de
care sa dezvoltam proiecte de anvergura, generadnd mai multd prosperitate pentru
intreaga regiune.

Va asteptam la lasi pentru a construi impreuna parteneriate durabile!
Marius Alexa

Costel Alexe
Presedintele Consiliului Judetean lasi

lasul — o destinatie pentru investitii cu perspectiva

lasul este unul dintre judetele europene cu cel mai mare potential de crestere, iar
mesajul nostru catre investitori este simplu: sunteti bineveniti la lasi.

Avem o comunitate tanara si bine pregatita, peste 50.000 de studenti in fiecare an
si un ecosistem in dezvoltare in domenii precum IT, tehnologie, inginerie, sanatate
si cercetare. In acelasi timp, investitile majore in infrastructurd, extinderea
Aeroportului International lasi si dezvoltarea conexiunilor rutiere deschid noi
oportunitati pentru economie si pentru mediul de afaceri.

De la proiecte rezidentiale si hoteliere la dezvoltari industriale, logistice si mixte,
lasul ofera spatiu pentru investiti pe termen lung si pentru proiecte care pot
transforma orasul.

Ne dorim investitori care sa creasca impreuna cu lasul. Suntem deschisi
dialogului, parteneriatelor si ideilor care aduc valoare comunitatii noastre.

lasul nu este doar o piatd in dezvoltare. Este un oras cu talent, energie,
conectivitate si ambitie europeana.

Va invitdm sa descoperiti lasul, sa investiti aici si s& deveniti parte din povestea
urmatoarei etape de dezvoltare a judetului. lasul va asteapta!

Costel Alexe



IMPREUNA
PENTRU AFACEREA TA!

Mihai Chirica
Primarul Municipiului lasi

Dragi parteneri,

Asa cum stiti, lasul este un oras cu o identitate puternica, cu o istorie si cultura
bogate si cu un potential de dezvoltare pe masura rolului sdu de principal centru
economic, universitar, medical si cultural al regiunii Moldovei. Ne dorim ca acest
potential sa se transforme in oportunitéti concrete pentru comunitate, iar mediul
de business reprezintd un motor esential al dezvoltarii orasului.

Ce va ofera orasul? Ce va oferad Priméria? Va ofera una dintre cele mai calificate
resurse umane din Romania! Va ofera sprijin total din partea administratiei locale,
parteneriat durabil si predictibil, cu costuri cat mai reduse! in plus, aveti acces la
una dintre cele mai mari piete de desfacere din estul Uniunii Europene, cu cele
mai bune conexiuni!

Nu o spunem doar noi, o mentioneaza Banca Mondiala, care ne-a declarat ,oras
magnet". O spune Oxford Economics, care a declarat lasul Tn topul oraselor cu
cea mai mare crestere economica din Uniunea Europeana in ultimii ani.

Va invit sa priviti lagul nu doar ca pe un oras cu traditie si un important centru
regional, ci ca pe un oras al oportunitatilor, care priveste cu incredere catre viitor
si este pregatit sa primeasca noi investitii si noi parteneri.

in lasi, veti fi mereu castigatori!
Cu prietenie,
Mihai Chirica

Paul Butnariu
Presedintele Camerei de Comert si Industrie lasi

Investiti inteligent in lasi!

Cu un PIB de 13,03 miliarde euro, cu o populatie de 1 milion de locuitori, cu 0 zona
metropolitana de 600 mii de locuitori si cu 60.000 de studenti, lasul ofera un capital
uman valoros si in continua reinnoire. Dar dincolo de cifre, ceea ce diferentiaza
lasul este energia sa, acel amestec de traditie si inovatie, intre academic si
antreprenoriat, universitatile fiind adevarate motoare economice ale comunitatii.

Investitiile urbane, cei 380.000 mp de birouri clasa A, platformele si parcurile
industriale si modernizarea Aeroportului asigurd conditi pentru dezvoltarea
industriilor creative, pentru productia de bunuri si servicii cu valoare adaugata
mare, transformand lasul intr-un centru de dezvoltare de nivel european, cu
dinamica de top in ultimii 10 ani.

Pozitia dezavantajoasa la granita de est a Uniunii Europene se transforma acum
intr-o oportunitate istorica, geostrategica, logisticd si economicd, odatd cu
extinderea Uniunii Europene si reconstructia Ucrainei.

lasul ofera toate ingredientele, atuurile si oportunitatile pentru investitii inteligente
in contextul acestor schimbari geoeconomice majore: capital uman calificat,
costuri competitive, deschiderea comunitatii de afaceri si a mediului administrativ,
consolidarea rolului de hub regional strategic. Mai mult decat atat, odata cu
dezvoltarea infrastructurii de transport si energetice, se deschid noi oportunitati
pentru investitii.

Ghidul Investitorului prezinta toate aceste elemente intr-o forma clara, utila si
sintetica, celor care analizeaza posibilitatea unei investitii in lasi.

Camera de Comert si Industrie lasi, ca reprezentant al comunitatii de business, isi
asuma rolul de partener al investitorilor interesati, punand la dispozitie informatii,
contacte de afaceri si facilitind dialogul cu institutiile relevante. Impreuna pentru
afacerea tal

Paul Butnariu
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Datele economice prezentate in acest ghid provin din surse oficiale. Fiecare indicator este insotit de o trimitere numerica la
bibliografia de la finalul lucrarii, unde este indicata sursa, publicatia si locul exact din care a fost preluaté informatia. Pentru
indicatorii de conjunctura — salarii, ocupare, somaj, comert exterior — datele reflecta cele mai recente valori publicate la
data redactarii, august 2026. Pentru conturile regionale, ultimul an cu date definitive publicate la nivel judetean raméane
2023, valorile pentru anii 2024—-2025 fiind estimari, iar cele pentru anii 20262028 prognoze ale Comisiei Nationale de

Cuvant inainte

Judetul lasi in cifre

De ce judetul lasi

Judetul lasi

Forta de munca si educatia
Infrastructura si conectivitatea
Amplasamente pentru investitii
Economia judetului si sectoarele-cheie
Cadrul legal si fiscal

Pasii investitorului

Facilitati si sprijin financiar pentru investitii
Cercetare, sanatate si calitatea vietii
Cultura si patrimoniul

lasul si credintele lui

Turismul

Servicii pentru investitori si contacte

Bibliografie si surse

Strategie si Prognoza.
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1 Judetul lasi in cifre

Aceasta sinteza reuneste, pe teme, cifrele-reper ale judetului lasi. Fiecare cifra este explicata in capitolele
care urmeaza, iar sursa este indicata prin trimitere la bibliografia de la finalul ghidului. Datele reflecta cele

mai recente valori publicate la data redactarii, august 2026.

LOCALIZARE Sl TERITORIU

5.477 wm:

suprafata judetului, respectiv 2,3%
din teritoriul Romaniei®

98 iocalitati

comune cu 418 satet

2.490 «m

de drumuri publice, dintre care 356
km de drumuri nationales

26 destinatii

aeriene directe, operate de sapte

tariico)

doua municipii, trei orase si 93 de

companii, de pe al doilea aeroport al

423 1 54 locuitori

in Zona Metropolitana lasi, la
recensamantul din anul 2021@

2,56 mil. treceri

de persoane prin punctul de frontiera
Sculeni, in anul 202529

Cel mai estic mare oras al Uniunii Europene, la 20 de kilometri de frontiera cu Republica Moldova, pe coridorul

transeuropean TEN-T Core al viitoarei autostrazi A8.

POPULATIE SI FORTA DE MUNCA

760774 locuitori

populatia rezidenta la recensamantul
din 2021 — locul 2 intre judetele
tarii@

271,4 nii

populatia ocupata civila estimata
pentru 2025 — prima din regiune, a
cincea din tara®

5.230 tei

castigul salarial mediu net lunar,
aprilie 2026 — cel mai ridicat din
regiunea Nord-Estt

3,39 %

rata somajului inregistrat, iunie 2026
— sub jumatate din media regiunii®2

1 99259 salariati

efectivul la sfarsitul lunii aprilie 2026
— al cincilea din tara, dupa
Bucuresti, Cluj, Timis si llfovn

60000 asociati

si actionari in firmele active la finalul
anului 2025, peste o treime sub 40
de ani®

Cel mai adénc bazin de forta de munca calificata din estul Romaniei: 30% din salariatii regiunii Nord-Est si cele mai

mari salarii dintre cele sase judete.



ECONOMIA JUDETULUI

65,7 mid. lei

produsul intern brut estimat pentru
anul 2025, respectiv 13,03 miliarde
de euro®

25349 firme

societati comerciale active Tn anul
2025, in crestere cu 47% fata de
2019m

1 ,08 mid. euro

exporturi in anul 2025, in crestere cu

a 5'a economie

judeteana a Romaniei si prima din
regiunea Nord-Est, cu 32,0% din
produsul regional®

1 1 ,38 mid. euro

cifra de afaceri cumulata a firmelor
active in 2025, de la 6,55 miliarde in
2019

67,2

din exporturi au ca destinatie
Uniunea Europeana; 88,6% raman

1 6-656 euro

produsul intern brut pe locuitor in
2025 — cu aproape o treime peste
media regiunii®

1 1 851 4 salariati

in societatile comerciale active din
judet, anul 2025

50,4

din exporturi sunt masini, aparate si
echipamente; 13,3% produse

3,6% fata de anul precedent

in Europato chimice(0

O economie care si-a dublat cifra de afaceri in sase ani, cu servicii, comert, constructii, IT&C si industrie ca piloni, si
cu exporturi de peste un miliard de euro pentru al doilea an consecultiv.

INVESTITII STRAINE SI MARI COMPANII

795 mil. euro 20 companii 10 tari

: - . . cu capital strain au depasit fiecare de origine a capitalului in primele 20
soldul investitiilor straine directe la . i Gifra L
finalul anului 2024® 100 de milioane de lei cifra de de companii stréine — de la Statele
afaceri in 202415 Unite la Belgia si Turcia®s

1,78 mid. tei

cifra de afaceri a Phinia Delphi
Romania in 2025, cea mai mare
companie a judetului“s

31 66 angajati

la Amazon Development Center, cel
mai mare angajator privat, prezent
din 200513

2800 ingineri

in centrul de electronica auto
Aumovio, desprins din grupul
Continental(s

Phinia, Amazon, Aumovio, Lear, Grenzebach, |G Watteeuw, BMT Aerospace, Mennekes, Omco, Rompak, Brikston,
SCC, Signant Health, Centric: capital din trei continente, in industrie, tehnologie si servicii.

STIMULENTE FISCALE Sl PENTRU INVESTITII

50 « +10 pp
intensitatea ajutorului de stat . . e
majorare a intensitatii pentru

Rl [EENGY el O L investitiile in tehnologii strategice
0 iloeii [ J ’
60% pentru mijlocii, 70% pentru platforma STEPe

mici(s)

300.000 euro

plafonul ajutorului de minimis pe
intreprindere unica, pe trei anies

8 scheme

de ajutor de stat instituite prin
Ordonanta de urgenta nr. 8/2026, cu
bugete de miliarde de euro®e

16 %

impozitul pe profit; 1% pe venit
pentru microintreprinderi; 10%
impozit pe salarii

0 lei

impozit pe teren si pe cladiri pentru
rezidentii parcurilor industriale cu
titlu@s

Trei parcuri industriale publice, cu 186.155 mp de teren construibil la Letcani cu o taxa pentru dreptul de

folosinta a terenului de 1,70 euro si o taxa de administrare de la 1,00 euro pe metru patrat pe an, plus
platforme private cu spatii de clasa A disponibile imediat.

Ghidul Investitorului - Judetul lasi - Editia 2026 7



CONECTIVITATE SI INFRASTRUCTURA

2026 A7 93 km 2031 A7+ a8

tronsonul Adjud — Bacau se de autostrada A8 pe teritoriul . _— . -
) - . . . orizontul de finalizare integrala a
deschide la 31 august; autostrada judetului, pe coridorul transeuropean celor dou3 autostrazie
ajunge la Pascani in 2027 TEN-T Core@

2 mil. pasageri 316 km 850 paturi

e an la Aeroportul International lasi de cale ferata in exploatare, dintre Spitalul Regional de Urgenta, in
P & terminalpnou de 31 25'0 - — ’ care 144 electrificati; electrificarea constructie, cu termen de finalizare
’ P pana la frontiera, aprobatas in 20306

Autostrada Bucuresti — Bacédu este continua din 31 august 2026, Varianta de Ocolire lasi Est si trenul metropolitan
sunt in pregétire, iar aeroportul deserveste 26 de destinatii directe.

EDUCATIE S| CERCETARE

1 860 7 universitati 24049 studenti

Universitatea ,Alexandru loan Cuza" cinci de stat si doua private . .
. ” . 9 . la Universitatea ,Alexandru loan
— prima universitate moderna a acreditate, cu peste 50.000 de N . . c
At ’ Cuza" — a patra universitate a tariitn
Romanieitn studentitn ;

600 universitati 82’6 % 6+4 institute si centre

rata de promovare la bacalaureat
2026 — locul 4 national, cu 1.364 de
medii peste 9018

partenere din strainatate ale
Universitatii ,Alexandru loan Cuza"n

ale Academiei Romane la lasi, alaturi
de Institutul ,Petru Poni", din 194944

Cel mai mare centru de inginerie din estul Romaniei: informatica, automatica, electronica, mecanicd, chimie, medicina
si stiintele vietii, cu centre de cercetare ale unor grupuri internationale.

STIL DE VIATA

1 30000 mp 60000 mp 2074 euro/mp

8 cladiri de birouri clasa A in Palas Campus — cea mai mare pretul locuintelor noi, iunie 2026 —
perimetrul Palas si Palas Campus, cladire de birouri din Romania la cel mai accesibil dintre marile centre
cu 70 de companiie inaugurarea din 2023 universitare®n

350—400 euro 1 00 ha 1 ,68 zile

chiria lunara pentru un apartament Gradina Botanica ,Anastasie Fatu" durata medie a sederii turistilor —
cu doua camere, fatd de peste 580 — cea mai veche si mai intinsa din spatiu de crestere pentru servicii si
in Bucuresti®en Romaniae ospitalitate©3

Un oras universitar tanér, cu un centru urban concentrat in jurul ansamblului Palas, cu costul vietii cel mai accesibil
dintre marile centre si cu dealuri, vii si lacuri la un sfert de oré de birou.

Ghidul Investitorului - Judetul lasi - Editia 2026 8



CULTURA SI PATRIMONIU

1 840 1 630 monumente 5 (A

primul teatru national al Romaniei —
Teatrul National ,Vasile
Alecsandri"®

de rang national: teatru, opera,
filarmonica, ateneu si complex
muzeal®e

de patrimoniu construit — locul 2 in
tara, dupa municipiul Bucurestit®

1942 4 muzee 2026

Filarmonica de Stat ,Moldova", una nationale reunite in Palatul Culturii: trofeul ,Marul de Aur", distinctie
dintre orchestrele de referinta ale istorie, arta, etnografie, stiinta si internationala acordata destinatiilor
tariiae tehnicae turistice®

Capitala a Moldovei timp de aproape trei secole si capitald a Romaniei intre anii 1916 si 1918, cu Biblioteca Centrala
Universitara ,Mihai Eminescu" citata intre cele mai frumoase din Europa.

shuttersteck’

POZITIE STRATEGICA

4 62,2 mil. euro 44,5 .

locul lasului intre orasele europene exporturi catre Republica Moldova in . e
S . S exporturi catre Statele Unite in 2025
cu cea mai rapida dezvoltare 2025 — a cincea destinatie a . iat3 ext = 10)
economica, 2021-20250 judetuluito R R S A SR

1 8 firme TEN -T Core 2 coridoare

cu capital strain Tnmatriculate in lasul, nod al retelei transeuropene A7 si A8, care leaga judetul de
judet intr-o singura luna, ianuarie de transport prin autostrada A8 Bucuresti, de Transilvania si de
2026010 Targu Mures — Ungheni@ frontiera cu Republica Moldova®)

Cel mai mare oras universitar de la frontiera esticd a Uniunii Europene si a NATO: poarta catre Republica Moldova
si Ucraina, cu infrastructurd de mare viteza in constructie si o fortd de muncé formaté in sapte universitati.
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2 De ce judetul lasi

Judetul lasi este cea mai mare economie a regiunii Nord-Est si a cincea economie judeteana a Romaniei.
Oferta pe care o adreseaza investitorilor nu se bazeaza pe cel mai mic cost al fortei de munca, ci pe
disponibilitatea unor competente pe care putine judete din estul tarii le pot pune la dispozitie: inginerie,
dezvoltare de produs software, cercetare aplicata si prelucrare mecanica de inaltad precizie. Cele opt
argumente prezentate in continuare descriu aceasta oferta.

Spatii office Palas Campus lasi

O economie de dimensiune nationala

in anul 2025, produsul intern brut al judetului lasi a fost estimat la 13,03 miliarde de euro, ceea ce plaseaza
judetul pe locul al cincilea intre judetele Romaniei, inaintea judetelor Brasov si Prahova. Judetul contribuie
cu 32,02% la produsul intern brut al regiunii Nord-Est si cu 3,43% la produsul intern brut al Romaniei«.

Pe fondul acestui ritm de crestere, municipiul lasi s-a situat pe locul al patrulea intre orasele europene
importante cu cea mai accelerata dezvoltare economica in perioada 2021-2025, potrivit datelor agregate
de Camera de Comert si Industrie lasi.

Ultimul an pentru care Institutul National de Statistica a publicat date definitive la nivel judetean este 2023,
cand produsul intern brut al judetului a fost de 55,4 miliarde de lei, in crestere de la 36,0 miliarde de lei in
anul 2019e. Valorile pentru anii 2024—2026 reprezintd estimari si prognoze ale Comisiei Nationale de
Strategie si Prognoza«.
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Primele sapte economii judetene, anul 2025

1. Bucuresti 100,37
2. Cluj 20,25
3. Timis 16,66
4. Constanta 14,18
5. 1as! | 13.03
6. Brasov 12,87
7. Prahova 11,74
0 20 40 60 80 100

miliarde euro, preturi curente

Primele sapte economii judetene ale Romaniei, estimari pentru anul 2025, Comisia Nationala de Strategie si Prognoza®.

Judetul lasi ocupa locul al doilea intre unitatile administrative ale Romaniei dupa populatia rezidenta, dupa
municipiul Bucuresti@. Produsul intern brut pe locuitor a fost estimat in anul 2025 la 16.656 de euro,
respectiv 83,41% din media nationala si 131,79% din media regiunii Nord-Est«. Pozitia relativa fata de
media nationala s-a imbunatatit usor fata de anul precedent, cand raportul era de 83,32%.

PIB pe locuitor, 2025 — raportare la media nationala

100,00%
o 100
E 83,41%
S 80
2 63,29%
.8 60
©
]
£
c 40
£
x
20
0 " : .
Judetul lasi Regiunea Media
Nord-Est nationala

Produsul intern brut pe locuitor, estimari pentru anul 2025, raportare la media nationala de 19.968 de euro®.

Pozitia in regiunea Nord-Est

In interiorul regiunii Nord-Est, judetul lasi este economia dominanta. Estimarile Comisiei Nationale de
Strategie si Prognoza pentru anul 2025 situeaza produsul intern brut al judetului la 65,7 miliarde de lei,
fatad de 41,1 miliarde in Bacau, 35,1 miliarde in Suceava, 27,7 miliarde in Neamt, 19,0 miliarde Tn Botosani
si 16,6 miliarde in Vaslui. lasul produce, asadar, aproape o treime din economia regiunii si de 1,6 ori mai
mult decét judetul urmatore.
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Economiile judetene ale regiunii Nord-Est, anul 2025

2. Bacau 41,1
3. Suceava 35,1
4. Neamt 27,7
5. Botosani 19,0
6. Vaslui 16,6
0 10 20 30 40 50 60 70

miliarde lei, preturi curente, estimari CNSP

Produsul intern brut al judetelor regiunii Nord-Est, estiméri pentru anul 2025, Comisia Nationala de Strategie si Prognoza,
varianta de primavara 20264,

Diferenta se vede si mai clar la produsul intern brut pe locuitor: 16.656 de euro in lasi, fatéa de 13.756 in
Bacéau, 12.363 in Neamt, 10.761 in Suceava, 9.715 in Botosani si 8.996 in Vaslui. lasul este singurul judet
al regiunii care depaseste media regionala, de 12.638 de euro, si o face cu aproape o treime; faté de
media nationala, de 19.968 de euro, raméne la 83%:.

PIB pe locuitor in judetele regiunii Nord-Est, anul 2025

B 20.000 — — = — = media nationala: 19.968
=
2 16.656
©
£ 15.000 13.756
FONO 12.363............... media regiunii Nord-Est: 12,638
o 10.761 0715
S 10.000 = 8.996
8
()
o
© 5.000
=}
()]
0 lasi Bacau Neamt Suceava Botosani Vaslui

Produsul intern brut pe locuitor in judetele regiunii Nord-Est, estiméri pentru anul 2025, raportare la media regionalé si la media
nationala®.

Aceeasi pozitie de lider se regaseste pe piata muncii. Judetul concentreaza 187,0 mii de salariati in medie,
respectiv 30% din cei 627,8 mii ai regiunii, cu un castig salarial mediu net estimat la 5.396 de lei pentru
anul 2025, fatd de 4.749 de lei in Bacau si sub 4.400 de lei in celelalte patru judete. Rata somajului
inregistrat, de 3,4%, este a doua cea mai scazuta din regiune, dupa Bacau, la mare distanta de Suceava,
cu 6,7%, si de Vaslui, cu 8,9%. Pentru un investitor, aceste diferente inseamna ca lasul ofera cel mai
adanc bazin de forta de munca calificata din estul tarii, dar si cele mai ridicate costuri salariale din regiune
— un raport care recomanda judetul pentru activitati cu valoare adaugata ridicata, in timp ce judetele
vecine raman competitive pentru productia intensiva in forta de muncae.

Cel mai mare centru de inginerie din estul Romaniei

In municipiul lasi functioneaza cinci universitati de stat si doua universitati private acreditate, cu peste
50.000 de studenti in total. Universitatea ,Alexandru loan Cuza" este a patra din Roméania dupa numarul
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de studenti, cu 24.049 de studenti in anul universitar 2024—-2025, iar Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi", cu 12.939 de studenti, a treisprezecea.

Pe aceasta baza s-au dezvoltat centre de cercetare ale unor
grupuri internationale. Divizia de electronica auto Aumovio,
desprinsa din grupul Continental, are la lasi aproximativ 2.800
de angajati care dezvolta unitati electronice de control pentru
sisteme de franare si iluminat, solutii de conducere autonoma,
telematica si servere de bord. Amazon Development Center
et Romania functioneaza la lasi din anul 2005, primul centru de
G;\o&'- 55 cercetare al companiei din Europa de Est, si are peste 2.000
§ de angajati. in ansamblul de birouri din centrul municipiului
lucreaza aproximativ 14.000 de specialisti, in Palas 9000 si in
Palas Campus 5000, specialisti in tehnologia informatiei si in industria autoes.

shutterstock

Calitatea pregatirii se verifica inca de la nivel preuniversitar. La bacalaureatul din sesiunea 2026, rata de
promovare in judetul lasi a fost de 82,6%, fata de 76,9% media nationala, al patrulea rezultat din tara. La
proba de informatica din sesiunea 2025, rata de promovare a fost de 99,75%:.

Ingineria exista, fabricatia lipseste

Cei aproximativ 2.800 de ingineri de electronica auto din judetul
lasi proiecteaza componente care se fabrica in alte parti ale
tarii.

Pentru un producator de componente electronice sau de
subansamble, aceasta inseamna un bazin de personal calificat
deja format, aflat la cativa kilometri de amplasamentele
industriale disponibile.

Judetul lasi concentreaza cea mai mare echipéa de proiectare in electronica auto din estul Romaéniei, dar
nu are nicio unitate de productie in acest domeniu. Grupul care opereaza centrul de cercetare de la lasi
isi fabrica produsele la Sibiu si la Timisoara. Un investitor care aduce productia in judet nu trebuie sa Tsi
construiasca de la zero echipa de inginerie: o poate recruta locales.

Investitori occidentali care au ales judetul fara stimulente

Pe soseaua care leagad municipiul lasi de comuna Tomesti s-a
format cel mai dinamic pol industrial privat al zonei
metropolitane, in absenta unui titlu de parc industrial si fara
facilitati fiscale dedicate. Acolo functioneaza BMT Aerospace si
IG Watteeuw, ambele parte a grupului belgian BMT, precum si
Grenzebach Romania, cu capital german. in luna iunie a anului
2026, mai multe firme din zona, intre care si un investitor
american, au obtinut avizul de oportunitate pentru un plan
urbanistic comun care reglementeaza peste 8,2 hectare
adiacente fabricilor existenteen.

Grupul BMT, fondat in anul 1882, are in Romania peste 1.700 de angajati, concentrati aproape integral la
lasi. Unitatea BMT Aerospace de aici este singura fabrica din lume a grupului care produce componentele
pentru mecanismul aripilor de avion, una dintre cele patru unitati de productie ale grupului, alaturi de cea
din Belgia si de doua din Statele Uniteen.

Pozitii nationale de varf in tehnologia informatiei si in industria chimica

Indicele de atractivitate sectoriald, calculat de Banca Mondiala pentru 319 localitati urbane din Romania,
plaseaza municipiul lasi pe locul al treilea in tara la tehnologia informatiei si comunicatiilor si pe locul al
cincilea la industria chimica. Municipiul se situeaza, de asemenea, pe locul al optulea la transport si
logistica, pe locul saptesprezece la echipamente electrice si pe locul nouasprezece la industria autoc.
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Indicele de atractivitate sectoriala — municipiul lasi
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Indicele de atractivitate sectoriald pentru municipiul lasi, calculat pentru 319 localitati urbane din Romania4.

Municipiul Pascani, al doilea centru industrial al judetului, ocupa locul 34 in tara la industria auto si locul
36 la echipamente electricev.

Ajutor de stat la acelasi nivel cu restul regiunii

Intensitatea de baza a ajutorului de stat regional pentru judetul lasi este de 50% din costurile eligibile in
cazul intreprinderilor mari, fata de 60% in celelalte judete ale regiunii Nord-Est. Incepand cu luna martie a
anului 2024, aceasta intensitate poate fi majorata cu pana la 10 puncte procentuale pentru investitiile care
se Tncadreaza in platforma europeana pentru tehnologii strategice, cunoscuta sub denumirea STEP.
Pentru astfel de investitii, intensitatea aplicabila in judetul lasi ajunge la 60%, la acelasi nivel cu restul
regiuniies.

Intensitatea ajutorului de stat regional, intreprinderi mari
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La aceasta se adauga facilitatile fiscale pentru cercetare-dezvoltare, care nu depind de amplasarea
geografica a investitiei: deducerea suplimentara de 50% a cheltuielilor eligibile, creditul fiscal de 10%
aplicabil din anul 2026, scutirea de impozit pe profit timp de zece ani pentru centrele de inovare si scutirea
de impozit pe venit pentru salariatii care desfasoara activitati de cercetarees.

Mecanismul european este deja folosit in judet. La finalul anului 2025, producatorul farmaceutic Antibiotice
a semnat un contract de finantare de 75 de milioane de euro pentru un centru de cercetare-dezvoltare si
pentru productia de medicamente critice, finantat prin platforma STEP in cadrul Programului Sanatatees.
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Al doilea aeroport al Romaniei

Aeroportul International lasi deserveste peste 2 milioane de
pasageri pe an si ofera 26 de destinatii directe, operate de
sapte companii aeriene.

Terminalul T4 are o suprafata de 31.250 de metri patrati si o
capacitate anuala de 3.350.000 de pasageri.
Aeroportul International lasi este cel mai mare aeroport
regional al Romaniei si al doilea din tara, dupa aeroportul din
Otopeni. Se afla sub autoritatea Consiliului Judetean lasi. in
prezent se deruleaza modernizarea terminalului T3, care va
deservi exclusiv plecarile, si se pregateste transformarea
terminalului T2 intr-un terminal de marfa. Studiul de fezabilitate
pentru zona cargo a fost lansat, iar lucrarile sunt prevazute sa

se execute n cel mult doi aniv.

Poarta estica a Uniunii Europene

Judetul lasi este marginit la est de raul Prut, care constituie frontiera Romaniei cu Republica Moldova, si
se afla pe traseul coridorului transeuropean de transport TEN-T Core, pe directia Timisoara — Targu Mures
— lasi — Ungheni.

Traficul prin punctul de trecere a frontierei de la Sculeni, situat in comuna Victoria din judetul lasi, a crescut
de la 681.164 de persoane in anul 2020 la 2.562.531 de persoane in anul 2025. Numarul autoturismelor
a crescut in aceeasi perioada de la 181.770 la peste 742.000. Punctul de trecere a fost modernizat si
redeschis in luna martie a anului 2024, in cadrul unui proiect finantat prin Programul Operational Comun
Roméania — Republica Moldovaeo,

Trafic de persoane prin punctul de trecere a frontierei Sculeni
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Trafic de persoane prin punctul de trecere a frontierei Sculeni. Sursa: Ministerul Afacerilor Interneo.

Relatia cu Republica Moldova nu este doar una de tranzit. in anul 2024, Republica Moldova a fost a doua
destinatie a exporturilor iesene in afara Uniunii Europene, cu 49,4 milioane de euro, si a patra sursa de
importuri, cu 96,0 milioane de euro. Ucraina a generat importuri de 88,5 milioane de euro in acelasi ane.

Amplasamente pregatite, administrate unitar

Consiliul Judetean lasi dezvoltd un portofoliu de patru amplasamente destinate investitiilor: parcul
industrial si agrihub-ul de la Letcani, aflate in functiune, si parcurile industriale de la Holboca si Pascani,
aflate in pregatire. Toate sunt administrate de aceeasi societate, ceea ce inseamna pentru investitor un
singur interlocutor contractual si un set unitar de conditii. O companie poate amplasa productia la Pascani
si centrul de inginerie la Holboca in cadrul aceleiasi relatii contractualec.
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Terenurile aferente acestor amplasamente se afla deja ih domeniul judetului. Nu sunt necesare exproprieri
si nu exista etapa de asamblare funciara, care reprezintd in Romania cea mai frecventd cauza de
intarziere a proiectelor industriale noie.

Cererea pentru astfel de amplasamente este dovedita. Primul parc industrial al zonei metropolitane, cel
de la Miroslava, functioneaza la un grad de ocupare de 100%, cu peste 60 de rezidenti. Veniturile comunei-
gazda din cotele defalcate din impozitul pe venit au crescut de la 1,5 milioane de lei in anul 2009 la 28 de
milioane de lei in anul 2024, iar in anul 2024 comuna nu a mai primit sume pentru echilibrarea bugetului
locales.

Comuna Miroslava — cote defalcate din impozitul pe venit
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Cote defalcate din impozitul pe venit incasate de comuna Miroslava, unde functioneaza doua parcuri industriale@9.

O baza antreprenoriala in crestere continua

Numaérul societatilor comerciale active din judet a crescut de la 17.232 in anul 2019 la 25.349 in anul 2025,
iar cifra lor de afaceri cumulata de la 6,55 la 11,38 miliarde de euro. Numarul salariatilor acestor societati
a ajuns la 118.514 persoane. La firmele cu sediul social in judet se adauga punctele de lucru ale altor
aproximativ 2.800 de firme inmatriculate in alte judetene.

Societati comerciale active si cifra de afaceri, 2019-2025
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Societéti comerciale active i cifra de afaceri cumulata in judetul lasi, 2019-2025. Sursa: Breviarul Economic al Judetului lagi®.
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Ce nu ofera judetul lasi

Un investitor are nevoie si de informatia despre limitele unui amplasament. Judetul lasi nu este o destinatie
de cost minim: castigul salarial mediu depaseste media regiunii Nord-Est si este cu peste 30% mai mare
decét in judetele vecine Botosani si Vaslui, aflate la mai putin de o suta de kilometri«.

Municipiul lasi va avea legatura directd cu reteaua de autostrazi. Autostrada A7 ajunge la Pascani, cu
termenul de referintd anul 2027, iar conectarea municipiului depinde de autostrada A8, a carei finalizare
este estimata pentru anul 2031. Aeroportul nu are in prezent activitate de transport de marfa, zona cargo
fiind insa deja in curs de dezvoltareen.

Reteaua de drumuri publice a judetului are un grad de modernizare de 35,7%, fata de o medie nationala
de 51,5%. Este diferenta cea mai importanta intre judet si restul tarii la capitolul infrastructura, motiv pentru
care oferta de amplasamente se concentreazd momentan pe terenuri situate pe drumuri europene si
nationale, pe viitorul inel metropolitan sau in zonele din apropierea autostrazilor A7 si A8uss.

Rata somajului inregistrat a crescut de la 2,9% la finalul anului 2023 la 3,39% in luna iunie a anului 20262,
Pentru un investitor care intra acum pe piata locala, aceasta inseamna o disponibilitate de personal
superioara celei din perioada 2015-2022.

Numarul absolventilor in domeniul tehnologiei informatiei se situeaza, potrivit estimarilor din piata, intre
1.000 si 1.400 de persoane pe an, ceea ce impune ca un proiect de mari dimensiuni sa fie dimensionat si
programat in consecintae.
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GHIDUL INVESTITORULUI — JUDETUL IASI

3 Judetul lasi

Pozitie geografica si organizare administrativa

Judetul lasi este situat in nord-estul Roméaniei, ih Podisul Moldovei, fiind marginit la vest de raurile Moldova
si Siret, iar la est de raul Prut, care formeaza frontiera tarii cu Republica Moldova. Se invecineaza cu
judetele Botosani la nord, Suceava si Neamt la vest si Vaslui la sud.

Suprafata judetului este de 5.477 de kilometri patrati, respectiv 2,3% din teritoriul Roméniei, ceea ce il
situeaza pe locul 23 intre judetele tarii. Din punct de vedere administrativ, judetul cuprinde doua municipii,
lasi si Pascani, trei orase, Targu Frumos, Harldu si Podu lloaiei, precum si 93 de comune cu 418 sate.

Fondul funciar al judetului insumeaza 547.558 de hectare, dintre care 381.256 de hectare reprezinta
suprafaté agricola. Terenurile arabile ocupa 67,2% din suprafata agricola, iar fondul forestier acopera
98.000 de hectareus.

Populatia

Judetul lasi ocupa locul al doilea intre unitatile administrative ale Romaniei dupa populatia rezidenta, dupa
municipiul Bucuresti. La recensamantul din anul 2021, populatia rezidenta a judetului era de 760.774 de
persoaneo.

Populatia dupa domiciliu, indicator care include si persoanele plecate din judet fara schimbarea
domiciliului, situeaza judetul lasi pe prima pozitie intre judetele Romaniei. Institutul National de Statistica
a publicat valorile la 1 ianuarie 2026 in luna aprilie a anului 2026@. Pentru evaluarea fortei de munca
disponibile se foloseste insa populatia rezidenta.

La sfarsitul anului 2023, ponderea populatiei din mediul rural era de 56,3%. Indicele de imbatranire
demografica, care masoara numarul persoanelor de peste 65 de ani raportat la 100 de persoane sub 15
ani, era de 86 in judetul lasi, sub media nationald. Cea mai numeroasa grupa de vérsta este cea de 45—
49 de ani, cu 56.030 de persoane, urmata de grupa 35-39 de ani, cu 53.870 de persoanets.

Zona Metropolitana lasi

Zona Metropolitana lasi a fost constituita in anul 2004, cu 13 comune
fondatoare, si reuneste in prezent

29 de unitati administrativ-teritoriale: municipiul lasi, Consiliul
Judetean lasi si 27 de comune — Aroneanu, Béarnova, Ciurea,
Comarna, Costuleni, Dobrovat, Golaiesti, Grajduri, Holboca,
Horlesti, Letcani, Miroslava, Mogosesti, Movileni, Popricani,
Prisacani, Rediu, Roménesti, Scéanteia, Schitu Duca, Tomesti,
Tiganasi, Tutora, Ungheni, Valea Lupului, Victoria si Voinesti.
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Perimetrul corespunde polului de crestere lasi, unul dintre cei sapte poli de crestere identificati la nivel
nationale.

La recensamantul din anul 2021, calculata pe componenta celor 13
comune fondatoare, Zona Metropolitana lasi numara 423.154 de
locuitori, respectiv 55,6% din populatia rezidenta a judetuluie. Aria
urbana functionala definitd de Eurostat era, la nivelul anului 2018,
a doua ca marime din Romania, dupéa cea a municipiului Bucuresti.

Masterplanul Metropolitan lasi distinge doud inele de localitati in
jurul municipiului. Prima coroana, formata din comunele Miroslava,
Valea Lupului, Rediu, Popricani, Aroneanu, Holboca, Tomesti,
Barnova si Ciurea, cunoaste o urbanizare accelerata si
concentreaza proiectele de infrastructura majora si investitiile in platforme industriale si logistice. A doua
coroana, din care fac parte comunele Ungheni, Golaiesti, Victoria, Movileni, Roméanesti, Letcani si
Mogosesti, isi pastreazd un caracter predominant rural, cu oportunitati pentru dezvoltare agricola si
agroturismes,

Economia judetului

Estimarile Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza pentru anul 2025 situeaza produsul intern brut al
judetului lasi la 65,7 miliarde de lei, respectiv 13,03 miliarde de euro, ceea ce reprezinta 32,02% din
produsul intern brut al regiunii Nord-Est si 3,43% din cel al Romaniei. Judetul ocupé prima pozitie in
regiune si locul al cincilea la nivel national, ihaintea judetelor Brasov si Prahovae.

Pentru anii 2024 si 2025 nu exista inca date definitive
la nivel judetean: conturile regionale ale Institutului
National de Statisticad se publicd cu un decalaj de
aproximativ doi ani, iar ultimul exercitiu inchis definitiv
ramane anul 2023. Valorile de 59,9 miliarde de lei
pentru anul 2024 si de 65,7 miliarde de lei pentru anul
2025 sunt estimari ale Comisiei Nationale de Strategie
si Prognozaee.

Seria definitiva aratd o crestere a produsului intern
brut judetean de la 36,0 miliarde de lei in anul 2019 la
L 55,4 miliarde de lei in anul 2023, trecand prin 49,5
shutterstsck WS miliarde de lei n anul 2022. Tn anul 2020, economia
judeteana s-a contractat cu 1,8%, mai putin decat
economia nationala, care a scazut cu 3,7%. Au urmat cresteri de 6,6% in anul 2021 si de 5,7% in anul
2022, iar in anul 2023 s-a inregistrat o scadere de 1,7%eo.

Pentru anii urmatori, aceeasi sursa proiecteaza 70,2 miliarde de lei in anul 2026, 75,0 miliarde in anul
2027, 79,6 miliarde in anul 2028 si 84,0 miliarde in anul 2029 — un ritm care ar mentine judetul intre
primele cinci economii ale tarii.
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Produsul intern brut al judetului lasi
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Produsul intern brut al judetului lasi. Date definitive pdné in anul 2023, conturile regionale ale Institutului National de Statisticd,
publicate cu un decalaj de doi ani®; anii 2024—2025 sunt estimari, iar anii 2026—-2029 prognoze ale Comisiei Nationale de
Strategie si Prognoza, varianta de priméavara 2026@.

Produsul intern brut pe locuitor a fost estimat in anul 2025 la 16.656 de euro, ceea ce reprezinta 131,79%
din media regiunii Nord-Est si 83,41% din media nationala, aceasta din urma fiind de 19.968 de euro.
Judetul ocupa locul 13 in ierarhia nationala a acestui indicatore.

Structura economiei

Serviciile reprezintad principalul contributor la economia judetului, cu o pondere care depaseste 67% din
produsul intern brut. Constructiile contribuie cu aproximativ 6,5%, iar industria are o pondere in scaderes.

Ponderea valorii adaugate brute din industrie in produsul intern brut judetean a scézut de la 13,4% in anul
20191a 9,4% in anul 2023, ultimul an cu date definitive ale conturilor regionale. Aceeasi tendinta se citeste,
la zi, in bilanturile firmelor: ponderea industriei in cifra de afaceri cumulata a societatilor active a coboréat
de la 24,6% in anul 2019 la 18,7% in anul 2025, desi cifra de afaceri industriald a crescut in valoare
absolutam. Productia industriala a inregistrat o scadere de 13,2% in anul 2023. Prognoza Comisiei
Nationale de Strategie si Prognoza pentru perioada 2024-2027 indica o dinamica medie anuala a valorii
adaugate brute din industrie de minus 0,6%. In acelasi interval, constructiile sunt estimate s& creascé cu
un ritm mediu anual de 7,2%, serviciile cu 4,2%, iar agricultura cu 2,9%e.

Ponderea industriei in cifra de afaceri a firmelor active, 2019-202!
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Ponderea industriei in cifra de afaceri cumulata a firmelor active din judet, anii 2019—-2025. Sursa: Breviarul Economic al
Judetului lasi™.

Acest indicator se calculeaza din conturile regionale ale Institutului National de Statistica si se opreste, la
fel ca produsul intern brut judetean, la anul 2023. O imagine la zi asupra industriei ofera bilanturile firmelor
active: in anul 2025, cele 1.739 de societati industriale din judet au realizat o cifra de afaceri de 2.127 de
milioane de euro, respectiv 18,7% din totalul economiei judetene, cu 22.730 de salariati, adica 19,2% din
numarul total al salariatilor firmelor activem.
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Comparatia cu anul 2019 arata o industrie care creste in valoare fara sa creasca in efective: cifra de
afaceri a urcat cu aproximativ 32%, iar numarul firmelor cu 21%, in timp ce numarul salariatilor s-a redus
cu circa 14%. Cifra de afaceri pe salariat a crescut de la aproximativ 60.900 de euro in anul 2019 la
aproximativ 93.600 de euro in anul 2025, o evolutie care reflecta atat cresterea preturilor, cat si orientarea
catre produse cu valoare adaugata mai mare.

Industria judetului lasi — cifra de afaceri si salariati, 2019-2025
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Industria judetului lasi: cifra de afaceri si numéarul de salariati ai firmelor active, 2019-2025. Sursa: Breviarul Economic al
Judetului lagi™.

Industria judetului este insa mai profitabila decat media nationald. Rata profitabilitatii in industria ieseana
a crescut de la 3,4% in anul 2019 la 9,7% Tn anul 2023, fatd de o medie nationala de 7,9%.

Mediul de afaceri

In anul 2025 activau in judetul lasi 25.349 de societati comerciale, respectiv societati cu cifra de afaceri
diferitad de zero, inregistrate cu sediul social in judet. Acestea au cumulat o cifrd de afaceri de 11,38
miliarde de euro si 118.514 salariati. La acest numar se adauga punctele de lucru ale altor aproximativ
2.800 de firme inmatriculate in alte judetea.

Baza antreprenoriala a judetului s-a extins continuu: de la 17.232 de societati active in anul 2019 la 25.349
in anul 2025, iar cifra de afaceri cumulata de la 6,55 la 11,38 miliarde de euroe.

Servicii 11.997 2.549 37.747
Comert 5.211 3.582 18.396
Constructii 2.573 1.575 16.670
IT&C 2.336 891 13.793
Industrie 1.739 2.127 22.730
LTI & 958 323 6.356
restaurante

Agricultura,

silvicultura, 535 331 2.822
pescuit

TOTAL 25.349 11.378 118.514

Distributia pe domenii, anul 2025. Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi.

Repartitia pe clase de marime arata o economie dominata de intreprinderile foarte mici: in anul 2025,
dintre cele 25.349 de societati active, 23.368 aveau pana la 9 salariati, 1.684 intre 10 si 49 de salariati,
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248 intre 50 si 249 de salariati, iar 49 aveau 250 de salariati sau mai mult. Distributia dupa cifra de afaceri
este la fel de asimetrica — o singura companie depaseste pragul de 340 de milioane de euro, alte 15 trec
de 50 de milioane, in timp ce 17.473 de firme raman sub 0,1 milioane de euro. Doua treimi dintre societati,
16.469, au sediul social in mediul urban, iar 8.880 in mediul ruralm.

Peste 340 mil. euro |1
Intre 130 si 165 mil. euro

intre 50 5i 100 mil. euro | 11

intre 105i 50 mil. euro } 159 Supravietuire vs. Performanta

Intre 551 10 mil. euro W 152 Distributia firmelor active in functie de cifra de afaceri
ntre 15i 5 mil. euro I 1.179

intre 0,5 5i 1 mil. euro I 1.179
intre 0,1 5i 0,5 mil. euro G .11
Sub 0,1 mil. ewrc  |EEE— N, .73

Distributia firmelor active dupd cifra de afaceri, anul 2025. Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi.

Peste 3.000 salariati | 1

IMM-uri vs. intreprinderi mari

Intre 1.000 # 2.000... 5 Distributia firmelor active in functie de numarul de salariati

Tntre 250 si 999 salariati | 43
Intre 50 si 249 salariati )l 248
Intre 10 si 49 salariati [ 1.684

Pana la 9 salariati | 23.368

Distributia firmelor active dupa numarul de salariati, anul 2025®.

Urban vs. Rural
Distributia firmelor active in functie de

Ve roro | ::c0  Ocalizarea sediulul soctal
et uroen | :- <

Repartitia firmelor active dupa mediul de rezidenta al sediului social, anul 2025,

La 31 decembrie 2025, persoanele juridice active din judet numarau aproape 60.000 de asociati si
actionari, dintre care 37% femei, iar peste o treime aveau varsta sub 40 de anio.

Primele zece companii ale judetului generau impreuna, in anul 2023, aproximativ 11,6% din cifra de afaceri
totald a societatilor active — un grad de concentrare scazut, care aratd ca economia judetului nu depinde
de un singur angajatore.

In anul 2023 s-au inregistrat in judet 5.714 inmatriculdri de operatori economici, dintre care 3.921 de
societati cu raspundere limitata si 1.428 de persoane fizice autorizate. In acelasi an au fost consemnate
270 de insolvente, 1.345 de dizolvari si 2.769 de radierics.

Structura sectoriala a anului 2025

Bilanturile exercitiului 2025 permit o radiografie a fiecarui domeniu pe grupe de activitate. Graficele care
urmeaza arata unde se concentreaza cifra de afaceri in interiorul fiecarui sectorm.

In industrie, primele doua grupe — industria mijloacelor de transport, cu 452,0 milioane de euro, siindustria
alimentara, cu 390,0 milioane — genereaza impreuna aproape 40% din cifra de afaceri a domeniului.
Urmeaza energia, cu 227,8 milioane de euro, industria metalurgica si a constructiilor metalice, cu 194,8
milioane, industria farmaceutica, cu 170,7 milioane, si industria de masini si echipamente, cu 144,9
milioanea.
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Industria mijloacelor de transport —————— 451 988344 EUR
Industria alimentard  —— e 389 955 518 EUR
Energie electrica, termica, apé si gaze naturale —— 27 837.050 EUR
Industria metalurgica, a constructilor metalice $i..ﬂ_ 194.788.859 EUR
Fabricarea produselor si preparatelor farmaceutice -_ 170.670.659 EUR
Industria de masini si echipamente —— 144 925 648 EUR
Industria de echipamente electrice, electronice si,f_ 99.013.915 EUR
Industria produselor textile si de tricotaje, a,f_ 90.943.286 EUR
Industria lemnului si a produselor din lemn, a.. — 81.861.690 EUR
Fabricarea cimentului, varului, ipsosului si E 41.387.758 EUR
Industria de echipamente speciale inclusiv in..:_ 38.985.715 EUR 2 127 mil EU R
Fabricarea articolelor din material plastic mmm 32.911.105 EUR . *
Industria produselor primare mmm 32.316.015 EUR

Tiparirea, reproducerea inregistrarilor pe suporti..—- 29.828.275 EUR PR
Industria mobilei mmm 29 621.901 EUR
Fabricarea articolelor pentru sport, jocurilor,.. mm 24.715.597 EUR
Industria extractiva, de prelucrare a titeiului si..‘- 22.660.770 EUR Cifra de afaceri
Industria bauturilor m 12.020.767 EUR
Fabricarea bijuteriilor, imitatiilor de bijuterii g.i..-] 7.596.869 EUR IN DUSTRI E
Industria pielariei, incaltamintei, articolelor de..} 3.453.515 EUR pe principalele grupe de activitate

Structura cifrei de afaceri din industrie pe grupe de activitate, anul 2025. Sursa: Breviarul Economic al Judetului lasi®.

In IT&C, realizarea de software la comanda domina categoric, cu 577,5 milioane de euro, respectiv 64,8%
din cifra de afaceri a domeniului, urmata de consultanta si alte servicii IT&C, cu 177,8 milioane. Editarea
de software si de jocuri, prelucrarea de date si serviciile de tip centru de apel completeaza structuram.

Activitati de editare a

produselor software si

a jocurilor pe
calculator

Activitati de
telecomunicatii
14.824.244 BUR 47 844 716 EUR
Fabricarea 1,66% 4,25%
calculatoarelor si a

echipamentelor de
comunicatii
7.679.058 EUR
0,86%

Consultanta,
891 mil. EUR

management si alte

servicii IT&C
177.7133 .::50 EUR CIFRA DE AFACERI
' IT&C

Activitati de realizare

Servicii conexe IT&C-
call-center
35.833.255 EUR
4,02%

Prelucrare date,

software la comanda
(software orientat
client)
577.485.043 EUR
64,82%

portaluri web,
administrare pagini
web
39.478.897 EUR
4,43%

Structura cifrei de afaceri din IT&C pe grupe de activitate, anul 20250

in agricultura, silviculturd si pescuit, cultivarea plantelor genereaza 209,3 milioane de euro, respectiv
63,3% din cifra de afaceri, iar cresterea animalelor 91,0 milioane, respectiv 27,5%, restul revenind fabricarii
hranei pentru animale, silviculturii si pisciculturiin.
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Cresterea animalelor
90.969.248 EUR
27,52%

Fabricarea produselor
pentru hrana
animalelor si servicii

331 mil. EUR conexe
CIFRA DE AFACERI

18.026.020 EUR

AGRICULTURA, 5.45%
Silvicultura si
ll\"CULTURA' PESCUI exploatare forestiera
7.395.640 EUR

S 2
a2
Pescuit, piscicultura,

vanatoare si servicii
anexe

Cultivarea plantelor 4.901.279 EUR

209.270.022 EUR 1,48%

63,31%

Structura cifrei de afaceri din agricultura, silvicultura si pescuit, anul 2025,

In constructii, lucrarile de cl&diri rezidentiale si nerezidentiale cumuleaza 925,4 milioane de euro, respectiv
58,8% din domeniu, urmate de lucrarile de infrastructura, cu 297,0 milioane, si de lucrarile de instalatii, cu
254,3 milioane — o structura care reflectd simultan expansiunea rezidentiala a zonei metropolitane si

santierele de infrastructura ale regiunii.

Lucréri de constructii

infrastructura
296.993.293 EUR Alte lucrari de
18,86% constructii, demolare,

pregaétire si foraj
19.031.774 EUR
1.21%

Lucréri de instalatji
electrice, sanitare,
incalzire si aer
conditionat
254.257.110 EUR
16,14%

1.575 mil. EUR
CIFRA DE AFACERI

CONSTRUCTII

Lucrari de finisare
39.183.282 EUR
2,49%

Lucréri de Tnvelitori,

sarpante, terase si
alte lucrari speciale de

Lucrari de constructii
cladiri rezidentiale si
nerezidentiale

925.442.5003 EUR constructii
58,76% 40.064.128 EUR
2,54%

Structura cifrei de afaceri din constructii pe grupe de activitate, anul 2025.

Comertul, cel mai mare domeniu dupa cifra de afaceri, este condus de comertul cu ridicata al produselor
nealimentare, cu 1.223,0 milioane de euro, urmat de comertul cu amanuntul, cu 991,5 milioane, si de

comertul cu autovehicule, piese si carburanti, cu 631,3 milioanea.
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Comert cu ridicata al
produselor
nealimentare
1.223.008.085 EUR

34,15%

Comert cu
autovehicule, piese si
accesorii de schimb si

carburanti pentru

3.582 mil. EUR ;
CIFRA DE AFACERI L
17,63%

COMERT

Comert cu ridicata al
produselor agricole
brute, animalelor vii,

produselor alimentare,
bauturilor si tutunului

439.636.688 EUR

Comert cu amanuntul

12,27%
Activitati de ;r;;en::?agliazzal?:
intermediere in nespecializat;e
comertul cu ridicata ; :
precum si neefectuat

2964300.425 EUR prin magazine

8,27% 991.483.565 EUR

27,68%

Structura cifrei de afaceri din comert pe grupe de activitate, anul 20250

in servicii, transporturile si depozitarea conduc cu 687,2 milioane de euro, urmate de sanatate, cu 350,5
milioane, de serviciile imobiliare, cu 347,8 milioane, si de arhitectura, inginerie si testari tehnice, cu 249,1

milioane — ultima grupa fiind o expresie directa a profilului de centru de inginerie al judetuluin.
687.216.859 EUR
350.507.987 EUR
347.806.080 EUR
249 141 307 EUR
201.923172 EUR
150.540.383 EUR
75.878.501 EUR
71.375.390 EUR
58.793.225 EUR
51.142.281 EUR
46.815.681 EUR
38.216.325 EUR
36.715.520 EUR
34.605.915 EUR N
2.549 mil. EUR

31.541.684 EUR

Transporturi, depozitare si activitali anexe...
Séanatate

Servicii imobiliare
Arhitectura, inginerie, testari si analize tehnice

Consultantd in afaceri, comunicare, contabilitate..
Servicii administrative si de suport
Reparatii auto

Servicii de colectat si reciclat deseuri, salubritate
Publicitate

Editare carti, ziare, reviste, spectacole, programe..
Alte activitati de servicii

Servicii financiare si de asigurari
Jocuri de noroc si pariuri

Selectarea si plasarea forfei de munca

Paza si protectie
invatamant s 27 980 874 EUR
Activitati culturale, sportive si recreative 22.837.368 EUR 2

Posta, curierat 21.597.248 EUR

inchiriere sileasing m 16.328.933 EUR

Activitati profesionale de cercetare-dezvoltare @ 12.512.371 EUR Cifra de afaceri
Organizare de expozitii, targuri si congrese § 10.269.374 EUR
Traducere siinterpretariat | 2.941.937 EUR SERV'C' I
-4 2.010.472 EUR pe principalele grupe de activitate

Reparatii si intretinere aparate si articole de uz
Structura cifrei de afaceri din servicii pe grupe de activitate, anul 2025

in turism si restaurante, segmentul de restaurante, baruri si cafenele genereaza 255,3 milioane de euro,
respectiv 79,1% din domeniu, activitatea hoteliera 40,6 milioane, iar agentiile de turism 27,0 milioanem.
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Restaurante, baruri,
cafenele
255.336.450 EUR

323 mil. EUR 79,06%
CIFRA DE AFACERI

i G TURISM $I
Activitate hoteliera si
alte servicii de cazare RESTAURANTE

40.625.357 EUR
12,58%

Agentii de turism
27.014.390 EUR
8,36%

Structura cifrei de afaceri din turism si restaurante, anul 2025.

Comertul exterior

Exporturile judetului lasi au depasit pragul de un miliard de euro. in anul 2024 acestea au insumat 1.042,2
milioane de euro, iar importurile 1.324,6 milioane de euro, rezultand un deficit comercial de 282,4 milioane
de euroo. In anul 2025, exporturile au ajuns la 1.077,2 milioane de euro, importurile la 1.367,2 milioane de
euro, iar deficitul comercial la 290,0 milioane de euro«o,

In anul 2025, Uniunea Europeana a absorbit 67,2% din exporturile judetului, restul Europei 21,5%, iar
celelalte tari 11,4%. Principalele destinatii sunt Germania, cu 155,6 milioane de euro, Marea Britanie, cu
126,8 milioane, Tarile de Jos, cu 98,4 milioane, Belgia, cu 84,8 milioane, si Republica Moldova, cu 62,2
milioane, iar dintre pietele extraeuropene, Statele Unite, cu 44,5 milioane. La import, principalele
proveniente sunt Germania, cu 230,2 milioane de euro, ltalia, cu 152,4 milioane, China, cu 128,8 milioane,
Ucraina, cu 118,2 milioane, si Republica Moldova, cu 93,8 milioane«o.

Destinatia exporturilor judetului lasi, anul 2025

Il Uniunea Europeana — 67,17%
EEl Restul Europei — 21,46%
mm Restul lumii — 11,37%

Destinatia exporturilor judetului lasi in anul 202509,

Structura exporturilor pe grupe de produse este concentratad. In anul 2025, masinile, aparatele si
echipamentele au reprezentat 50,4% din exportul judetului, produsele industriei chimice 13,3%, cele ale
industriei usoare 8,2%, mijloacele de transport 7,3%, produsele agroalimentare 6,4%, iar metalele comune
6,2%. La import, aceleasi masini si echipamente detineau 30,2%, mijloacele de transport 14,0%, produsele
industriei chimice 12,2%, produsele agroalimentare 11,8%, iar metalele comune 11,4%o.

Pentru anul 2025, datele Directiei Judetene de Statistica arata, pe capitole tarifare, ca grupa reactoarelor,
boilerelor si dispozitivelor mecanice a depasit 440,8 milioane de euro, adica aproximativ 41% din exportul
judetului, produsele farmaceutice s-au apropiat de 92 de milioane de euro, iar masinile, aparatele si
materialele electrice au generat circa 79 de milioane de eurow.
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Structura exportului judetean, 2025

=

Masini, aparate si echipamente — 50,4%
Produse ale industriei chimice — 13,3%
Produse ale industriei usoare — B,2%

Mijloace de transport — 7,3%

Produse agroalimentare, bauturi, tutun — 6,4%
Metale comune — 6,2%

Alte produse — 8,2%

Structura exportului judetean pe grupe de produse, anul 2025. Sursa: Directia Judeteand de Statistica lasit.

Investitiile straine directe

Soldul investitiilor straine directe in judetul lasi era de 795 de milioane de euro la sfarsitul anului 2024,
potrivit raportului Bancii Nationale a Romaniei publicat la 19 septembrie 2025. Judetul ocupa locul 19 in
ierarhia nationala, cu o pondere de 0,65% din soldul total de 122.360 de milioane de euroe.

Investitorii straini cu cifra de afaceri de peste 5 milioane de lei provin din Luxemburg, Statele Unite, Tarile
de Jos, Turcia, Cipru, Belgia si Germania, iar principalele domenii de activitate sunt industria auto,
realizarea de software la comanda, comertul, industria alimentara si fabricarea de masini si utilaje®.

Companie Tara de control le_ra d? e PI:OfIt sl Angajati
J (mil. lei) lei) g

Phinia Delphi Romania Luxemburg 1.720,0 46,2 1.550
Amazon Development Center Statele Unite 802,0 -29,6 3.424
Brikston Construction Solutions Austria 285,1 51,1 378
Rompak Turcia 2271 53,7 233
Ness Romania Tarile de Jos 223,8 25,3 —
HTR Spedition Lituania 203,6 1,2 242
Consys International Luxemburg 193,2 19,2 27
Motexco Belgia 165,5 17,6 352
Mennekes Electric Germania 165,2 10,0 115
Omco Romania Belgia 162,4 146,4 361
SCC Services Romania Regatul Unit 154,5 1,3 1.088
|G Watteeuw Romania Belgia 148,8 57 339
Ecolab, sucursala lasi Austria 136,0 5,2 85
BMT Aerospace Roménia Belgia 132,6 12,4 371
Rostoc Deal Luxemburg 131,7 2,8 43
Centric IT Solutions Roméania Tarile de Jos 130,9 -12,0 368
Snack-Trade Republica Moldova 126,4 8,5 223
Signant Health Regatul Unit 124,5 5,6 573
Grenzebach Roméania Germania 121,5 4,7 235
Conduent Business Services Roménia Tarile de Jos 106,5 3,1 725

Principalii investitori stréini din judet, dupa cifra de afaceri a anului 2024.

Valorile provin din bilanturile depuse pentru exercitiul 2024. Tn cazul Omco Romania, profitul net raportat
este apropiat de cifra de afaceri, ceea ce indica venituri din afara activitatii de baza. ArcelorMittal Tubular
Products lasi, prezenta in anii anteriori, nu a depus bilantul pe anul 2024 si nu figureaza in clasamentes.
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Bilanturile exercitiului 2025, disponibile pentru
cele mai mari dintre aceste companii, arata o
evolutie inegala. Phinia Delphi Romania a ajuns
la 1,78 miliarde de lei, cu 3,4% peste anul
precedent, sila un profit de 111,5 milioane de lei,
mai mult decat dublu si cel mai bun rezultat din
ultimii opt ani, dupa ce fabrica de la Miroslava a
preluat volume de productie transferate din
Polonia. Amazon Development Center a coborat
la 712,9 milioane de lei, cu 11% sub anul
precedent, dar a revenit pe profit dupa pierderea
din 2024. SCC Services Romania a urcat la 173,4 milioane de lei, cu 12,2% mai mult, iar Rostoc Deal la
310,8 milioane de lei, dupa o crestere de 136%:s.

Pentru companiile ale caror bilanturi pe anul 2025 au fost facute
publice pana in luna august a anului 2026, tabelul urmator prezinta
rezultatele la zi. Pentru celelalte societati din clasamentul de mai
sus — intre care Brikston, Rompak, Ness, Mennekes sau Omco —
bilanturile exercitiului 2025 nu erau inca disponibile in bazele de
date publice la data redactariics.

Cifra de afacerl Evolutie fata

Phinia Delphi Romania Luxemburg 1.780,0 +3,4% 1.487
Amazon Development Center Statele Unite 712,9 -11,1% 3.166
Rostoc Deal Luxemburg 310,8 +136,0% —
SCC Services Romania Regatul Unit 1734 +12,2% 1.137
BMT Aerospace Romania Belgia 158,5 +19,5% 356
Signant Health Regatul Unit 133,1 +6,9% 536
Centric IT Solutions Romania Tarile de Jos 126,3 -3,5% 314
Basware Finlanda 62,7 +13,1% 215
Modular Services Regatul Unit 57,2 +19,7% 198
Levi9 Global Sourcing Balkan Tarile de Jos 54,8 +3,3% 171
Nuvei Services Romania Canada 49,5 +33,8% 106

Rezultatele exercitiului 2025 pentru investitorii stréini cu bilanturi publicate; sursa de control este cea din tabelul anteriors.
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GHIDUL INVESTITORULUI — JUDETUL IASI

4 Forta de munca si educatia

Judetul lasi dispune de cea mai mare piata a muncii din regiunea Nord-Est si de cel mai important centru
universitar al Moldovei. Acest capitol prezintd dimensiunea si structura fortei de munca disponibile,
sistemul de formare profesionala si nivelul costurilor salariale.

Dimensiunea pietei muncii

Efectivul de salariati din judetul lasi a atins pragul de 200.000 de persoane in cursul anului 2025: la 30
iunie 2025 erau inregistrate 201.836 de persoane, cu 2.924 mai multe decét in aceeasi luna a anului
precedent. La sfarsitul lunii aprilie 2026, efectivul era de 199.259 de persoane, al cincilea din tara, dupa
Bucuresti, Cluj, Timis si llfove.

Trei indicatori diferiti masoara ocuparea in judet si
nu sunt comparabili intre ei. Efectivul de salariati la
sfarsit de luna, publicat de Directia Judeteana de
Statistica, era de 199.259 de persoane in aprilie
2026¢. Numarul mediu de salariati din economia
judetului, indicator anual care include si sectorul
public, era de 182.643 de persoane in anul 20233,
Numarul salariatilor societatilor comerciale active,
calculat pe baza bilanturilor, era de 118.514 de
persoane in anul 2025n. Diferentele provin din
sfera de cuprindere, nu din evolutia reald a
ocuparii.

Rata somajului Tnregistrat a fost de 3,39% in luna
iunie a anului 2026, in evidentele Agentiei
Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca fiind shutterstr.ck:
inscrisi 9.487 de someri. Nivelul rAmane scazut,

desi a crescut fata de 2,9% cat se inregistra la finalul anului 2023¢.

In anul 2023, resursele de munca ale judetului insumau 489,2 mii de persoane, respectiv 24,7% din totalul
regiunii Nord-Est si 4,0% din totalul national. Populatia activa civila era de 276,6 mii de persoane, iar
populatia ocupata civila de 268,5 mii de persoane. Din ambele puncte de vedere, judetul ocupa prima
pozitie in regiune, iar dupéa populatia ocupata se situeazéa pe locul al cincilea in Romaniac.

Evolutia ocuparii pe domenii de activitate

Intre anii 2019 si 2025, potrivit bilanturilor firmelor active, cea mai puternica crestere a numarului de
salariati s-a inregistrat in constructii, cu 29,0%, de la 12.924 |la 16.670 de persoane, si in servicii, cu 23,8%,
de la 30.492 la 37.747. Sectorul IT&C a adaugat 11,4%, ajungand la 13.793 de salariati, iar turismul si
comertul au crescut cu 6,0%, respectiv 5,3%. In sens opus, industria a pierdut 14,3% din efective, de la
26.534 la 22.730 de salariati, iar agricultura 28,6%. Pe ansamblu, firmele active din judet aveau cu 8%
mai multi salariati decat in anul 20190.
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Variatia numarului de salariati pe domenii, 2019-2025

30 +29,0%

+23,8%
20
+11,4%

+6,0% +5,3%

%
o

-10
-14,3%

=20
-30 -28,6%

Constructii Servicii IT&C Turism si Comert Industrie Agricultura
restaurante

Variatia numarului de salariati ai firmelor active, pe domenii, intre anii 2019 si 2025. Sursa: Breviarul Economic al Judetului lagi?.

Costul fortei de munca

Castigul salarial mediu net din judetul lasi a fost de 5.230 de lei in luna aprilie a anului 2026, al optulea
nivel din tar&, sub media nationala de 5.843 de lei. In luna iunie a anului 2025, castigul mediu brut era de
8.923 de lei, iar cel net de 5.335 de lei, in crestere cu 8,8%, respectiv 6,4% fatd de anul anteriora.

in luna ianuarie a anului 2026, castigul salarial mediu brut din judetul lasi era de 8.868 de lei, iar cel net
de 5.295 de lei — cele mai ridicate din regiunea Nord-Est, cu o marja consistenta fata de Bacau, cu 7.632
de lei brut, Neamt, cu 7.360, Suceava, cu 6.951, Vaslui, cu 6.898, si Botosani, cu 6.863. Fata de media
nationala, de 9.220 de lei brut, castigul din lasi ramane cu 4% mai mic. Pe grupe de activitati, serviciile
platesc in judet 9.320 de lei brut, industria si constructiile 7.679 de lei, iar agricultura 7.753 de leivo.

Castigul salarial mediu in regiunea Nord-Est, ianuarie 2026

10.000 . .
L e e e e ————————————— media nationala brut: 9.220 _
N castig mediu brut
8.000 7.632 7.360 E castig mediu net
6.951 6.898 .
6.000
T
4.573
4.380 4.174 4.147 4.123
4.000
2.000
0 lasi Bacau Neamt Suceava Vaslui Botosani

Castigul salarial mediu brut si net in judetele regiunii Nord-Est, luna ianuarie 2026. Sursa: Directia Judeteand de Statistica lasi®.

Judetul lasi nu este o destinatie de cost minim al fortei de munca. Castigul salarial mediu este cu peste
30% mai mare decét in judetele vecine Botosani si Vaslui. Diferenta corespunde structurii ocuparii, in care
ponderea activitatilor cu valoare adaugata ridicata este semnificativ mai marecs.
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invatamantul superior

In municipiul lasi functioneaza cinci universitati
de stat. Universitatea ,Alexandru loan Cuza",
infiintatd in anul 1860 ca prima universitate
moderna a Romaniei, avea in anul universitar #
2024-2025 un numar de 24.049 de studenti,
ceea ce o plasa pe locul al patrulea intre
institutile de Tnvatdmant superior din tara.
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi" avea
12939 de studenti si ocupa locul al
treisprezecelea.

shutterstuck:

Impreund cu Universitatea de Medicina si
Farmacie, cu 10.399 de studenti, cu Universitatea
pentru Stiintele Vietii si cu Universitatea Nationala
de Arte, cele sapte universitati ale municipiului
insumeazad peste 50.000 de studention.

L

H

Sistemul universitar este completat de doua
universitati private acreditate. Universitatea
,Petre Andrei" din lasi, infiintatd in anul 1990 si
! - acreditatad prin Legea nr. 408/2002, pregéteste
A LR specialisti in drept, psihologie si stiintele
= 1 educatiei, economie si stiinte politice si
administrative. Universitatea ,Apollonia" din lasi,
infiintata in anul 1991 si acreditata prin Legea nr.
481/2002, are facultati de medicina dentara si de
stiinte ale comunicarii. impreuna cu Universitatea
de Medicina si Farmacie, cu 10.399 de studenti, cu Universitatea pentru Stiintele Vietii si cu Universitatea
Nationala de Arte, cele sapte universitati ale municipiului insumeaza peste 50.000 de studentic.

Universitate Domenii de studiu relevante pentru investitori
Universitatea ,Alexandru loan Informatica, matematica, fizica, chimie, stiinte economice, drept, stiinte
Cuza" sociale

Automatica si calculatoare, electronica si telecomunicatii, inginerie electrica,
inginerie mecanica, constructii si instalatii, inginerie chimica, textile si
pielarie, arhitectura

Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi"

Universitatea de Medicina si

Farmacie ,Grigore T. Popa” Medicina, medicina dentara, farmacie, bioinginerie medical

Universitatea pentru Stiintele Agronomie, horticultura, zootehnie, medicina veterinara, ingineria produselor
Vietii ,lon lonescu de la Brad" alimentare

Universitatea Nationala de Arte

" Design industrial, arte vizuale, compozitie, industrii creative
,George Enescu ’

Universitatea ,Petre Andrei" din Drept, psihologie si stiintele educatiei, economie, stiinte politice si
lasi (privata) administrative

Universitatea ,Apollonia” din lasi Medicina dentara, tehnica dentara, asistenta medicala,
(privata) balneofiziokinetoterapie; stiinte ale comunicarii
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Colaborarea dintre universitati si mediul industrial
are o ftraditie indelungata in judet. Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi" deruleaza de peste doua
decenii programe de formare specializata si de
practica impreuna cu grupurile industriale prezente
la lasi.

Numarul absolventilor care intra anual pe piata
muncii Tn domeniul tehnologiei informatiei se
situeaza, potrivit estimarilor din piata, intre 1.000 si
1.200 de persoane provenite din facultatile de profil
ale celor doua universitati mari, la care se adauga
cateva sute de absolventi ai scolilor de formare
informala. Un proiect de investitii care necesita o echipa de cateva sute de specialisti in domeniu se
construieste, prin urmare, pe parcursul mai multor ani sau prin atragere de personal din companiile
existente.

invatamantul preuniversitar si formarea profesionala

Reteaua scolara a judetului lasi cuprindea in anul scolar 2024-2025 un numar de 217 unitati de
invatamant cu personalitate juridica, intre care 22 de licee tehnologice si colegii tehnice si 16 scoli
profesionale. In invatamantul de masé cu frecventa de zi erau inscrisi 114.293 de elevi si prescolari, dintre
care 64.200 in mediul urban. Invatdmantul profesional numara 5.044 de elevi, organizati in 858 de clase.

In anul scolar 2024-2025, Colegiul Tehnic ,Gheorghe Asachi" din
lasi a obtinut autorizarea pentru calificarea de tehnician prelucrari
pe masini cu comanda numerica si acreditarea pentru cea de
operator la masini cu comanda numerica.

Colegiul Tehnic ,Mihail Sturdza" a obtinut autorizarea si
acreditarea pentru calificarea de tehnician instalatii de bord
pentru aeronave.

s jis aeet ¥ Calificarile nou introduse in oferta educationala a judetului
shutterstsck gl raspund cererii clusterului de prelucrare mecanica de precizie si
industriei aeronautice prezente la lasi. Alte calificari autorizate in acelasi an scolar sunt cele de tehnician
desenator pentru constructii si instalatii si de tehnician in constructii, la Liceul Tehnologic din Harlau, si
cea de tehnician designer vestimentar, la Scoala Profesionala ,lonel Teodoreanu" din comuna Victoriac.

Rezultatele la examenele nationale

La bacalaureatul din sesiunea iunie—iulie 2026, rata de promovare in judetul lasi a fost, dupa solutionarea
contestatiilor, de 82,6%, fata de 76,9% media nationala. Judetul s-a situat pe locul al patrulea in tara.
Pentru absolventii promotiei curente, rata de promovare a fost de 86,24%, trei candidati au obtinut media
10, iar 1.364 au incheiat examenul cu medii de peste 9us.

La Evaluarea Nationala din anul 2026, 79,3% dintre absolventii din judet care au sustinut examenul au
obtinut medii de cel putin 5, usor peste media nationalad de 79%, intr-un an cu rezultate mai scazute la
nivel national; unul dintre cei doar sapte elevi cu media 10 din intreaga tara provine din judetul lasice.

Rezultatele pe discipline confirma orientarea tehnica a judetului. La proba de informatica sustinuta in
cadrul bacalaureatului din anul 2025, rata de promovare a fost de 99,75% pentru cei 403 candidati ai
profilului matematica-informatica. La proba de matematica au fost inscrisi 758 de candidati ai aceluiasi
profil, dintre care 88% au obtinut note peste 9.

Diferente intre mediul urban si cel rural

Rezultatele scolare difera semnificativ intre cele doua medii de rezidenta. La Evaluarea Nationala din anul
2025, ponderea elevilor cu note de cel putin 5 la matematica a fost de 89,45% in mediul urban si de
60,76% in mediul rural. La limba si literatura romana, valorile au fost de 95,29%, respectiv 82,26%¢.

32


https://www.tuiasi.ro/
https://www.tuiasi.ro/

Aceasta diferenta are consecinte directe asupra alegerii amplasamentului unei investitii. Un amplasament
situat Tn prima coroand metropolitand — comunele Miroslava, Holboca, Tomesti sau Valea Lupului —
recruteaza simultan din bazinul urban si din cel rural apropiat, prin naveta zilnica. Un amplasament mai

indepartat recruteaza predominant din mediul rural, ceea ce influenteaza durata si costul formarii initiale
a personalului.
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GHIDUL INVESTITORULUI — JUDETUL IASI

5 Infrastructura si conectivitatea

Reteaua de transport existenta

Judetul lasi dispunea de 2.490 de kilometri de drumuri
publice, respectiv 2,9% din reteaua nationala. Gradul
de modernizare al acestei retele era de 35,7%, fata de
o medie nationala de 51,5% la sfarsitul anului 2024.
Din cei 356 de kilometri de drumuri nationale aflati pe
teritoriul judetului, 342 sunt modernizatiews,

Judetul este traversat in partea de nord-vest de drumul
european E85. Alte patru drumuri nationale asigura
legaturile principale: Roman — Targu Frumos -
Botosani, Vaslui — lasi — Baltati, lasi — Ungheni —
Chisinau si lasi — Targu Frumos — Pascanie.

@Asociatia Moldova Vrea Autostradd Reteaua feroviara a judetului insuma 316 kilometri in
exploatare la finalul anului 2023, cu 26 de kilometri mai mult decat in anul 2020, dintre care 144 de kilometri
electrificati, respectiv 45,6%. Prin judet trec magistralele feroviare 600, pe traseul Faurei — Tecuci — Barlad
— Vaslui — lasi — Ungheni, si 606, pe traseul lasi — Targu Frumos — Pascani. Municipiile lasi si Pascani
sunt noduri feroviare importante pentru intreaga regiune Nord-Estece.

Oferta de amplasamente pentru investitii prezentata in acest ghid se concentreaza pe terenuri situate pe
drumuri europene, nationale sau pe viitorul inel metropolitan: parcul industrial Letcani are deschidere la
drumul european E583 si la drumul judetean DJ 842B, polul industrial Tomesti este situat pe drumul
national DN 28, amplasamentul de la Pascani se afla la nodul dintre autostrazile A7 si A8, iar cel de la
Holboca va fi deservit de viitoarea Varianta de Ocolire lasi Estes.

INFRASTRUCTURA RUTIERA Sl FEROVIARA MAJORA DIN JUDETUL IASI
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Infrastructura rutierd si feroviara majora a judetului: autostrazile A7 si A8, Varianta de Ocolire lasi Est, drumurile de legaturé cu
aeroportul si cu Letcani si traseul propus al trenului metropolitan. Situatia proiectelor la luna august 2026,
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Termenele de referinta

Obiectiv de infrastructura Termen de referinta

Autostrada A7, tronsonul Adjud — Bacau 31 august 2026

Autostrada A7, finalizata pana la Pascani 2027

Terminalul de marfa al Aeroportului International lasi lucrari executate in cel mult doi ani
Spitalul Regional de Urgenta lasi 2030

Autostrazile A7 si A8, finalizate integral 2031

Electrificarea lasi — frontier indicatori tehnico-economici aprobati
Varianta de Ocolire lasi Est in faza de studiu de fezabilitate

documentatie tehnico-economica in curs de
avizare

Trenul metropolitan

Aeroportul International lasi

Aeroportul International lasi se afla sub autoritatea Consiliului Judetean lasi si este cel mai mare aeroport
regional al Romaniei, precum si al doilea aeroport al tarii dupa cel din Otopeni. Aeroportul deserveste
peste 2 milioane de pasageri anual si ofera 26 de destinatii directe, operate de sapte companii aeriene,
catre Israel, Franta, Regatul Unit, Italia, Spania, Belgia, Germania, Cipru, Tarile de Jos, Danemarca,
Austria, Egipt, Emiratele Arabe Unite, Irlanda, Cehia, Tunisia si Turciaco.

Terminalul T4, cea mai recenta investitie majora, are o suprafata de 31.250 de metri patrati si o capacitate
anuala de 3.350.000 de pasageri. Este echipat cu 20 de ghisee de check-in clasice, 12 sisteme de self
check-in si 14 porti de imbarcare, dintre care trei cu pasarelaco.
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Aeroportul International lasi — conectivitate
30

26

25

20

15

10

Destinatii Companii
directe aeriene

in prezent se deruleazi modernizarea si recompartimentarea terminalului T3, care va avea o suprafata
utila de aproximativ 3.300 de metri patrati si va deservi exclusiv plecarile. Terminalul T2 urmeaza sa fie
reconfigurat in terminal de cross-docking, coletarie si marfa usoara. Aeroportul are in pregatire un turn de
control nou, cu opt niveluri si vizibilitate perimetrala de 360 de grade, a carui constructie este estimata sa
inceapa din anul 2027, iar contractul pentru al doilea parc fotovoltaic, de 4,42 MWp, a fost semnat cu
STRABAG. Fluxurile de pasageri sunt in curs de adaptare pentru Sistemul european de Intrare/lesire, prin
instalarea de porti automate de control«o.

Aeroportul nu are in prezent activitate de transport de marfa. Studiul de fezabilitate pentru zona cargo a
fost lansat, iar lucrarile de modernizare urmeaza sa fie executate in cel mult doi ani. in anul 2027, lasiul
va gazdui ACI Regional Airports Conference & Exhibition, principalul eveniment european dedicat
aeroporturilor regionalew.

Autostrada A7 ,,Moldovei"

Pe teritoriul judetului lasi se afla loturile
Séaucesti—Trifesti, de 30,3 kilometri, si
Mircesti—Pascani, de 28,09 kilometri.

in luna mai a anului 2026, cele trei loturi
dintre Bacadu si Pascani se aflau la
aproximativ 50% executie fizica.

Autostrada A7 leaga Ploiestiul de Siret si
traverseaza intreaga Moldova. Obiectivul
declarat al Companiei Nationale de
Administrare a Infrastructurii Rutiere este
deschiderea circulatiei pe cei 397 de
@Asociatia Moldova Vrea Autostrada kilometri dintre Bucuresti si Pascani, cu
dare in folosinta etapizata. Termenul de
referinta folosit in acest ghid pentru finalizarea autostrazii pana la Pascani este anul 2027¢.
La 31 august 2026 este programata deschiderea circulatiei pe tronsonul Adjud — Bacau, care realizeaza
legatura continua pe autostrada intre Bucuresti si Bacau. Pentru cele trei loturi dintre Bacau si Pascani,
aceeasi data reprezinta jalonul de progres financiar de 80-90% asumat prin Planul National de Redresare
si Rezilienta, primele doua loturi avand ca tintd deschiderea circulatiei in cursul anului 2026¢.

Autostrada A7 ajunge la Pascani, nu la municipiul lasi. Un amplasament situat la Pascani va avea acces
direct la reteaua de autostrazi incepand cu anul 2027, in timp ce amplasamentele din zona metropolitana
vor fi conectate la aceasta retea odata cu finalizarea autostrazii A8e.

Autostrada A8 ,,Unirii"

Autostrada A8 face parte din coridorul transeuropean de transport TEN-T Core, pe traseul Timisoara —
Sebes — Turda — Targu Mures — lasi — Ungheni. Sectorul aflat pe teritoriul judetului lasi insumeaza 93 de
kilometri si este impartit in patru tronsoanee.
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Constructor desemnat castigator; valoare de aproximativ

Motca — Targu Frumos 27 km 4.76 miliarde lei

Targu Frumos — Letcani 28.6 km Contract at_rlbmt; valoarg de aproximativ 4,57 m|||ard_e .Iel.
g Include varianta de ocolire nord a orasului Podu lloaiei

Letcani — lasi Nord (DN 24) 17,7 km Contract atribuit; valoare de aproximativ 3,93 miliarde lei

lasi Nord — Golaiesti — Ungheni 15,5 km Licitatie lansata; valoare estimata de aproximativ 4,7

miliarde lei

Stadiul tronsoanelor autostrazii A8 pe teritoriul judetului lasie.

— Finantarea vizata pentru realizarea acestor
. tronsoane provine din  mecanismul
european SAFE si  din  Programul
Operational Transport. Termenul de
referintda folosit in acest ghid pentru
finalizarea integrald a autostrazilor A7 si A8
este anul 2031e.

Doua dintre amplasamentele destinate
investitiilor sunt situate direct pe aceasta
retea. Parcul industrial Letcani se afla la
‘ jonctiunea dintre tronsoanele Targu Frumos
@Asociatia Moldova Vrea Autostradad — Letcani si Letcani — lasi Nord, iar Strategia
de Dezvoltare a Judetului lasi consemneaza ca traseul autostrazii trece la limita nordica a parcului.
Amplasamentul de la Pascani se afla la nodul de conexiune dintre autostrazile A7 si A8es.

Reteaua metropolitana de drumuri

Masterplanul Metropolitan lasi, aprobat de Adunarea Generala a Asociatiei Zona Metropolitana lasi si
elaborat in parteneriat cu Banca Mondiala in cadrul programului ,lasi Livable City", structureaza reteaua
rutierd metropolitana pe patru niveluri. Inelul RO este inelul urban interior. Inelele R1 si R2 sunt inele
intermediare, R2 fiind inelul periurban care deserveste prima coroana metropolitana. Inelul R3 este inelul
metropolitan exterior, cu profil adaptat traficului greu, intersectii denivelate si acces controlat, conectat
direct la autostrada A8 si la drumurile nationale DN 28 si DN 24,

Varianta de Ocolire lasi Est

Varianta de Ocolire lasi Est constituie segmentul estic al inelului R3 si asigura continuitatea fluxurilor de
trafic greu intre drumul national DN 24 si nodurile de acces catre autostrada A8 si catre Aeroportul
International lasi. Proiectul se afla in faza de studiu de fezabilitatecs.

m Date prevazute in Masterplanul Metropolitan lasi

Drum national cu patru benzi, cu parapete mediane si intersectii denivelate sau

Profil tehnic . - -
giratorii de mare raza

Cost total estimat 495 milioane euro

220 milioane euro constructia drumului; 180 milioane euro lucrari de arta; 60
milioane euro noduri rutiere denivelate; 21 milioane euro studii, proiectare si
exproprieri; 14 milioane euro sisteme de management al traficului, siguranta si
mediu

Structura costului

Programul Transport 2021-2027 si bugetul de stat, prin parteneriate cu Compania

A M2 Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere

Parametrii Variantei de Ocolire lasi Este.
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Intre efectele anticipate ale acestei investitii, Masterplanul Metropolitan lasi mentioneazé cresterea
atractivitatii zonelor estice ale municipiului pentru activitati logistice si productive, in afara tesutului urban
dens, precum si accesul rapid catre aeroport si catre viitorul spital regional de urgent&es.

Masterplanul mai prevede realizarea unui drum de legatura intre autostrada A8, viitorul Spital Regional de
Urgenta si zona C.A. Rosetti, aflat in faza de studii preliminare, largirea la patru benzi a segmentului dintre
platforma CUG si Varianta de Ocolire Vest, largirea la patru benzi pana la sensul giratoriu Popricani,
realizarea Variantei de Ocolire Sud pana la Podul Nicolina si dublarea drumului national DN 28 pe relatia
lasi — Tomestie,

Transportul feroviar si intermodalitatea

Masterplanul Metropolitan lasi prevede realizarea unui tren metropolitan, conceput ca ax structural al
mobilitatii In zona metropolitana. Implementarea este prevazuta in doua etape: prima presupune
valorificarea infrastructurii feroviare existente si operationalizarea serviciului, iar a doua extinderea
acestuia catre Aeroportul International lasics.

Nodurile intermodale ale sistemului sunt garile existente, iar statia Holboca este propusa spre reconcepere
ca centru intermodal, ceea ce prezinta relevantad directd pentru amplasamentul industrial din aceeasi
comund. In proximitatea parcului industrial de la Letcani functioneazd Centrul Regional Intermodal de
Transport Marfaes.

Frontiera cu Republica Moldova

Punctul de trecere a frontierei Sculeni, situat in comuna Victoria din judetul lasi, este al doilea cel mai
solicitat punct rutier de pe frontiera Roméaniei cu Republica Moldova, dupa Albita — Leuseni. Traficul de
persoane prin acest punct a crescut de la 681.164 in anul 2020 la 2.562.531 in anul 2025, iar numarul
autoturismelor a crescut de la 181.770 la peste 742.000 in acelasi intervaleo,

Pe cale ferata, legatura lasi (Socola) — Ungheni functioneaza ca principal nod de transport de marfa si de
calatori cu Republica Moldova. in prezent, numai segmentul lasi — Socola este electrificat, pe 6,3 kilometri,
in timp ce cei aproximativ 17 kilometri dintre Socola si Ungheni functioneaza pe infrastructura
neelectrificata.

In aria de competenta a Inspectoratului Teritorial al Politiei de Frontiera lasi se afla si punctele de trecere
Stanca si Albitaeo.

Guvernul Romaniei a aprobat indicatorii tehnico-economici pentru electrificarea completa a liniei dintre
gara lasi si punctul de trecere a frontierei Ungheni-Prut, pe un tronson de 23,4 kilometri. Investitia are o
valoare de aproximativ 495 de milioane de lei si este finantata in proportie de 50% din fonduri europene
prin mecanismul Connecting Europe Facility, restul de la bugetul de stat. Proiectul face parte din
reabilitarea liniei Roman — lasi — Frontiera si este inclus in reteaua transeuropeana de transporte.

Guvernul Republicii Moldova a aprobat, la randul sau, deschiderea unui nou punct de trecere a frontierei
la Ungheni, o investitie de peste 30 de milioane de euro, care urmeazéa sa se conecteze la autostrada A8
si la reteaua transeuropeana de transportes.

Utilitatile
Distributia energiei electrice si a gazelor naturale in judetul lasi este asigurata de Delgaz Grid, transportul
energiei electrice de Transelectrica, iar alimentarea cu apa si canalizarea de Apavital. Capacitatile de

racordare disponibile difera de la un amplasament la altul si se comunica investitorului la cerere, impreuna
cu termenele de realizare a bransamentelore.

Infrastructura energetica: productie, stocare si retea

Judetul traverseaza, in anul 2026, cea mai intensa etapa de investitii in productia si stocarea energiei din
istoria sa recenta. Trei proiecte — un sistem de stocare a energiei la scara mare, cel mai mare parc
fotovoltaic administrat de o autoritate locald din Roméania si extinderea solara a aeroportului — schimba
profilul energetic al zonei in cateva luni. Pentru un investitor, ele conteaza in doua feluri: reduc riscul de
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pret si de disponibilitate a energiei pe termen mediu si ofera un argument verificabil pentru cerintele de
sustenabilitate care intra tot mai des in deciziile de amplasare ale companiilor internationalee.

Stocarea energiei la scara mare

Premier Energy, grup listat la Bursa de Valori Bucuresti, construieste in apropierea municipiului lasi si a
frontierei cu Republica Moldova un sistem de stocare a energiei in baterii cu o putere de 200 MW si o
capacitate de 400 MWh, unul dintre cele mai mari proiecte de acest tip din estul tarii. Amplasamentul a
fost cumparat in noiembrie 2025, lucrarile au Tnceput la finalul lunii aprilie 2026, costul total este estimat
la aproximativ 75 de milioane de euro, iar finantarea este asigurata printr-o linie de credit verde de pana
la 100 de milioane de euro de la banca cehd CSOB. Punerea in functiune si racordarea la reteaua de
transport sunt programate pentru finalul anului 2026 sau inceputul anului 2027. Instalatia va functiona ca
tampon pentru reteaua regionald, stocand energia Tn perioadele de productie ridicata din surse
regenerabile si livrand-o la varfurile de consum — exact tipul de infrastructura de care are nevoie reteaua
pe masura ce capacitatea eoliana si solara crestee.

Energia solara: de la administratia publica la aeroport

Municipiul lasi dezvoltd cel mai mare parc fotovoltaic
administrat de o autoritate locala din Romania, pe
amplasamentul fostului depozit de carbune al
termocentralei CET 2 Holboca. Investitia, de 49,7
milioane de lei, finantatd integral nerambursabil prin
Fondul pentru Modernizare al Uniunii Europene, va avea
o putere instalata de 9,8 MWp, peste 13.000 de panouri
si o productie anuald estimatd de aproximativ 9.850
MWh. Executia, lansata la 29 iulie 2026, a fost atribuita
asocierii Electro-Alfa International — CRC Energy, pentru
34,6 milioane de lei fara TVA, cu finalizare in circa noua
luni. Proiectul face parte dintr-o strategie municipala mai
« ampla, care include reconstruirea a doua centrale de
CLIiTEEs gl cogenerare pe gaze naturale, de 25 MW fiecare, si,
ulterior, un sistem propriu de stocare de 20 MW,

Aeroportul International lasi urmeaza un traseu paralel: al doilea parc fotovoltaic al aeroportului, contractat
cu STRABAG pentru aproximativ 19,5 milioane de lei fara TVA, va avea 4,42 MWp si un sistem propriu
de stocare de 4,73 MWh, pe 58.500 de metri patrati. Impreun& cu primul parc, cele doua instalatii vor
acoperi pana la 95% din necesarul energetic al infrastructurii aeroportuare — o reducere directa a
costurilor de operare pentru unul dintre cei mai mari consumatori de energie din infrastructura publica a
judetuluie.

Cadrul de finantare

Fondul pentru Modernizare, administrat de Ministerul Energiei, ramane principalul instrument pentru
proiectele de autoconsum fotovoltaic, stocare si eficientd energetica industriala, cu apeluri periodice pana
in anul 2030. Regulamentul (UE) nr. 651/2014, care sta la baza cadrului de ajutor de stat regional aplicabil
si investitiilor din energie, expira la 31 decembrie 2026; la data redactarii nu era publicata o prelungire —
un element pe care investitorii cu proiecte energetice multianuale il verifica la momentul depunerii cererii
de finantaree.

Pentru o decizie de investitie, trei semnale conteaza. Costul si riscul de aprovizionare cu energie scad pe
masurd ce capacitatea locald de productie si stocare creste, ceea ce priveste direct orice activitate
energointensiva. Companii roméanesti precum Electro-Alfa International, listata la Bursa de Valori Bucuresti
in martie 2026, participa ca furnizori si integratori, semn al unui lant local de aprovizionare in formare
pentru inginerie si executie in domeniul regenerabilelor. lar proiectele de mai sus, documentate din surse
publice, ofera un argument verificabil pentru raportarile de sustenabilitate ale investitorilor internationalic.
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6 Amplasamente pentru investitii

In zona metropolitana lasi functioneaza trei tipuri de amplasamente industriale, cu regimuri juridice si
avantaje diferite. Parcurile
industriale cu titlu acordat in baza
Legii nr. 186/2013 ofera scutiri
fiscale, infrastructura comuna si un
contract-cadru standardizat, fiind
administrate de societati cu capital
public. Polii industriali privati,
formati prin planuri urbanistice
comune ale proprietarilor, ofera
vecinatate industriald consolidata si
reglementare  urbanistica deja
obtinutd, dar nu beneficiazad de
scutirile specifice parcurilor.
Amplasamentele aflate in pregatire
pun la dispozitie teren public dlsponlbll si fara sarcini, facilitatile de parc urmand sa devina aplicabile odata
cu acordarea titluluies.

Parcul industrial Letcani

Parcul industrial Letcani este administrat de societatea lasi Industrial Park, al carei initiator si actionar
principal este Consiliul Judetean lasi, avand ca partener Consiliul Local Letcani. Titlul de parc industrial a
fost acordat prin Ordinul nr. 3.825 din 31 iulie 2017 al Ministerului Dezvoltarii Regionale, Administratiei
Publice si Fondurilor Europenec.

Parcul se intinde pe o suprafata totald de 18,6 hectare,
respectiv 186.155 de metri patrati de teren construibil aflat
in domeniul privat al Judetului lasi, potrivit Hotararii
Consiliului Judetean lasi nr. 564 din 16 decembrie 2025.
Societatea administrator este detinuta in proportie de 99%
de Judetul lasi, prin Consiliul Judetean, si de 1% de
Consiliul Local Letcani, titlul de parc industrial fiind detinut
pentru intreaga suprafataes.

Parcul este amplasat la kilometrul 5 pe directia lasi —
Letcani, cu deschidere la drumul european E583, la aproximativ 15 minute de Aeroportul International lasi
si in proximitatea Centrului Regional Intermodal de Transport Marfa. Reteaua interioara de drumuri se
racordeaza la drumul european E583 si la drumul judetean DJ e _—
842B printr-un drum colector, fiecare parcela avand acces direct '
la reteaua interioara. Caile interioare de acces sunt drumuri de
utilitate privata, aflate in proprietatea Judetului lasi si in
administrarea societatii. Accesul rezidentilor, al personalului, al
furnizorilor si al vizitatorilor este asigurat permanent; costurile de
intretinere, reparare si functionare a cailor comune sunt suportate
de rezidenti in cadrul cheltuielilor comune de mentenanta, incluse
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in taxa de administrare, iar dreptul de folosintd decurge din contractele incheiate, fara a fi necesara
constituirea unor servitutie.

Odata cu finalizarea autostrazii A8,
parcul industrial Letcani va fi primul parc
cu titlu din judet amplasat direct pe
coridorul de autostrada, la jonctiunea
dintre tronsoanele Targu Frumos -
Letcani si Letcani — lasi Nordes,

Dotari existente

Parcul dispune de retea de apa,
canalizare menajera, canalizare pluviala,
iluminat stradal si perimetral, retea
interna de cai de acces si de distributie
pentru fiecare parceld, precum si de o
cladire cu birouri si sald de conferinte disponibile spre inchirieree.

Reteaua de energie electricd se afla, la data redactarii, in curs de realizare a extinderii de putere.
Capacitatea disponibila la momentul semnarii contractului se comunica investitorului la cerere. Gazele
naturale nu se numara intre dotarile existente; racordarea este posibila pe baza unui proiect tehnic avizat
de operatorul de distributie si a unui aviz de principiu al administratorului, intocmirea proiectului si executia
bransamentelor fiind in sarcina rezidentuluieo.

Structura costurilor

Rezidentii parcului industrial Letcani au de platit doua taxe distincte. Taxa pentru dreptul de folosinta a
terenului este de 1,70 euro pe metru patrat pe an si se calculeaza la intreaga suprafata data in folosinta.
Taxa de administrare, aferenta serviciilor si infrastructurii comune asigurate de administratia parcului, se
stabileste pe transe de suprafata, potrivit grilei degresive de mai jos. La ambele se adauga taxa pe
valoarea adaugataes.

Taxa de administrare se stabileste pe transe de suprafata, la care se adauga taxa pe valoarea adaugata:

pana la 50.000 mp inclusive 1,00 EUR/mp/an
intre 50.001 si 150.000 mp inclusive 0,85 EUR/mp/an
peste 150.000 mp 0,50 EUR/mp/an

Pentru o parcela de 80.000 de metri patrati, taxa pentru dreptul de folosinta a terenului este de 136.000
de euro pe an. Taxa de administrare se calculeaza pe transe: 50.000 de metri patrati la 1,00 euro, plus
30.000 de metri patrati la 0,85 euro, rezultand 75.500 de euro pe an, adica un cost mediu de 0,94 euro pe
metru patrat. Cele doua taxe insumeaza 211.500 de euro pe an, respectiv 2,64 euro pe metru patrat pe
an, la care se adauga taxa pe valoarea adaugatae-.

Ambele taxe se calculeaza la intreaga suprafatd datd in folosintd, inclusiv suprafetele ocupate de
constructii, platforme, parcari si amenajari exterioare, si se platesc semestrial, in termen de 30 de zile
calendaristice de la primirea facturii, cu penalitati de 0,1% pe zi de intarziere. Taxa de administrare se
poate indexa cel mult o datd pe an, cu un procent care nu poate depdasi rata anuala a inflatiei, iar grila
tarifara ramane neschimbata pe durata procedurii de atribuire la care participa investitorul. Costurile de
mentenanta pot fi achitate Tn avans, intr-o cota fixa estimata pe baza unui deviz anual, urmand ca la finalul
anului sa se faca regularizarea n functie de cheltuielile efectiv realizate. Utilitatile se platesc separat, in
functie de consumul efectives.

Taxa de administrare acopera iluminatul public in spatiile comune, salubrizarea si deszapezirea acestora,
intretinerea si repararea cailor interioare de acces si a trotuarelor, mentenanta infrastructurii comune,
precum si supravegherea video si paza perimetrala a spatiilor comunee.
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Proiecte prioritare

Investitiile care genereaza cel putin 200 de locuri de munca noi si a caror valoare este de minimum 3
milioane de euro sunt definite de regulament drept investitii cu impact local si beneficiaza de tratamentul
aplicabil proiectelor prioritarees.

Se califica de asemenea drept proiecte prioritare, cu acces la negociere directa si tratament preferential
la alocarea parcelelor, trei categorii de investitii. in productia industriala: peste 5 milioane de euro, cel putin
150 de locuri de muncaé si o densitate de minimum 300 de euro pe metru patrat. Tn logistica si depozitare:
peste 8 milioane de euro, cel putin 50 de locuri de munca si 400 de euro pe metru patrat. in activitatile cu
grad ridicat de automatizare sau de tehnologie avansata: peste 10 milioane de euro si 600 de euro pe
metru patrat, indiferent de numarul de locuri de muncaes.

Pentru investitiile majore realizate in doua etape, terenul aferent etapei a doua poate fi rezervat, la cererea
rezidentului, pentru cel mult trei ani de la semnarea contractelor, cu plata integrala a taxei de administrare
aferente suprafetei rezervate; suprafata rezervata nu poate depasi jumatate din suprafata totala a unitatii,
iar daca lucrarile etapei a doua nu incep in termen, rezervarea inceteaza de dreptes.

Facilitatile fiscale de care beneficiaza rezidentii — scutirile de impozit pe teren, pe cladiri si de la plata
taxelor de urbanism — decurg din Legea nr. 186/2013 si se acorda in conditiile legii si ale reglementarilor
privind ajutorul de stat, administratorul acordand sprijin in parcurgerea proceduriieaes.

Servicii incluse

Administratorul asigura rezidentilor, fara costuri suplimentare, asistenta in relatia cu autoritatile pentru
obtinerea avizelor si autorizatiilor, sprijin in procedura de acordare a facilitatilor fiscale, inclusiv pentru
obtinerea acordului de ajutor de minimis de la autoritatea locald, facilitarea contactelor cu furnizorii de
utilitati si informare periodica privind sursele de finantare disponibilecs.

Conditii de acces

L

valoarea investitiei, numarul locurilor de munca, densitatea
Licitatie deschisa — criterii de evaluare economica, impactul economic si bonitatea financiara, punctate
potrivit grilei din documentatia de atribuire

Praguri sub care punctajul este zero sub 10 locuri de munca; sub 70 euro pe metru patrat

Prag pentru accesul la procedura de

! s investitie de cel putin 2.000.000 euro
negociere directa ’ ’

Investitie cu impact local minimum 3.000.000 euro si minimum 200 de locuri de munca

Investitie de mare anvergura minimum 5.000.000 euro sau minimum 10.000 mp construiti

Prin investitie se intelege valoarea constructiilor finalizate cu acoperis, la care se adauga valoarea
mijloacelor fixe utilizate in activitatea autorizatd, cu exceptia platformelor betonate. Sub pragul de 2
milioane de euro, atribuirea se face prin licitatie deschisa, unde oferta este punctata, nu conditionata de
praguri fixe: valoarea investitiei, locurile de munca, densitatea economica, impactul si bonitatea financiara
primesc punctaje, iar proiectele cu sub 10 locuri de munca sau sub 70 de euro pe metru patrat nu primesc
puncte la criteriile respective. Pentru proiectele prioritare admise la negociere directa, regulamentul cere
si o densitate investitionala minima, diferentiata pe profil: 300 de euro pe metru patrat pentru productie,
400 pentru logistica si 600 pentru tehnologie si automatizarees.

Calendarul de realizare a investitiei

Obtinerea autorizatiei de construire 4 luni 6 luni
Inceperea lucrarilor 12 luni 12 luni
Realizarea a 50% din valoarea investitiei — 24 luni
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Finalizarea constructiei si receptia 24 luni 36 luni
Punerea in functiune la 2 luni de la receptie —
Realizarea a 75% din locurile de munca asumate — 48 luni

Termenele pot fi prelungite prin act aditional, la cerere motivata, in situatii justificate obiectiv, dar cumulat
cu cel mult douasprezece luni. Garantia de participare la procedurile de atribuire este de 8.000 de lei.
Dupa semnarea contractelor, rezidentul constituie o garantie contractuald de buna plata, in numerar,
echivalenta cu trei rate lunare ale pretului folosintei terenului, depusa in termen de cinci zile; pentru
inchirierea de spatii si birouri, garantia este de o rat& lunara. indeplinirea angajamentului de investitie nu
se garanteaza prin instrumente bancare, ci prin regimul penalitatilor si prin recuperarea proportionalé a
facilitatilor acordatees.

Regulamentul aplica un regim unitar al penalitatilor: 0,1% pe zi pentru intarzierea la plata oricarei sume
datorate, 0,05% pe zi aplicat valorii investitiei neexecutate pentru nerespectarea etapelor obligatorii de
realizare, iar in cazul neindeplinirii angajamentelor privind investitia sau locurile de munca, executarea
garantiei si recuperarea proportionald a facilitatilor acordate. Indicatorii asumati prin oferta castigatoare se
consemneaza intr-o anexa de indicatori, parte integranta din ambele contractee».

Dobandirea terenului in proprietate

In parcurile industriale de la Miroslava si Letcani, rezidentii au prevazuta posibilitatea de a cumpéra terenul
pe care si-au edificat constructiile industriale, cu conditia Tndeplinirii cerintelor impuse prin regulamentul
de acces al parcului — intre care realizarea integrald a investitiei si a numarului de locuri de munca
asumate, receptia si inscrierea constructiilor in cartea funciara si absenta obligatiilor restantee.

Solicitarea rezidentului este analizata de administratorul parcului si transmisa proprietarului terenului, cu
care se fac demersurile ulterioare de achizitie. Obligatiile din contractul de administrare, aferente prezentei
in zona parcului industrial, raméan n vigoare si dupa cumpararea terenului — taxa pentru dreptul de
folosinta a terenului inceteaza, iar taxa de administrare raméne datoratd —, impreuna cu obligatia de a
mentine activitatea economica pe baza careia a fost admisa darea in folosinta initiala, pentru cel putin
cinci ani de la transferul proprietatiics.

Agrihub Letcani

Agrihub-ul de la Letcani este o structura distinctd de parcul industrial din aceeasi comuna, cu obiect si
regim propriu. Structura exista si functioneaza, fiind necesara finalizarea extinderii suprafetei sale, dupa
care urmeaza operationalizarea completa. Profilul vizat este cel agroalimentar, de procesare si de inovare
agricolaes.

Modelele europene de referinta pentru astfel de structuri arata ca un agrihub nu este un ansamblu de hale,
ci un campus in care se leaga procesarea, cercetarea aplicata prin universitatea de stiintele vietii si accesul
organizat la piata.

Parcurile industriale de la Holboca si Pascani

Consiliul Judetean lasi pregateste inca doua parcuri industriale noi, care vor fi administrate de societatea
lasi Industrial Park, aceeasi care administreaza parcul de la Letcanice.

I L T

Domeniul public si privat al Consiliului ~ Domeniul public si privat al Consiliului

Regimul terenului Judetean lasi Judetean lasi

Documentatia pentru emiterea Documentatia pentru emiterea ordinului de

SlEei) eelEimE:y ordinului de ministru este in pregatire ministru este in pregatire
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Prin viitoarea Varianta de Ocolire lasi
Accesul rutier Est, cu conexiune la aeroport si la
autostrada A8 in zona Golaiesti

La nodul de conexiune dintre autostrazile A7
si A8

Profilul vizat Productie cu componenta de inginerie  Logistica si productie de volum

Terenurile aferente celor doua amplasamente se afla deja in domeniul judetului, ceea ce Tnseamna ca nu
sunt necesare exproprieri Si nu exista etapa de asamblare funciara. Facilitatile fiscale prevazute de Legea
nr. 186/2013 devin aplicabile de la data acordarii titlului de parc industrial. Pana la acel moment, terenul
judetului poate fi pus la dispozitia unui investitor prin dare in folosinta, in baza dreptului de superficie,
acesta beneficiind in continuare de ajutorul de stat regional si de facilitatile fiscale nationaleeses.

Parcurile industriale de la Miroslava

In comuna Miroslava functioneaza doud parcuri industriale administrate de societatea Miroslava Industrial
Parc, cu capital majoritar public, avand ca asociat principal comuna Miroslava prin Consiliul Local. Titlul
de parc industrial pentru primul parc a fost acordat prin Ordinul nr. 350 din anul 2015¢».

_ Suprafata administrata Regulament de acces

Hotararea Consiliului Local Miroslava

Miroslava Industrial Parc | 464.400 mp (46,4 ha) nr. 44/2016

Hotararea Consiliului Local Miroslava

Miroslava Industrial Parc I 252.000 mp (25,2 ha) nr. 276/2021

Infrastructura celor doud parcuri cuprinde o retea de
drumuri interioare, conducta de gaze naturale de mare
capacitate, retea de energie electrica de mare
capacitate, alimentare cu apa, canalizare si retea de
fibra optica la limita terenului. Amplasarea in apropierea
caii ferate permite realizarea accesului feroviar la
solicitarea investitorilores.

Primul parc de la Miroslava functioneaza la un grad de
ocupare de 100%, cu peste 60 de rezidenti. Efectul

: economic asupra comunei este masurabil: veniturile din
cotele defalcate din impozitul pe venit au crescut de la 1,5 milioane de lei in anul 2009 la 7,6 milioane de
lei in anul 2016, 22 de milioane de lei in anul 2022 si 28 de milioane de lei in anul 2024.

Polul industrial lagi — Tomesti

Pe soseaua lasi — Tomesti functioneazd BMT
Aerospace si |G Watteeuw, ambele parte a grupului
belgian BMT, precum si Grenzebach Romania, cu
capital german.

Regulamentul urbanistic al zonei permite hale care
ocupa pana la 60% din suprafata terenului, cu regim de
inadltime parter sau parter plus un etaj si inaltime
maxima de 18 metri.

Pe soseaua care leagd municipiul lasi de comuna
Tomesti s-a format cel mai dinamic pol industrial privat al zonei metropolitane, fara titlu de parc industrial
si fara infrastructura publica dedicata. Investitorii prezenti aici au ales zona pentru disponibilitatea fortei de
munca si pentru vecinatatea industrialden.
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BMT Aerospace Roménia produce componente pentru mecanismul aripilor de avion si este furnizor pentru
marii constructori aeronautici. In anul 2025, societatea a inregistrat o cifra de afaceri de 158,5 milioane de
lei, in crestere cu 19,5% fata de anul anterior, un profit net de 15,6 milioane de lei si 356 de angajati. IG
Watteeuw Romania produce roti dintate si componente pentru cutii de viteza, transmisii pentru trenuri,
metrouri, compresoare si nave, are aproximativ 339 de angajati si isi relocheaza activitatea pe un teren
de 34.624 de metri patrati din zona industriald Tomesti. Grenzebach Roméania produce echipamente
pentru industria sticlei si are aproximativ 200 de angajatien.

Tn luna iunie a anului 2026, mai multe firme din zon4, intre care si un investitor american, au obtinut avizul
de oportunitate pentru un plan urbanistic comun care reglementeaza peste 8,2 hectare adiacente fabricilor
existente, cu destinatia de zona de activitati industriale, servicii, birouri, productie si depozitaree.

Alte platforme industriale din judet

Pe langa parcurile cu titlu administrate de autoritati, in zona metropolitana functioneaza un strat de
platforme industriale si logistice private. Acestea nu detin titlu de parc industrial, ceea ce inseamna ca nu
transmit rezidentilor scutirile prevazute de Legea nr. 186/2013, insa ofera o alternativa la cumpararea sau
la luarea in folosinta a unui teren: spatii deja construite, disponibile spre inchiriere, cu utilitati racordate si
cu termene de instalare mult mai scurte. Cele mai importante se afla la Letcani si la Miroslavae.

Industra Park lasi, la Letcani

Platforma a fost dezvoltatad ihcepand din anul 2011 de grupul Tester, sub numele Solo, si a fost prima de
acest fel din nord-estul Romaniei. in anul 2021 a fost cumparata de grupul suedez Oresa, care o opereaza
astazi sub numele Industra Park lasi. Suprafata a crescut de la aproximativ 24.000 de metri patrati la
momentul cumpararii, la 35.000 dupa hala data in folosinta in toamna anului 2023 si la peste 50.000 de
metri patrati in anul 2026, in urma unei extinderi autorizate in luna septembrie a anului 2025. Compania a
anuntat planuri pentru inca aproximativ 25.000 de metri patratics.

Halele noi sunt de clasa A, proiectate pentru certificare de mediu si cu
posibilitatea amenajarii unor spatii cu temperaturé controlatd. Gradul de
ocupare se mentine la 100%, iar intre chiriasi se numara Lear Corporation,
Mobexpert, Tester, Ropharma, Antalis si Side Grup. Amplasamentul se afla
in imediata vecinatate a parcului industrial al judetului, cu deschidere la
drumul european E583 si in apropierea viitoarei descarcari a autostrazii
A8es,

Proinvest Park Miroslava

Parcul a fost dezvoltat in satul Bratuleni, comuna Miroslava, de divizia imobiliara a grupului Proinvest din
Pascani, pe un teren de 92.030 de metri patrati. Spatiile sunt de clasa A, cu indltime liberd de 12 metri si
o portanta a pardoselii de cinci tone pe metru patrat, cu acces la drumul european E583 si in proximitatea
viitoarei autostrézi A8. inchirierea a inceput in anul 2023, iar o a doua etapa de constructie adauga
aproximativ 16.000 de metri patrati«.

in luna aprilie a anului 2026 a fost anuntat
cumpararea parcului de catre grupul belgian WDP
— Warehouses De Pauw, intr-o tranzactie
estimata de presa economica la peste 20 de
milioane de euro. WDP administreaza aproximativ
opt milioane de metri patrati de spatii in sase tari
europene, iar operatiunea aduce pentru prima
data in judetul lasi un proprietar de spatii logistice

=3 \\_‘,‘:‘” - ¥ y
de talie europeanae.
Centrul logistic regional Kaufland

Langa primul parc industrial de la Miroslava se construieste al treilea centru logistic al retelei Kaufland din
Romania, dupa cele de la Ploiesti si Turda. Terenul, cumparat la finalul anului 2020, are 40 de hectare.
Autorizatia de construire a fost emisa in luna iunie a anului 2025, pentru o suprafatéd construitd de
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aproximativ 63.000 de metri patrati si o suprafata utila de circa 70.000 de metri patrati, cu un termen de
executie de 24 de luni. Proiectul prevede 700 de locuri de parcare, dintre care 120 pentru vehicule de
mare tonaj, iar cel putin o cincime dintre locurile pentru autoturisme vor avea statii de incarcare electrica.
Accesul se face prin drumurile interioare ale parcului industrial, catre drumul european E583 si catre
centura DN 28D,

Proiecte aflate in pregatire

Tot in comuna Miroslava, societatea Synergy Logistic a parcurs etapele de avizare urbanistica pentru un
parc de aproximativ 27 de hectare, cu hale de depozitare, de productie si de productie usoara. Constructiile
sunt prevazute in doua faze, pe circa 13 hectare, cu peste 61.000 de metri patrati construiti si cu rezerva
de teren pentru extinderi ulterioare. Investitorii detin parcuri logistice in Roméania, Germania, Polonia,
Turcia si Georgia«.

Pentru un investitor, existenta acestui strat privat schimba calculul intrarii pe piatd. Un proiect care are
nevoie de spatiu construit imediat, fara sa imobilizeze capital in teren si in constructie, gaseste la lasi spatii
de clasa A disponibile spre inchiriere, chiar Ianga parcurile cu titlu. Un proiect care are nevoie de scutirile
prevazute de Legea nr. 186/2013 sau de un teren propriu, adaptat unui flux tehnologic anume, se
orienteaza catre parcurile prezentate mai sus.

Platforma Amplasament Suprafata

in functiune,

Industra Park lasi (Oresa) Letcani peste 50.000 mp ocupare 100%

Proinvest Park Miroslava Bratuleni, Miroslava  in extindere cumparare
anuntata de WDP

Centrul logistic Kaufland Miroslava circa 63.000 mp autorizati  Tn executie

peste 61.000 mp
proiectati

Platformele industriale si logistice private din zona metropolitana lasi®3.

Synergy Logistic Miroslava avizare urbanistica

46



GHIDUL INVESTITORULUI — JUDETUL IASI

7 Economia judetului si sectoarele-cheie

Economia judetului lasi este structurata in jurul a trei concentrari industriale si de servicii, fiecare cu
investitori consacrati si cu verigi care lipsesc din lanturile locale de valoare. Prima este cea a tehnologiei
si a serviciilor pentru afaceri, localizata in ansamblul de birouri din centrul municipiului. A doua este
productia industriala de precizie, concentrata in polul lasi — Tomesti si in zona industriala estica. A treia
reuneste industria farmaceutica, agroalimentara si a materialelor de constructii, cu unitati in municipiu, n
zona metropolitana si la Pascani.

Pozitionarea sectoriala a judetului

Indicele de atractivitate sectoriala a fost calculat de Banca Mondiala pentru 319 localitati urbane din
Roméania si ofera o masura comparativa a atractivitatii unei localitati pentru principalele ramuri industriale.
Municipiul lasi se situeaza in primele cinci pozitii nationale la doua dintre acesteac.

Localitate IT&C In(j.us'trja Tra_ns'pczrt sl Echlp_amente Automotive
chimica logistica electrice

Municipiul lasi 17,19 - locul 3 2,66 - locul 5 4,32 - locul 8 2,41 - locul 17 1,58 - locul 19
Municipiul Pascani = 0,49 - locul 58 0,62 - locul 85 0,87 - locul 82 1,25 - locul 36 1,03 - locul 34
Orasul Podu lloaiei = 0,26 - locul 240 0,46 - locul 147 0,90 - locul 62 0,89 - locul 62 0,45 - locul 146

Orasul Targu
Frumos

Orasul Harlau 0,31 -locul 129 0,45 - locul 151 0,65 - locul 177 0,52 - locul 199 0,45 - locul 148

0,33 - locul 107 0,44 -locul 161 0,75 -locul 124 0,60 - locul 144 0,44 - locul 155

Indicele de atractivitate sectoriald, Banca Mondialdc«. Indicele calculat pentru tehnologia informatiei si
comunicatiilor in municipiul lasi este de peste patru ori mai mare decat urmatoarea valoare din judet.
Municipiul Pascani prezinta un profil diferit de celelalte orase ale judetului, cu pozitii net superioare la
industria auto si la echipamente electrice.

Tehnologia informatiei si serviciile pentru afaceri

Judetul lasi este al treilea pol
tehnologic al Romaniei, dupa
Bucuresti si Cluj. Sectorul IT&C
al judetului cuprindea in anul
2025 un numar de 2.336 de
societati active, cu o cifra de
afaceri de 891 de milioane de
euro si 13.793 de salariatio.

O analizd a numarului de
angajati din  software  si
consultantd publicatd in anul
2026 indica aproximativ 8.900
de angajati in judet, fatda de
60.800 in Bucuresti si 28.100 la
Cluj. Diferenta fata de cifra din
bilanturi provine din sfera de
cuprindere a definitiei

sectoruluices,
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Ansamblul de birouri din centrul municipiului

Spre deosebire de alte orase roméanesti, unde industria de tehnologie s-a dispersat in mai multe zone, la
lasi aceasta s-a concentrat intr-un singur perimetru central. Cladirea Palas Campus, cea mai mare cladire
de birouri din Romania la data inauguréarii sale, in anul 2023, are 54.000 de metri patrati spatii office si
6000 de metri patrati inchiriabili, a necesitat o investitie de peste 120 de milioane de euro si a fost inchiriata
integral inainte de darea in folosintd. Gazduieste 13 companii din Statele Unite, Germania, Franta,
Norvegia, Elvetia si Romania, cu aproximativ 5.000 de specialisti in tehnologia informatiei si in industria
autows,

Reteaua de birouri clasa A din acest
perimetru totalizeaza aproximativ 130.000 de
metri patrati in opt cladiri, cu peste 70 de
companii. Intre chiriagii de referinta se
numara Amazon Development Center
Romania, prezent la lasi din anul 2005 ca
primul centru de cercetare-dezvoltare al
companiei din Europa de Est, cu 3.166 de
angajati la finalul anului 2025 si o investitie
proprie de aproximativ 70 de milioane de euro
in amenajarea sediului; Microsoft, cu
aproximativ 3.300 de metri patrati; si AMD, cu
un centru de proiectare de aproximativ 2.900
de metri patrati. In iulie 2025, Amazon a

: : anuntat disponibilizarea a 504 angajati din
divizia Retail Business Serwces roluri non-tehnice de procesare a datelor, fara impact asupra posturilor
de inginerie software. Ecosistemul mai cuprinde Conduent, E.ON Business Services, Ness, SCC Services,
Centric IT Solutions, Signant Health, Visma si Cognizant Softvisiones.

Structura sectorului: rezultatele exercitiului financiar 2025

Bilanturile depuse pentru exercitiul financiar 2025 permit o radiografie precisa a varfului sectorului. Primele
zece companii de IT si telecomunicatii din judet au cumulat in anul 2025 o cifra de afaceri de 1,56 miliarde
de lei, apropiata de nivelul anului precedent, si au revenit pe profit, cu un rezultat net cumulat de 63,5
milioane de lei, dupa un an incheiat pe pierdere. Numarul mediu de salariati ai celor zece companii a
coborat cu aproape 300 de persoane, pana la 5.948cs.

Imaginea de ansamblu este puternic influentatd de liderul clasamentului. Amazon Development Center
Romania a generat aproape jumatate din cifra de afaceri cumulatd a primelor zece companii si a
concentrat mai mult de jumatate dintre salariatii acestora, astfel incat reducerea activitatii sale a acoperit
in mare parte cresterile celorlalte firme: opt dintre cele zece companii si-au majorat cifra de afaceri in anul
2025, iar noua au raportat profituri mai mari decat in anul precedent. Compania americana a revenit pe
profit in anul 2025, cu un rezultat net de aproape 4 milioane de lei, dupa pierderea de 29,6 milioane de lei
din anul 2024, acoperita integral din profitul reportat al anilor anteriorics.

Capitalul strain domina segmentul superior al pietei: opt dintre primele zece companii sunt detinute integral
de grupuri din Statele Unite, Marea Britanie, Tarile de Jos si Finlanda. Cele doua exceptii cu capital integral
romanesc, Focality si Red Point Software Solutions, ocupé insa primele doua pozitii dupa productivitatea
pe salariates.

Principalii operatori cu capital strain

. . . . Cifra de afaceri in Numar mediu
Profil de activitate anul 2025 de angajati

. Administrarea de infrastructuri IT, servicii I
ggﬁ;?;vwes cloud si securitate cibernetica pentru (1 +7 13 2’422;")" lei
clienti din peste 20 de tari e 7o

1.137
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. . . . Cifra de afaceri in Numar mediu
Profil de activitate anul 2025 de angajati

Tehnologie pentru studiile clinice:
colectarea si gestionarea datelor
pacientilor participanti la testarea noilor
tratamente

Signant Health 133,1 mil. lei (+6,9%) @ 536

Solutii software pentru administratia
Centric IT Solutions publica si serviciile financiare, in principal 126,3 mil. lei (-3,5%) @ 314
pentru piata din Tarile de Jos

Automatizarea proceselor financiare ale
Basware companiilor, in special a procesarii 62,7 mil. lei (+13,1%) 215
facturilor

Servicii IT, financiare si de externalizare
Modular Services pentru organizatii internationale din 57,2 mil. lei (+19,7%) 198
domeniul juridic si al consultantei

Dezvoltare de produse software si
platforme digitale; cloud, inteligenta 54,8 mil. lei (+3,3%) 171
artificiala si analiza datelor

Levi9 Global Sourcing
Balkan

Tehnologii pentru plati: procesarea

tranzactiilor, emiterea de carduri si 49,5 mil. lei (+33,8%) @ 106

prevenirea fraudelor

Principalii operatori cu capital strain din sectorul IT&C iesean, in afara liderului Amazon Development
Center Romania, dupa cifra de afaceri raportata pentru exercitiul financiar 2025¢s. Cifrele dintre paranteze
indica evolutia fata de anul precedent.

Nuvei Services
Romania

Vechimea operatorilor confirma stabilitatea pietei. SCC Services a implinit ih anul 2026 douazeci de ani
de activitate la lasi si opereaza, pe langa centrul local, birouri la Bacau si Brasov, cu o extindere pregatita
la Bucuresti. Basware functioneaza local de un sfert de secol, pornind de la compania ieseana Viper
Systems, integratd Tn grupul finlandez in anul 2012, iar Nuvei este prezenta la lasi din anul 2006.
Expansiunea continua si in prezent: Modular Services, parte a grupului juridic international CMS, si-a
dublat la inceputul anului 2026 suprafata de birouri din ansamblul Palas, la 1.300 de metri patrati, cu
obiectivul declarat de a depasi 300 de angajati, iar Levi9 a deschis in anul 2024, in parteneriat cu ABN
AMRO Clearing Bank, un centru dedicat securitatii informatice si tehnologiilor cloud, cu recrutéri anuntate
de 70-100 de specialistice.

Capitalul autohton: crestere accelerata cu echipe restranse

Segmentul firmelor cu capital integral romanesc a avut in anul 2025 cea mai buna evolutie din sector.
Primele zece companii de acest tip au cumulat o cifra de afaceri de 440,2 milioane de lei, in crestere cu
29,2% fata de anul precedent, si un profit net de 59,9 milioane de lei, cu 57,7% mai mare. Numarul mediu
de salariati a crescut cu doar 4,6%, pana la 342 de persoane: veniturile si profiturile au avansat mult mai
repede decét efectivele de personal, semn ca aceasta crestere provine din valoarea proiectelor livrate, nu
din extinderea echipelor. Noua dintre cele zece companii si-au majorat cifra de afaceri, iar sapte au
raportat profituri mai mari decat in anul precedentes.

Cifra de afaceri in Numar mediu de
Companie Evolutie anuala | Profit net
anul 2025 angajati

Focality 147,8 mil. Lei +28,6% 11,4 mil. Lei

Rod Point Software 43,2 mil. Lei +18,1% 3,6 mil. Lei 59
Smart & Successful 40,9 mil. Lei aproape tripla 2,0 mil. lei 18
Smart Byte Soft 38,8 mil. Lei aproape dubla 12,5 mil. lei 1
Thinslices Development 38,8 mil. Lei +14,2% 1,7 mil. lei 49
RomSoft 33,2 mil. Lei +1,4% 1,9 mil. lei 114
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Cifra de afaceri in Numar mediu de
Companie Evolutie anuala
anul 2025 angajati

OceanoBe Technology 27,4 mil. Lei +45,8% 7,0 mil. lei

Midnight Works 26,2 mil. Lei -13,9% 1,0 mil. lei 3
Thinktech 22,9 mil. Lei +3,2% 6,5 mil. lei 5
Paytel 21,1 mil. Lei +20,7% 12,4 mil. lei 6

Primele zece companii de IT si telecomunicatii cu capital integral romanesc din judet, dupa cifra de afaceri
raportatad pentru exercitiul financiar 2025¢. Focality si Red Point Software Solutions sunt singurele doua
prezente si in clasamentul general al sectorului.

Clasamentul releva doua modele de afaceri distincte. De o parte se afla echipele restranse, specializate
pe nise cu valoare ridicata, cu marje de profit si productivitati pe salariat remarcabile: Smart Byte Soft a
obtinut o marja de profit de 32% si cel mai mare profit net din clasament cu o echipa de 11 persoane,
Paytel a atins o marja de 59% cu sase salariati, iar Midnight Works a realizat o cifra de afaceri de 8,7
milioane de lei pe salariat, cea mai ridicata productivitate din intregul segment. De cealalta parte se afla
companiile cu personal mai nhumeros, orientate spre proiecte de dezvoltare externalizate, cu marje mai
reduse. Focality, liderul segmentului, le combina: la o cifra de afaceri de 147,8 milioane de lei, compania
a lucrat cu 46 de salariati, la o productivitate de peste 3,2 milioane de lei pe angajat, cea mai ridicata din
intregul sector ieseancs.

Segmentul cuprinde si companii consacrate: RomSoft, infiintatd in anul 2001, dezvoltd software la
comanda, inclusiv solutii pentru domeniul medical, si raméane cel mai mare angajator al clasamentului, cu
114 salariati. Capacitatea municipiului de a atrage activitate economica din judetele vecine s-a confirmat
si in interiorul acestui segment: Smart & Successful, companie de marketing digital infiintata in anul 2014
in judetul Neamt, si-a mutat sediul la lasi la sfarsitul anului 2024, invocand accesul la personal tanar
calificat, iar in primul an de la relocare cifra sa de afaceri aproape s-a triplates.

Cercetarea-dezvoltarea in industria auto

Aumovio, divizia de electronica auto desprinsa din grupul Continental si listata la bursa din Frankfurt in
luna septembrie a anului 2025, opereaza la lasi un centru de cercetare-dezvoltare cu aproximativ 2.800
de angajati. Aici se dezvolta unitati electronice de control pentru sisteme de frénare si de iluminat, solutii
de conducere autonoma, telematica, multimedia si servere de bord pentru vehicule definite prin software.
Grupul are in Roméania patru centre de cercetare — la Brasov, lasi, Sibiu si Timisoara — si doua unitati
de productie, la Sibiu si la Timisoaraes.

Perioada este insa una de ajustare: in decembrie 2025, compania a notificat reducerea a 641 de posturi
la nivel national pana la finalul anului 2026, dintre care 288 la lasi, in ariile de experienta a utilizatorului,
siguranta si miscare, arhitectura de retea si mobilitate autonoma — o consecinta a restructurarii globale a
cercetarii in industria auto, nu a pozitiei centrului iesean in interiorul grupuluie.

Judetul lasi concentreaza astfel cea mai mare echipa de proiectare in electronica auto din estul Romaniei,
fara a avea o unitate de productie in acest domeniu. Pentru un producator de componente electronice sau
de subansamble, aceasta reprezinta un bazin de personal calificat deja format, aflat in apropierea
amplasamentelor industriale disponibile.

Maturizarea pietei si disponibilitatea personalului

Sectorul tehnologiei se afla, la nivel national, intr-o etapa de contractie. Numarul angajatilor din tehnologia
informatiei si comunicatiilor in Romania a atins un maxim de aproximativ 241.000 in anul 2023 si a coboréat
la 237.000 in anul 2025, iar la lasi restructurari au fost anuntate atat de Amazon, céat si de Aumovioes.

Rezultatele exercitiului financiar 2025 arata insa ca piata locald nu s-a contractat, ci s-a transformat:
veniturile s-au mentinut, profitabilitatea a revenit, iar cresterea s-a mutat dinspre volumul de personal spre
valoarea livrata. Reprezentantii companiilor locale descriu o piatd in care furnizorii sunt evaluati dupa
rezultatele livrate, nu dupa dimensiunea echipelor implicate, si in care instrumentele de inteligenta
artificiala au devenit parte a modului curent de lucru, nu un produs in sinecs. Pentru un investitor care intra
acum pe piata locala, aceasta etapa inseamna o disponibilitate de personal calificat superioara celei din
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perioada 2015-2022, o presiune salariala temperata si o retea densa de furnizori locali maturi, capabili s&
sustina proiecte de externalizare sau parteneriate de dezvoltareescs,

Productia industriala de precizie

Grupul belgian BMT, fondat in anul 1882, are in Roméania peste 1.700
de angajati, concentrati aproape integral la lasi.

Unitatea BMT Aerospace de aici este singura fabrica din lume a grupului
care produce componentele pentru mecanismul aripilor de avion.

Pe soseaua lasi — Tomesti functioneaza un grup de companii de
\ prelucrare mecanica de Tnaltd precizie, cu capital belgian si german,
pm— o orientate integral spre export.

Componente pentru mecanismul Cifra de afaceri de 158,5 milioane lei in
BMT Aerospace Roméania  aripilor de avion; furnizor pentru marii ~ anul 2025, in crestere cu 19,5%; profit net
constructori aeronautici de 15,6 milioane lei; 356 de angajati

Roti dintate si componente pentru
cutii de viteza; transmisii pentru
trenuri, metrouri, compresoare si
nave

Aproximativ 339 de angajati; relocare in
curs pe un teren de 34.624 mp in zona
industriala Tomesti

IG Watteeuw Romania

Matrite si echipamente pentru

OMCO Romania . T
industria sticlei

Aproximativ 450 de angajati

Grenzebach Romania Echipamente pentru industria sticlei Aproximativ 200 de angajati

Companiile clusterului de prelucrare mecanica de preciziee. Unitatea BMT Aerospace de la lasi este una
dintre cele patru unitati de productie ale grupului la nivel mondial, alaturi de cea din Belgia si de doua din
Statele Unite. Un grup industrial cu peste 140 de ani de activitate a ales sa concentreze la lasi o
competenta unica la scara mondiala, intr-o zona care nu beneficiaza de titlu de parc industrial si nici de
facilitati fiscale dedicate.

Industria farmaceutica
Antibiotice S.A. are aproximativ 1.300 de angajati si exporta in 50 de tari.

Compania este lider global pe substante active antifungice pe baza de Nistatina, cu o cota estimata la
aproximativ jumatate din piata mondiala.

Productia farmaceutica a judetului lasi s-a extins Tn ultimul deceniu de la doi producatori consacrati la o
retea de sapte unitdti de productie, care acopera medicamentele de uz uman, substantele active,
suplimentele alimentare si medicamentele de uz veterinar. Nucleul ramane Antibiotice, cel mai mare
producator al sectorului, in jurul caruia s-au dezvoltat producatori privati consacrati si doua platforme noi,
construite de la zero, la Tomesti si la Pascanic.

Antibiotice S.A., nucleul sectorului

Antibiotice S.A. este singurul producator farmaceutic romanesc listat la bursa cu productie integrata la lasi.
n anul 2025, cifra de afaceri a companiei a fost de 645,3 milioane de lei, in scadere de la 675 de milioane
de lei in anul 2024, pe fondul contractiei vanzarilor din Statele Unite si al presiunilor de pe piata interna.
Exporturile au crescut cu 10% si reprezinta aproximativ 41% din cifra de afaceries.

in primul semestru al anului 2026, cifra de afaceri netda a companiei a fost de 299,1 milioane de lei, cu
aproximativ 10% sub perioada corespunzatoare a anului precedent, pe fondul contractiei pietei interne de
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medicamente generice. Vanzarile de produse finite pe
pietele Uniunii Europene au crescut insa cu 31%,
sustinute de Germania, ltalia, Tarile de Jos, Polonia si
de statele nordice si baltice, iar aproximativ 60% din
vanzarile internationale de produse finite se realizeaza
pe 24 de piete europenees.

Pe piata romaneasca, Antibiotice detine pozitii de lider
la unguente, cu o cotd de 19,8%, la supozitoare si
ovule, cu 32,6%, si la pulberi injectabile, cu 59,9%¢s.

- : ' 4 La finalul anului 2025, compania a semnat un contract
de finantare de 75 de milioane de euro cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene pentru realizarea
Centrului de cercetare-dezvoltare INOVA a+ si pentru productia de medicamente critice, finantat prin
platforma europeana pentru tehnologii strategice STEP, in cadrul Programului Sanatate. Portofoliul
companiei include 13 medicamente critice aliniate tehnologiilor strategice ale platformeices.

Producatorii privati si noile platforme de productie

Capitalul privat a intrat in sectorul farmaceutic iesean pe doua cai: prin dezvoltarea organica a unor
producatori locali, inceputa in anii 1990, si prin investitii noi, realizate pe teren liber, realizate in ultimii ani.
Rezultatul este o structura diversificata, in care fiecare companie ocupa o nisa distinctaeo.

Medicamente fara prescriptie si suplimente: Cifra de afaceri de aproape 180 de
Fiterman Pharma peste 100 de produse, in aproximativ 15 arii milioane lei in anul 2025;
terapeutice aproximativ 235 de angajati
Medicamente generice si suplimente Investitie de peste 10 milioane
Balkan Pharmaceuticals alimentare; unitate noua de productie la euro, cofinantata din fonduri
Pascani, inaugurata in anul 2024 europene
Produse pe baza de substante active de Platforma de productie de
Pharma Tech — Newtone o e ; . . o .
. origine entomologica, suplimente alimentare si  aproximativ 11.000 mp la Tomesti,
Laboratories ; - ! -
dermatocosmetice in faza de pornire a productiei
| Medicamente si produse pentru sanatatea Aproximativ 30 de angajati; export
rcon TN : . : : oo
femeii, Tn frunte cu produsul Cervugid ovule pe pietele din spatiul ex-sovietic
. Preparate farmaceutice; parte a grupului N i
Hyperion Rompharm Company din anul 2018 Aproximativ 30 de angajati
Vetro Solutions Medicamente generice de uz veterinar, sub Fabrica de 4,5 milioane euro,
marca adVET autorizata GMP n anul 2021

Producatorii farmaceutici cu capital privat din judetul lasic. Fiecare dintre cele sase companii opereaza
sau construieste capacitati de productie pe teritoriul judetului.

Fiterman Pharma, infiintata la lasi in anul 1995, este primul producéator de medicamente cu capital integral
privat romanesc din regiunea Moldovei. Compania fabrica peste 100 de produse fara prescriptie medicala,
in aproximativ 15 arii terapeutice, intre care marcile Uractiv si Imunotus si linia Doctor Fiterman. in anul
2025, cifra de afaceri din productie s-a apropiat de 180 de milioane de lei, in crestere cu 1%, cu un profit
net de peste 19 milioane de lei, in crestere cu 12%, la un efectiv de aproximativ 235 de salariati. Compania
are in plan dezvoltarea unei platforme de productie si depozitare de peste 25.000 de metri patrati, iar
familia fondatoare controleaza si reteaua medicala privatd Arcadia din lasie.

Cele doua platforme noi ale sectorului provin din grupuri antreprenoriale active pe ambele maluri ale
Prutului, pentru care judetul lasi functioneaza ca poarta de intrare pe piata Uniunii Europene. Balkan
Pharmaceuticals, companie cu capital privat romanesc infiintatd in anul 2006, cu unitati de productie in
Romania si in Republica Moldova si un portofoliu de peste 250 de produse, a inaugurat in luna decembrie
a anului 2024 o unitate de productie la Pascani, cu doua linii de fabricatie, pentru forme solide si lichide.
Investitia, de peste 10 milioane de euro, a fost cofinantata din fonduri europene prin Programul Operational
Regional si reprezinta al doilea cel mai mare proiect privat finantat prin program in regiunea Nord-Est;
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productia a Thceput cu suplimentele alimentare din gama ProHealth, cu extindere planificata catre alte
categorii de produsee.

La Tomesti, grupul biotehnologului Ceslav Ciuhrii a construit de la zero o platforma de productie de
aproximativ 11.000 de metri patrati, pe un teren de circa patru hectare, sub numele Pharma Tech —
Newtone Laboratories. Capacitatile proiectate includ linii de fiole injectabile, de supozitoare si de creme,
iar specificul portofoliului il reprezintd substantele active de origine entomologica, dezvoltate pe baza
cercetarilor academicianului Mircea Ciuhrii: medicamentul Adenoprosin si suplimentele Imuheptin si
Imupurin, comercializate in prezent din productia grupului din Republica Moldovaes.

Sectorul cuprinde si producatori de nisa consacrati. Ircon, infiintata in anul 1993 de conferentiarul doctor
Cristache Zanoschi, absolvent atét al facultatii de medicina, cét si al celei de farmacie, produce la lasi din
anul 2001 un portofoliu de aproximativ 30 de medicamente, suplimente si cosmetice, protejate de
brevetele de inventie ale fondatorului. Produsul emblematic, Cervugid ovule, destinat tratamentului
infectiilor cervicovaginale, este exportat pe pietele din spatiul ex-sovietic. Hyperion, unitate de productie
infiintatd in anul 1993, a fost preluata la finalul anului 2018 de grupul Rompharm Company, unul dintre
primii zece exportatori de medicamente din Romania, care o integreaza in lantul propriu de fabricatiees.

Componenta veterinara a sectorului este acoperitd de Vetro Solutions, companie fondata la lasi in anul
2012 de medicul veterinar Dumitru Fodor. Pornind de la activitatea de distributie, compania a investit 4,5
milioane de euro, cu cofinantare din fonduri europene, intr-o unitate proprie de productie, autorizatda GMP
in luna noiembrie a anului 2021, cu fluxuri de fabricatie pentru pulberi, lichide si ambalare de comprimate
si capsule. Medicamentele generice de uz veterinar sunt produse sub marca adVET, intr-o piata in care
aproximativ 90% din consumul national provine din importe.

Ecosistemul de cercetare si studii clinice

Ecosistemul din domeniul sanatatii este completat de Universitatea de Medicina si Farmacie ,Grigore T.
Popa" si de Institutul Regional de Oncologie, care detine autorizatie emisa de Agentia Nationald a
Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale pentru efectuarea de studii clinice in domeniul
medicamentului.

Pentru un investitor din industria farmaceutica sau din domeniile conexe, judetul ofera astfel un lant
complet: productie de substante active si de forme finite, capacitati noi disponibile pentru fabricatie in
regim de contract, productie veterinara, un centru de cercetare-dezvoltare in constructie, autorizare pentru
studii clinice si un bazin de personal format de universitatea de medicind si farmacie. Verigile inca
neacoperite local, intre care ambalajele farmaceutice si serviciile specializate pentru studii clinice,
reprezinta oportunitati directe de investitiees.

Municipiul Pascani, al doilea centru industrial al judetului

Municipiul Pascani are un profil economic distinct de restul judetului. Industria prelucratoare genereaza
aproximativ trei sferturi din cifra de afaceri a municipiului, iar salariatii din industrie reprezintd majoritatea
ocuparii localeo.

Municipiul Pascani — structura cifrei de afaceri industriale

w
o

47

S
o

w
o

N
o

17

11

% din industria municipiului

=
o

Industria Textile si Material Constructii
alimentara confectii rulant metalice

Structura cifrei de afaceri industriale a municipiului Pascani, anul 2023, inainte de inchiderea Te-Rox Prod®.
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Structura industriald a municipiului s-a schimbat insa inh anul 2025. Te-Rox Prod, producéatorul de huse si
centuri de siguranta pentru scaune auto pentru copii, ajuns lider european al segmentulw cu aproape 800
de angajati la varf si exporturi in ey

52 de tari, a intrat in faliment in
luna iunie a anului 2025, la un an
dupa insolventa ceruta de grupul
suedez Holmbergs, care Il
cumparase in anul 2020.
Platforma din Pascani, cu teren si
dotari, a fost scoasa la vanzare la
finalul anului 2025, la un pret de
2,49 milioane de euro — un
amplasament industrial echipat,
disponibil pentru un investitor din
confectii  tehnice sau din
componente autoe,
Electroputere VFU construieste
si modernizeaza material rulant,
vagoane de calatori si de marfa,
are o traditie de aproape 150 de
ani si a incheiat anul 2025 cu o
cifra de afaceri de 185,6 milioane
de lei, in crestere cu 43,3%, si aproximativ 470 de angajati. ROMPAK, cu capital turcesc, produce drojdie,
amelioratori si premixuri pentru panificatie si a investit la Pascani peste 35 de milioane de dolari.
Industrializarea Carnii KOSAROM este producator integrat de carne si preparate, cu capital autohton, si a
investit peste 40 de milioane de euro in extinderea si modernizarea fermelor si a retelei de distributie.
Eurotex Impex produce confectii textile si are peste 300 de salariati, iar Proinvest Group realizeaza
constructii metalice si organe de asamblaree.

Municipiul Pascani este unul dintre cele mai importante noduri feroviare din Moldova, iar amplasamentul
industrial aflat in pregatire este situat la nodul de conexiune dintre autostrazile A7 si A8¢.

Agroalimentar

Judetul lasi dispune de o suprafata agricola de 381.256 de hectare, dintre care 67% terenuri arabile, si de
o suprafata cultivatd de aproximativ 255.000 de hectarecs. Sectorul agricol cuprindea in anul 2025 un
numar de 535 de societati active, cu o cifra de afaceri de 331 de milioane de euro si 2.822 de salariatin.

Structura exploatatiilor si marii cultivatori

Agricultura judetului parcurge un proces vizibil de consolidare. Potrivit ultimului Recensamant General
Agricol, Tn judet erau active 96.115 exploatatii, cu 30,5% mai putine decét la recensamantul anterior, care
utilizau 338.391 de hectare de teren agricol. Suprafata medie a exploatatiilor cu personalitate juridica a
crescut cu aproximativ o patrime faté de anul 2010, pana la circa 236 de hectare«.

Varful acestei consolidari este vizibil in structura marilor cultivatori. Exploatatiile coordonate de fermierul
Mihai Haraga, intre care Agricola 96 Tiganasi, administratd impreuna cu Aurel Placinschi, au ajuns la o
suprafata totald de aproximativ 7.500 de hectare, cea mai mare exploatatie agricola din regiunea Nord-
Est. Alte societati care lucreaza fiecare peste 2.000 de hectare de culturi de cadmp sunt Panifcom, grup
care combina cultura cerealelor cu productia proprie de panificatie, Agrocom Strunga, Agromec Movileni
si Adige. Fermele mari sunt deservite de retele de distributie si service pentru utilaje agricole cu baze in
judet, intre care centrul Agritehnica de la Dumesti, pe DN28, reprezentant al marcilor grupului AGCOwo.

Industria carnii, sectorul-fanion al procesarii

Industria carnii este unul dintre cele mai solide segmente ale economiei judetului. Primele cinci companii
din domeniu au totalizat in anul 2025 o cifra de afaceri cumulata de peste un miliard de lei, cu un profit net
de 90,1 milioane de lei si un numar mediu de 1.718 angajati. Gradul de concentrare este ridicat: Ava Star,
Fermador si Industrializarea Carnii KOSAROM, trei companii de familie, genereaza impreuna aproape
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80% din vanzarile primelor cinci companii, iar toate trei au fost incluse Tn analiza Bancii Nationale a
Romaéniei privind cele mai competitive companii cu capital autohton, alaturi de Antibiotice si Fiterman
Pharmaeo.

. . . . Cifra de afaceri in Numar mediu

Producator integrat de carne:
sacrificare, transare, ambalare si
distributie; export pe piete europene si
asiatice

Ava Star (Pascani) 302,3 mil. lei (+8%) 273

Producator integrat de carne de pasare:
statie de incubatie, ferme, fabrica de
nutreturi, abator si retea logistica
proprie

Fermador (Podu lloaiei) 264,0 mil. lei (+6%) 566

Grup agroalimentar integrat: cereale,
nutreturi, ferme de porci si pasari,
abatoare si procesare

Industrializarea Carnii
KOSAROM (Pascani)

247,3 mil. lei (nivel 573

constant)
Peste o suta de sortimente de carne si

Marcel (Rachiteni) preparate; capacitate de peste 10.000 173,6 mil. lei (—3%) 249
de tone pe an

Procesare de carne pentru reteaua de
restaurante Mado si pentru parteneri 27,2 mil. lei (+11%) 57
comerciali

Interfood Processing
(Bratuleni)

Primele cinci companii din industria carnii din judetul lasi, dupa cifra de afaceri raportata pentru exercitiul
financiar 2025«. Cifrele dintre paranteze indica evolutia fata de anul precedent.

Toate cele cinci companii sunt afaceri dezvoltate de antreprenori romani sau naturalizati in Romaénia,
extinse treptat prin investitii succesive in ferme, abatoare, unitati de procesare si distributie proprie. Ava
Star, companie de familie pornita Th urma cu peste trei decenii, si-a construit ih anul 2008 un abator modern
de mari dimensiuni si exporta din anul 2013, lista pietelor externe cuprinzand Ungaria, Serbia, Polonia,
Grecia, Tarile de Jos, Germania, Spania si Hong Kong. Fermador, dezvoltatd din anul 1994 in jurul
principiului controlului integral al fluxului de productie, detine statia de incubatie de la Razboieni, ferme
proprii, fabrica de nutreturi combinate si abatorul de la Podu lloaiei, inaugurat in anul 2008, si ramane cea
mai profitabila companie a sectorului, cu un profit net de 37,6 milioane de lei in anul 2025w,

Industrializarea Carnii KOSAROM ocupéa un loc aparte in istoria economiei roméanesti: compania din
Pascani a fost prima firma din industria alimentara privatizata, in anul 1992, prin programul-pilot al
Guvernului. Grupul construit in jurul ei de familia Apostol acopera intregul ciclu, de la productia de cereale
la fabricile de nutreturi, fermele de porci si pasari, abatoare si procesare, cu investitii in tehnologie care au
depasit 40 de milioane de euro; unitatea din Pascani are o capacitate de sacrificare de aproximativ 800
de porci pe schimb. Marcel, infiintata in anul 1991 la Rachiteni cu trei produse si 15 angajati, produce
astazi peste o suta de sortimente si exporta in Italia, Marea Britanie, Spania, Germania, Portugalia si
Cipru, iar Interfood Processing asigurd componenta de procesare a grupului construit in jurul retelei de
restaurante Madow.

Anul 2025 a adus sectorului o presiune vizibila asupra marjelor: patru dintre cele cinci companii au raportat
profituri mai mici decéat in anul precedent, pe fondul costurilor ridicate cu energia, forta de munca si
materiile prime, singura exceptie fiind liderul Ava Star, cu un profit in crestere cu 68%. Vanzarile au
continuat ins& sa creasca, semn al unei cereri stabile si al unor pozitii de piatad consolidate«o.

Ceilalti producatori si instrumentele de dezvoltare

Dincolo de industria carnii, procesarea alimentara cuprinde producatori de talie nationald precum
ROMPAK la Pascani, cu capital turcesc, producator de drojdie, amelioratori si premixuri pentru panificatie,
precum si Garom Food si Zeelandia, cu capital cehesc, respectiv olandeze.

Instrumentul principal de dezvoltare a acestui sector este agrihub-ul de la Letcani, prezentat in capitolul
dedicat amplasamentelor pentru investitii.
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Industria materialelor de constructii

Industria materialelor de constructii din judetul lasi acopera un lant aproape complet: ceramica structurala,
prefabricate din beton, structuri metalice, sisteme de acoperis si vopsele decorative si industriale. Sectorul
deserveste una dintre cele mai dinamice piete de constructii din tara, alimentata de dezvoltarea
rezidentiala a zonei metropolitane si de santierele autostrazilor A7 si A8«.

Brikston Construction
Solutions

Build Corp Prefabricate

Conedil

Proinvest Group (Pascani)

TehnoSteel

Caretta

Tonmir

National Paints Factories
Company

Casa Lebada

Miccarom

Colorex Paints (Letcani)

Caramida si tigla ceramica; parte a grupului
austriac Leier

Prefabricate din beton pentru infrastructura
rutierda, constructii civile, industriale si agricole,
stalpi electrici si tuburi de canalizare

Structuri metalice si din beton, anvelopari si
antrepriza pentru constructii industriale

Constructii metalice, sisteme de cladiri si
organe de asamblare

Procesare si comert de otel pentru constructii

Sisteme complete de acoperis si garduri
metalice; producator national cu trei fabrici,
dintre care prima in judetul lasi

Tabla tip tigla, tabla cutata si sisteme pluviale

Vopsele decorative si industriale, tencuieli,
grunduri, lacuri si rasini; fabrica de la Miroslava
a grupului iordanian National Paints

Lacuri si vopsele

Vopsele in dispersie apoasa, grunduri, lacuri
acrilice si solutii hidrofobizante

Vopsele lavabile, tencuieli decorative, vopsele
pentru acoperis si pardoseala

Principalii producéatori de materiale de constructii din judetul lasi«.

Ceramica structurala si grupul Leier

Moldovei«.

Aproximativ 383 de angajati

Laborator propriu de incercari;
deschideri de pana la 32 de metri

Capacitate de pana la 350 de
tone de structuri metalice pe luna

Livrari de sisteme complete la
nivel national

Furnizor pentru piata regionala

Peste 18 ani de activitate;
distributie nationala

Producator local, cu depozit
propriu de productie

Grup cu 16 unitati de productie la
nivel mondial

Primul producator din regiunea
Moldovei, infiintat in anul 1993

Societate mixta cu MICCA Paint
Inc. din Canada

Afacere de familie infiintata in
anul 1994

Cel mai mare angajator al sectorului este Brikston Construction
Solutions, producator de caramida si tigla ceramica cu aproximativ 383
de angajati, detinut de grupul austriac Leiere. Leier este o companie de
familie cu unitati de productie in mai multe tari din Europa Centrala si de
Est, activa in materiale de constructii si in domenii industriale conexe,
iar fabrica din lasi i asigura prezenta pe piata in crestere a regiunii

Prefabricate, structuri si sisteme constructive

Pe axa lasi — Tomesti s-a conturat o concentrare de producatori pentru structura cladirilor. Build Corp
Prefabricate produce prefabricate din beton pentru infrastructura rutiera, constructii civile, industriale si
agricole, stalpi electrici si tuburi de canalizare, cu laborator propriu de incercari pentru oteluri si betoane
si cu structuri realizate la deschideri de pana la 32 de metri. Conedil proiecteaza, uzineaza si monteaza
structuri metalice si din beton pentru hale industriale, cu o capacitate de productie de pana la 350 de tone
de structuri metalice pe luna, iar antreprenorii generali locali opereaza baze proprii de productie industriala
pentru betoane, mixturi asfaltice si confectii metalice. La Pascani, Proinvest Group livreaza sisteme
complete de cladiri metalice si organe de asamblare pentru proiecte din toata taraene,
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Sisteme de acoperis

Judetul gazduieste si un pol de productie pentru invelitori metalice. Caretta, producator national de sisteme
complete de acoperis si de garduri metalice, cu peste 18 ani de activitate, opereaza trei fabrici in tara,
dintre care prima in judetul lasi, n zona Tomesti, si distribuie la nivel national. Tonmir, producator iesean,
fabrica tabla tip tigla, tabla cutata si sisteme pluviale pentru piata regionald«.

Vopsele decorative si industriale

Productia de vopsele s-a dezvoltat in judet pe trei paliere. Palierul international este reprezentat de
National Paints Factories Company S.A. Romania, fabrica de la Miroslava a grupului iordanian National
Paints, considerat cel mai mare producator de vopsele din Orientul Mijlociu, cu o capacitate de productie
de aproximativ 320.000 de tone pe an si 16 unitati de productie la nivel mondial. Grupul a intrat pe piata
romaneasca la finalul anului 2004, prin preluarea producatorului iesean Conex, iar unitatea locala produce
vopsele lavabile si alchidice, tencuieli, grunduri, lacuri, adezivi, vopsele industriale, inclusiv vopsele pulberi
si rasini alchidice, si vopsele decorative cu efecte speciale«.

Palierul consacrat local este ocupat de Casa Lebada, infiintata in anul 1993 ca primul producator de lacuri
si vopsele din regiunea Moldovei, care s-a numarat intre primii producatori din domeniu la nivel national.
Palierul de nisa cuprinde Miccarom, societate mixta creata in asociere cu MICCA Paint Inc. din Canada,
producatoare de vopsele in dispersie apoasa, grunduri, lacuri acrilice pentru pavele si solutii
hidrofobizante, si Colorex Paints de la Letcani, afacere de familie infiintata in anul 1994, unul dintre putinii
producatori romani de vopsele pentru acoperis si pardoseald«.

Pentru un investitor din domeniul constructiilor, aceasta structura inseamna furnizori locali pentru toate
componentele majore ale unei cladiri — de la structura si anvelopa la invelitoare si finisaje — cu termene
de livrare scurte si fara costuri mari de transport. Cererea sectorului este sustinutd pe termen lung de
programul de infrastructura rutiera al regiunii si de ritmul constructiilor din zona metropolitand«».

Podgoriile si cramele

Judetul lasi este unul dintre cele mai bine pozitionate teritorii viticole ale Romaniei: pe suprafata sa se
regasesc patru denumiri de origine controlatd — Cotnari, lasi, Bohotin si Strunga — toate in regiunea
viticola a Podisului Moldovei. Structura sectorului imbina un producator de talie nationald, cu o istorie de
secole, cu o generatie noua de crame de dimensiuni medii, orientate spre vinuri premium si enoturismea.

Cotnari, podgoria emblematica

Podgoria Cotnari, cu o istorie atestatd de aproximativ doud mii de ani si o suprafata de circa 1.750 de
hectare, este una dintre cele mai cunoscute podgorii ale Europei si cultiva exclusiv soiuri roméanesti: Grasa
de Cotnari, Tamaioasa Roméaneasca, Feteasca Alba, Francusa, Busuioaca si Feteasca Neagra«.

Cotnari S.A. este cel mai mare producator de vinuri al judetului si se situeaza intre primii cinci producétori
din tara dupa cifra de afaceri. in anul 2025, compania a inregistrat o cifra de afaceri de 175,6 milioane de
lei, in crestere cu 23% fata de anul precedent, cu un numar mediu de 269 de angajati permanenti, la care
se adauga peste o mie de lucratori sezonieri pentru lucrarile din plantatii. Vanzarile anuale depasesc zece
milioane de butelii, iar o parte semnificativa a productiei pleaca la export, pe piete din Europa, dar si in
Statele Unite, Canada, Japonia si Chinac.

Casa de Vinuri Cotnari, infiintatd in anul 2007 de a doua generatie a actionariatului Cotnari, exploateaza
350 de hectare plantate exclusiv cu soiuri romanesti si are sediul la Castelul Vladoianu din Cirjoaia,
construit Tn anul 1901. Compania s-a pozitionat pe segmentul premium, cu randamente limitate deliberat
la cinci—sase tone de struguri pe hectar, si a acumulat peste o sutd de medalii la concursuri nationale si
internationale«,

Noua generatie de crame

Crama Localizare si areal Repere

132 de hectare; capacitate de imbuteliere
de 1,3 milioane de litri pe an si de stocare
de 2 milioane de litri

Cramele Hermeziu — Bivolari, podgoria Probota, pe locurile
grupul Domeniile Lungu fostei mosii a familiei Negruzzi
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Crama Localizare si areal Repere

Strunga, pe DN28, in arealul DOC 90 de hectare; aproximativ 500.000 de litri

Strunga Winery Strunga imbuteliati anual; infiintata in anul 2013

Visan, comuna Barnova, la opt
Gramma kilometri de centrul municipiului, Tn
arealul DOC lasi

Crama tanara, cu profil de ,vie urbana" si
program constant de enoturism

250 de hectare de vie pe rod; program de

Domeniile Bohotin — Bucium si arealul Bohotin — plantari cu fonduri europene si un nou
Agroindustriala Bucium Cozmesti — Mosna centru de vinificatie in constructie la
Bohotin

Cramele de dimensiuni medii ale judetului«. Fiecare dintre ele combina productia de vin cu o componenta
de enoturism.

Cramele Hermeziu, dezvoltate din anul 2006 in cadrul grupului de familie Domeniile Lungu, cultiva la
Bivolari soiuri albe si rosii, de la Traminer roz si Sauvignon Blanc la Feteasca Neagra si Busuioaca de
Bohotin, cu echipamente de vinificatie importate din Italia. Strunga Winery a relansat arealul cu denumire
de origine controlata de la Strunga, cu o productie anuala de aproximativ o jumatate de milion de litri, iar
Gramma, situata pe dealurile care inconjoara municipiul, a construit un model de crama-boutique cu
degustari si vizite incluse constant in circuitele turistice ale lasului«.

Agroindustriala Bucium continua traditia combinatului deschis in anul 1949, care exploata in anii 1970—
1980 peste o mie de hectare de vita-de-vie pe dealurile Buciumului. Privatizatad in anul 2003, compania
lucreaza astazi 250 de hectare de vie pe rod si deruleaza din anul 2017, cu fonduri europene, un program
de plantari in arealul Bohotin — Cozmesti — Mosna, sub marca Domeniile Bohotin, impreuna cu
constructia unui nou centru de vinificatie amplasat langa plantatiic2.

Arealul Bohotin, din sud-estul judetului, este locul de origine al soiului Busuioaca de Bohotin, unul dintre
cele mai distinctive soiuri aromate roménesti, cultivat la nivel national pe o suprafata de ordinul sutelor de
hectare. Atat Cramele Hermeziu, cat si Domeniile Bohotin deruleaza programe de extindere a plantatiilor
din acest soi, ceea ce consolideaza pozitia judetului drept centrul national al acestuia«a.

Pentru un investitor, sectorul viticol oferd un dublu potential: pe componenta de productie, unde arealele
cu denumire de origine controlatad si soiurile autohtone sustin pozitionarea premium si exportul, si pe
componenta de enoturism, unde cramele existente au demonstrat deja cererea pentru degustari,
evenimente si circuite ale vinului la mica distantd de un municipiu cu aeroport internationalea.

Domeniile de specializare inteligenta ale regiunii

Strategia de Cercetare si Inovare Regionala prin Specializare Inteligentd a Regiunii Nord-Est, elaborata
de Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, stabileste sase domenii de specializare inteligenta
pentru perioada 2021-2027. Incadrarea unui proiect in aceste domenii conditioneaza accesul la o parte
din finantarile din fonduri europene disponibile Tn regiuneco.

Domeniu de specializare

Corespondenta in oferta judetului lasi

inteligenta
Tehnologia informatiilor si Locul 3 national la atractivitate sectoriald; 13.793 de salariati in firmele active;
comunicatiilor centre de cercetare ale unor grupuri internationale

. . Producator farmaceutic integrat cu centru de cercetare in constructie; institut
Biotehnologii ;

oncologic autorizat pentru studii clinice; universitate de medicina si farmacie

Agrihub-ul de la Letcani; producatori de talie nationala la Pascani; universitate

Agro-alimentar pentru stiintele vietii

Textile si noi materiale Lider mondial in componente textile pentru scaune auto, la Pascani; industrie a
avansate confectiilor consolidata

Parcuri fotovoltaice in dezvoltare, inclusiv la aeroport si in comunele

Mediu si energie metropolitane
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Pom_enlu fje FPEERIEETS Corespondenta in oferta judetului lasi
inteligenta ’ ’ ’

Turism pentru stil de viata

sanstos Patrimoniu cultural si infrastructura de agrement in dezvoltare

Oportunitati de investitii identificate

Structura economica a judetului indica domeniile in care o investitie noua gaseste furnizori, clienti si
personal calificat deja format.

Productia de electronica si de Aproximativ 2.800 de ingineri de electronica auto in judet, fara
subansamble auto capacitate locala de fabricatie in domeniu

Furnizori pentru prelucrari de precizie:
tratamente termice, acoperiri de suprafata,
scule si dispozitive

Cluster de prelucrare mecanica de inalta precizie consolidat, cu
peste 1.700 de angajati intr-un singur grup industrial

Ambalaje farmaceutice, substante active, Producator farmaceutic integrat cu o investitie de 75 milioane euro
servicii de studii clinic in curs; institut oncologic autorizat pentru studii clinice

Procesare agroalimentara cu valoare Baza agricola de peste 380.000 hectare; agrihub in extindere;
adaugata ridicata cadru european de finantare disponibil

Componente si subansamble pentru Unitate de material rulant cu traditie la Pascani, situata la nodul
material rulant dintre autostrazile A7 si A8; nod feroviar major

Servicii tehnice de nivel superior: inginerie ~ Concentrare de centre de cercetare-dezvoltare ale unor grupuri
de produs, validare, testare internationale, cu personal disponibil pe piata locala
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8 Cadrul legal si fiscal

Regulile de infiintare a unei societati, cotele de impozitare si procedurile de autorizare sunt identice in
toata Romania. Acest capitol prezinta structura generala a cadrului legal si fiscal aplicabil unei investitii,
impreuna cu institutiile la care investitorul se adreseazé pentru fiecare etapa. Intrucat legislatia fiscala se
modifica frecvent, valorile prezentate se verifica la momentul deciziei de investitie la Agentia Nationala de
Administrare Fiscalaes.

Forme de organizare si inregistrare

Un investitor strain poate desfasura activitate economica in Romania prin societate cu raspundere limitata,
societate pe actiuni, sucursala sau reprezentanta. Forma predominanta pentru investitiile productive este
societatea cu raspundere limitata, datoritd cerintelor administrative reduse si flexibilitatii in organizare.
Incepand cu 1 ianuarie 2026, capitalul social minim al unei societati cu rdspundere limitata este de 500
lei, iar inregistrarea se face integral online, prin portalul Oficiului National al Registrului Comertului, cu
semnatura electronica, sau la oficiul teritorial de pe langa Tribunalul lasi. Tabelul de mai jos compara cele
patru forme dupa criteriile care conteaza in decizia de investitie«.

; - Raspundere si " A - Cost initial si regim
Capital minim : Inregistrare si termen - A
conducere ’ fiscal

Oficiul Registrului 152 lei, taxa de
Societate cu 500 lei; 5.000 lei Raspundere limitata la Comertului de pe langa publicare in Monitorul
raspundere daca cjfra d§ aport.; c_el mult 50 de . Tribunalu.l lasi, onling Oficial; 1% pe venit sub
limitats (SRL) afaceri depaseste asociati; unul sau mai sau la ghiseu; 3-5 zile 100.000 euro cu cel
400.000 lei multi administratori lucratoare de la dosarul putin un salariat, altfel
complet 16% pe profit

Raspundere limitata;
minimum doi actionari;
90.000 lei consiliu de administratie

152 lei; 16% pe profit;

Societate pe Aceeasi procedura; 3-5 forma potrivita pentru

actiuni (SA) sau sistem dualist: zile lucratoare prmecte mari si pentru
o . listare
auditor financiar
Fara personalitate
juridica; raspunde Registrul Comertului, cu
Sucursala a unei < x . . societatea-mama; actele societati-mama 152 lei; 16% pe profitul
n s Fara capital propriu 9 - ) . oo -
societati straine conducator cu traduse si legalizate; 3— | atribuibil sucursalei
semnatura depusa la 5 zile lucratoare
registru
< x . Autorizatie de Taxa anuala de
Fara personalitate - .
L T functionare de la autorizare de 1.200 de
juridica si fara activitate L . y -
N - . T ministerul economiei, dolari; nu datoreaza
Reprezentanta Fara capital comerciala: promovare, - = . . -
’ - prin platforma impozit pe profit, ci
contact, urmarirea s - . . .
electronica; valabilitate impozit pe venitul
contractelor = . .
anuala, cu prelungire reprezentantei

Formele de organizare disponibile unui investitor stréin, comparate dupa capital, raspundere, procedura de inregistrare si regim
fiscal, in anul 2026,

Cadrul fiscal

Impozitul pe profit 16% asupra profitului fiscal

. - L . . Cota unica de 1%, pentru o cifra de afaceri sub 100.000 euro si cu
Impozitul pe veniturile microintreprinderilor . . AN «

cel putin un salariat cu norma intreaga
Impozitul pe dividend 16%

0,5% n anul 2026, aplicabil societatilor cu venituri de peste 50 de

Impozitul minim pe cifra de afaceri e P f .
P P milioane euro; se elimina de la 1 ianuarie 2027
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Pragul de inregistrare in scopuri de TVA 395.000 lei cifra de afaceri anuala

Contributia de asigurari sociale 25% si contributia de asigurari
sociale de sanatate 10%, in sarcina angajatului; contributia
asiguratorie pentru munca 2,25%, in sarcina angajatorului

Contributii sociale

Impozitul pe veniturile din salarii 10%

Salariul minim brut pe economie 4.050 lei; 4.325 lei incepand cu luna iulie 2026

Cota standard 21%; cota redusa 11% pentru alimente,

ez pe Vvl Ert et medicamente, carti si cazare, incepand cu 1 august 2025

Principalele elemente ale cadrului fiscal aplicabile in anul 2026e. Facilitatile fiscale pentru cercetare-
dezvoltare, scutirea profitului reinvestit si schemele de ajutor de stat sunt prezentate in capitolul dedicat
sprijinului financiar.

Calendarul obligatiilor fiscale

Un investitor nou-instalat are, din prima luna, un calendar fix de declaratii si plati. Termenele principale,
valabile pentru anul 2026, sunt cele de mai jos; calendarul complet, actualizat lunar, este publicat de
Agentia Nationala de Administrare Fiscalaeo.

Declaratia privind contributiile sociale si Data de 25 a lunii Codul fiscal; lunar, sau trimestrial pentru

impozitul pe salarii (D112) urmatoare

Decontul de TVA (D300) si declaratia

recapitulativa (D390)

Impozitul pe profit — plati trimestriale

Data de 25 a lunii
urmatoare perioadei fiscale

Data de 25 a lunii

microintreprinderi cu pana la trei salariati

Lunar sau trimestrial, dupa cifra de afaceri;
declaratia informativa D394 pana la data de 30

Codul fiscal, art. 41; trimestrele |-lll

(D100) urmatoare trimestrului

Impozitul pe profit — declaratia anuala
(D101)

Codul fiscal, art. 42; regularizarea trimestrului

25 martie a anului urmator Y

Data de 25 a lunii
urmatoare trimestrului

Impozitul pe veniturile

microintreprinderilor (D100) Codul fiscal, art. 56

Codul fiscal, art. 462 si 467; bonificatie de pana
31 martie si 30 septembrie  la 10% la plata integrald pana la 31 martie;
cladirile noi se declara in 30 de zile

Impozitul pe cladiri si pe teren — rate
locale

150 de zile de la inchiderea

Situatiile financiare anuale D
’ exercitiului

Legea contabilitatii nr. 82/1991, art. 36

5 zile lucratoare de la Obligatorie pentru toate tranzactiile intre

Factura electronica (e-Factura)

emitere societati si catre consumatori
Fisierul standard de control fiscal (SAF- Ultima zi a lunii urmatoare Lunar pentru platitorii de TVA lunar, trimestrial
T, D406) perioadei pentru ceilalti

Registrul de evidenta a salariatilor Cel tarziu in ziua anterioara

(Revisal) inceperii activitatii Hotararea Guvernului nr. 905/2017

Termenele declarative si de platéd cu care se confrunta o societate in primul an de activitateo,

Relatiile de munca si angajarea cetatenilor straini

Raporturile de munca sunt reglementate de Codul muncii. Durata normala a timpului de lucru este de 8
ore pe zi, iar durata maxima legala, incluzand orele suplimentare, nu poate depasi 48 de ore pe
saptamana. Salariatii au dreptul la un concediu de odihna anual platit de cel putin 20 de zile lucratoarees.

Angajarea cetatenilor din afara Uniunii Europene urmeaza, de la 27 aprilie 2026, procedura cererii unice
online din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 32/2026: viza de lunga sedere D/AM1 pentru lucratorii
inalt calificati, in afara contingentului, si viza D/AM2 pentru lucratorii permanenti, sezonieri Si
transfrontalieri, in limita contingentului anual stabilit prin hotarare a Guvernului — 90.000 de lucratori
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pentru anul 2026. Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene si ai Spatiului Economic European nu
au nevoie de aviz. Procedura, termenele si costurile sunt prezentate pas cu pas in capitolul e,

Mediul, urbanismul si autorizarea constructiilor

In functie de activitatea desfisurata, o investitie poate necesita evaluarea impactului asupra mediului,
potrivit Legii nr. 292/2018, autorizatie de mediu sau autorizatie integratd de mediu si avize sectoriale,
emise de Agentia pentru Protectia Mediului lasi. Autorizarea constructiilor urmeaza parcursul certificat de
urbanism — avize — autorizatie de construire, cu cate cel mult 30 de zile pentru fiecare dintre cele doua
acte, documentele fiind emise de autoritatea administratiei publice locale pe raza careia se afla
amplasamentul. Terenurile agricole din extravilan se scot din circuitul agricol inainte de orice constructie,
contra unui tarif stabilit anual de Ministerul Agriculturii. Etapele, termenele si costurile sunt detaliate in
capitolul Q.

Autorizarea prealabila a investitiilor straine directe

Anumite investitii straine directe sunt supuse examinarii prealabile, in conformitate cu Regulamentul (UE)
2019/452 si cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 46/2022, modificatad substantial prin Ordonanta de
urgenta nr. 17/2026. Procedura se deruleaza prin Comisia pentru examinarea investitiilor straine directe,
al carei secretariat este asigurat de Consiliul Concurentei, si vizeaza investitiile din domeniile sensibile
pentru securitate si ordine publicd — infrastructuri critice, tehnologii strategice, resurse, date — care
depéasesc pragul de 5 milioane de euro, ridicat de la 2 milioane in anul 2026; operatiunile interdependente
realizate in decurs de un an se cumuleaza. Contributia de examinare este de 5.000 de euro, redusa de la
10.000, iar avizul se emite n cel mult 45 de zile de la completarea dosarului, fatd de 60 anterior; cererile
se depun printr-o aplicatie informaticd gestionatd de Cancelaria Prim-Ministrului. Un investitor care
intentioneaza sa realizeze o investitie intr-un domeniu susceptibil de a intra sub incidenta acestui
mecanism verifica din timp aplicabilitatea procedurii, intrucat autorizarea prealabila conditioneaza
derularea operatiuniicsca,

Documente nationale de referinta

+ Caietul Investitorului, publicat de Agentia Roméana pentru Investitii si Comert Exterior, este documentul
national de referintd pentru procedurile de infiintare, pentru fiscalitate si pentru autorizare.

» Guidebook for Investors, publicat de InvestRomania, prezinta cadrul general si oportunitatile sectoriale
la nivel national.

* Registrul ajutoarelor de stat din Roméania, administrat de Consiliul Concurentei, cuprinde toate
ajutoarele acordate operatorilor economici.

* Registrul parcurilor industriale, administrat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei, cuprinde parcurile care detin titlu in baza Legii nr. 186/2013.
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9 Pasii investitorului

Acest capitol pune in ordine cronologica tot ce are de facut un investitor din momentul deciziei pana la
punerea in functiune a unei unitati in judetul lasi. Cei zece pasi sunt aceiasi in toatd Roménia; ceea ce
difera la lasi sunt institutile de contact, termenele din regulamentele parcurilor si ghiseul unic al
administratorilor, care preia o parte din drumurile administrative. Fiecare pas indica institutia, actul
normativ, termenul legal si costul, iar la final sunt estimate duratele cumulate pentru doua scenarii de
amplasareensis),

m Institutia si temeiul legal Termen legal Cost orientativ

1. Infiintarea
societatii

2. Inregistrarea
fiscala

3. Alegerea
amplasamentului

4. Terenul: in parc
sau pe teren propriu

5. Scoaterea din
circuitul agricol

6. Urbanism si
autorizare

7. Mediu

8. Racordarea la
utilitati

Alegerea formei juridice,
rezervarea denumirii, actul
constitutiv, declararea
beneficiarului real, depunerea
dosarului online

Codul de identificare fiscala
odata cu inmatricularea;
optiunea pentru TVA; Spatiul
Privat Virtual; e-Factura

Parc industrial cu titlu,
platforma privata cu spatii de
inchiriat sau teren propriu

in parc: admiterea
investitorului prin negociere
directa sau licitatie publica,
potrivit regulamentului de
acces, si semnarea
contractului de administrare,
cu darea in folosinta a
suprafetei. Pe teren propriu:
cumparare cu drept de
preemptiune, intabulare

Numai pentru terenuri agricole
din extravilan, in afara
parcurilor; studiu pedologic,
decizie de aprobare

Certificat de urbanism, avize,
eventual plan urbanistic zonal,
autorizatie de construire

Notificare, etapa de incadrare,
la nevoie raport de impact si
dezbatere publica, acord de
mediu; autorizatie de mediu
fnainte de operare

Aviz tehnic de racordare,
contract de racordare,
executie

Oficiul Registrului Comertului
lasi; Legea nr. 31/1990,
Legea nr. 265/2022

Agentia Judeteana a
Finantelor Publice lasi;
Codul fiscal

Administratorii parcurilor;
Legea nr. 186/2013

Consiliul Judetean si
administratorul parcului;
Legea nr. 17/2014; Oficiul de
Cadastru lasi

Directia pentru Agricultura
lasi; Legea nr. 18/1991,
Ordinul MADR nr. 10/2026

Primaria comunei sau a
municipiului; Legea nr.
50/1991, Legea nr. 350/2001

Agentia pentru Protectia
Mediului lasi; Legea nr.
292/2018, Ordinul nr.
1798/2007

Delgaz Grid, Apavital;
regulamentele Autoritatii
Nationale de Reglementare
in Energie

3-5 zile
lucratoare

Odata cu
inmatricularea;
TVA obligatoriu
peste 395.000
lei

2—8 saptamani
pentru vizite si
oferta

Procedura de
parc: 2—4 luni;
preemptiunea:
45 de zile de
afisare

4-8 saptamani;
pajisti
permanente: 6—
12 luni

Cate 30 de zile
pentru certificat
si autorizatie;

PUZ: 6-12 luni

Incadrare: circa
30 de zile;
evaluare
completa: 6-12
luni

Aviz in cel mult
30 de zile de la
cererea
completa
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152 lei; capital
social de minimum
500 lei

Fara cost

Fara cost

Garantie de
participare
8.000 lei; In
parc, taxa
pentru dreptul
de folosinta a
terenului de
1,70
euro/mp/an si
taxa de
administrare;
pe teren
propriu, pretul,
onorariul
notarial si taxa
de intabulare

Tarif pe clasa de
calitate; nu se
aplica in parcurile
Letcani si
Miroslava, unde
terenul are regim
construibil

Taxa de
autorizare: 1% din
valoarea lucrarilor;
scutita in parcuri,
cu acordul
consiliului local

Tarife de
procedura reduse;
costul studiului de
impact

Tarif de racordare;
n parc, utilitati la
cost de furnizare



m Institutia si temeiul legal Termen legal Cost orientativ

Recrutare prin agentia de Agentia Judeteana pentru

L nhy Ocuparea Fortei de Munca; Aviz de 100 de euro
9. Recrutare si ggﬁ52;?e$lj:nrlr\1/3r:zg?t‘l‘entru Inspectoratul General pentru  angajare: 30 de | avizul; viza si
angajare cetateni din afara Ur’1iFL)1nii Imigrari; Codul muncii, zile; viza: 30 de permisul de
: o ’ Ordonanta de urgenta nr. zile sedere
cerere unica online 32/2026 ’
Cererea de

Cererea de ajutor Tnainte de Ministerul Finantelor: ajutor: nainte
. . orice cheltuiala; acordul de A ; ’ de inceperea Fara cost; taxele
18;}3{:;0%(15;3:“?; minimis; receptia, autorizatia pgmfgl%’itISast?ie:éoLrjartu;nté_ lucrarilor; locale dupa
P ’ de securitate la incendiu, pent ’ genid; declararea receptie
Registrul Comertului O d
punctul de lucru ’ cladirii: 30 de
zile

Cei zece pasi ai unei investitii in judetul lasi, cu institutia responsabild, temeiul legal, termenul si costul orientativ, in anul
20264748)(49),

infiintarea societatii si inregistrarea fiscala

Procedura este integral electronica: rezervarea denumirii, actul constitutiv sub semnatura privata,
declararea beneficiarului real si depunerea dosarului se fac prin portalul Oficiului National al Registrului
Comertului, cu semnatura electronica, iar certificatul de inregistrare si certificatul constatator sosesc in 3—
5 zile lucratoare. Singurul cost catre stat este taxa de publicare in Monitorul Oficial, de 152 lei; capitalul
social minim de 500 lei ramane al societatii. Codul de identificare fiscald se atribuie odatd cu
inmatricularea. Tnregistrarea in scopuri de TVA este obligatorie la depasirea plafonului de 395.000 lei si
optionala sub el — o societate care va investi si va deduce TVA la constructie are, de regula, interesul sa
se nregistreze de la inceput. Contul in Spatiul Privat Virtual si accesul la sistemul e-Factura se deschid
imediat dupa inmatriculare«.

Terenul: in parc sau in afara lui

in parcurile industriale cu titlu, admiterea investitorului si semnarea contractului de administrare urmeaza
procedurile prevazute in regulamentul de acces al fiecarui parc, aprobat prin hotarare a Consiliului
Judetean sau a consiliului local proprietar: negociere directa, pentru investitii de cel putin 2 milioane de
euro, sau licitatie publicd, cu o garantie de participare de 8.000 lei. Rezidentul primeste dreptul de folosinta
asupra suprafetei din arealul parcului, iar contractul de administrare se incheie cu societatea administrator,
mandatata de Consiliul Judetean s& asiste investitorii; procedura dureaza, de regula, doua pana la patru
luni, iar calendarul investitiei curge de la semnare: autorizatia de construire in cel mult patru luni, inceperea
lucrarilor intr-un an, finalizarea in doi anies.

In afara parcurilor, cumpararea unui teren agricol din extravilan trece prin dreptul de preemptiune
reglementat de Legea nr. 17/2014: oferta de vanzare se afiseaza la primarie timp de 45 de zile, iar
preemptorii — coproprietari, arendasi, vecini, tineri fermieri, statul — pot cumpara cu prioritate. Urmeaza
contractul autentificat la notar si intabularea la Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara lasi. Terenul
agricol din extravilan nu poate primi constructii inainte de scoaterea din circuitul agricol, aprobata de
Directia pentru Agricultura lasi pe baza unui studiu pedologic si a certificatului de urbanism; tariful,
actualizat anual cu inflatia, este stabilit prin Ordinul Ministerului Agriculturii nr. 10/2026 in functie de clasa
de calitate a solului — de la aproximativ 4,29 lei pe metru patrat pentru clasa I; pentru un teren de 1.000
de metri patrati din clasa a lll-a, costul este de aproximativ 3.220 lei. In parcurile industriale ale judetului
pasul nu se aplica: terenul de la Letcani si cel de la Miroslava au regim construibil, cu planuri urbanistice
aprobate. Legea nr. 186/2013 nu conditioneaza acordarea titlului de scoaterea din circuitul agricol, ci doar
scuteste de tarif terenul aferent parcului, dacd o asemenea operatiune ar fi vreodata necesara. Pajistile
permanente se scot din circuit numai prin hotarare a Guvernului, procedura care dureaza sase pana la
douasprezece luni«,

Urbanismul si autorizarea constructiilor

Certificatul de urbanism se emite in cel mult 30 de zile de la inregistrarea cererii si stabileste lista avizelor
necesare. Daca amplasamentul nu este acoperit de un plan urbanistic zonal aprobat, elaborarea si
avizarea unui PUZ adauga sase pana la douasprezece luni, inclusiv evaluarea strategicad de mediu.
Autorizatia de construire se emite in cel mult 30 de zile de la depunerea documentatiei complete, potrivit
Legii nr. 50/1991, iar taxa de autorizare este de 1% din valoarea lucrarilor, potrivit Codului fiscal; Tn
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parcurile cu titlu, consiliul local o poate scuti. Lucrarile trebuie incepute in termenul inscris in autorizatie,
de reguld douasprezece luni, iar la finalizare se face receptia la terminarea lucrarilor, cu participarea
autoritatii emitentews.

Mediul

Procedura din Legea nr. 292/2018 incepe cu notificarea Agentiei pentru Protectia Mediului lasi si cu etapa
de incadrare, in care autoritatea decide, in aproximativ 30 de zile, daca proiectul are nevoie de evaluarea
impactului. Proiectele mari — instalatii industriale, depozite de mari dimensiuni, activitati cu emisii —
parcurg evaluarea completa, cu raport de impact, dezbatere publica si acord de mediu, ceea ce dureaza
sase pana la douasprezece luni si se planifica in paralel cu urbanismul. Tnainte de inceperea activitatii se
obtine autorizatia de mediu, iar pentru activitatile din anexa Legii nr. 278/2013 autorizatia integrata de
mediu. Amplasamentele din apropierea siturilor Natura 2000 cer evaluare adecvata suplimentaraes.

Racordarea la utilitati

Pentru energie electrica si gaze naturale, Delgaz Grid emite avizul tehnic de racordare in cel mult 30 de
zile de la cererea completa, potrivit requlamentelor Autoritatii Nationale de Reglementare in Energie, dupa
care se incheie contractul de racordare si se executa lucrarile — pentru puteri mari, cu termene care
depind de intarirea retelei. Apavital emite avizul definitiv pentru apa si canalizare. In parcurile industriale
cu titlu, utilitatile se refactureaza la cost de furnizare, fara adaos, iar administratorul intermediaza relatia
cu operatoriics,

Recrutarea si angajarea cetatenilor straini

Recrutarea locala trece prin Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, care ofera si subventiile
pentru angajarea somerilor si a absolventilor prevazute de Legea nr. 76/2002, si prin birourile de cariera
ale universitatilor. Contractele individuale de munca se inregistreaza in registrul electronic Revisal cel
tarziu in ziua anterioara inceperii activitatii. Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene si ai Spatiului
Economic European se angajeaza fara aviz, cu simpla inregistrare a sederiics.

Pentru cetatenii din afara Uniunii, Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 32/2026, in vigoare de la 27
aprilie 2026, a inlocuit avizul de angajare clasic cu o cerere unica, depusa exclusiv online in platforma
WorkinRomania.gov.ro, unde angajatorul se inregistreaza in prealabil. Lucratorii inalt calificati, cadrele
didactice si cercetatorii primesc viza de lunga sedere D/AM1, in afara contingentului; lucratorii permanenti,
sezonieri si transfrontalieri primesc viza D/AMZ2, in limita contingentului anual — 90.000 de lucratori pentru
2026, potrivit Hotararii Guvernului nr. 1169/2025. Inspectoratul General pentru Imigrari solutioneaza
cererea in 30 de zile, contra unei taxe de 100 de euro; viza se elibereaza de misiunea diplomatica in 30
de zile; dupa intrarea in tara, contractul de munca se incheie in 15 zile si se solicitd permisul unic de
sedere. Lucratorii detasati din state ale Uniunii pot lucra in Romania pana la douasprezece luni, cu
prelungire pana la optsprezecews.

Ajutorul de stat si punerea in functiune

Regula care decide accesul la ajutorul de stat este una singura: cererea se depune inainte de a angaja
orice cheltuiala. Scutirile locale din parcurile industriale se obtin prin acordul de minimis emis de primaria
comunei, iar schemele nationale — Hotararea Guvernului nr. 300/2024, schemele Ordonantei de urgenta
nr. 8/2026 — si Programul Regional Nord-Est au sesiuni de depunere pe care investitorul le verifica Tnainte
de a semna primul contract de executie. Punerea in functiune presupune receptia la terminarea lucrarilor,
autorizatia de securitate la incendiu de la Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, avizul sau autorizatia
sanitard acolo unde legea o cere, autorizatia de mediu, inregistrarea punctului de lucru la Registrul
Comertului si declararea cladirii la primarie in 30 de zile de la receptie, pentru impozitul locales.

Durate orientative

Duratele de mai jos insumeaza termenele legale si practica administrativa din judet pentru doua scenarii
tipice. Ele au caracter orientativ: proiectele care nu necesita evaluarea completa a impactului asupra
mediului si se instaleaza intr-un parc cu plan urbanistic aprobat se apropie de limita inferioargesc.
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infiintarea societtii si nregistrarea fiscal = o sdptdmana o saptamana
2—6 luni (preemptiune, notar,
Obtinerea terenului 2-4 |uni (procedura de atribuire) intabulare, scoatere din circuitul
agricol)
Urbanism si autorizare 2—4 |uni (certificat si autorizatie, fara 8—14.Iun! (PUZ, certificat, avize,
; PUZ) autorizatie)
Mediu 1-3 luni, in paralel; 6—12 luni daca 3-12 luni, inclusiv evaluarea
este necesara evaluarea completa strategica a planului

12—-24 luni, potrivit calendarului din

Constructie si receptie . 12—-24 luni
T ’ regulamentul parcului

Punerea in functiune 1-2 luni 1-2 luni

Durata totala orientativa 18-30 de luni 24-40 de luni

Durate orientative de la infiinfarea societatii pand la punerea in functiune, pe doué scenarii de amplasare @49,

Pe tot parcursul, ghiseul unic al administratorului de parc, Camera de Comert si Industrie lasi si platforma
Invest in lasi preiau orientarea intre institutii, iar contactele fiecareia sunt reunite in capitolul 15.
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GHIDUL INVESTITORULUI — JUDETUL IASI

10 Facilitati si sprijin financiar pentru investitii

Sprijinul public disponibil pentru o investitie in judetul lasi provine din trei surse cu reguli diferite. Ajutorul
de stat regional se acorda sub form& de grant pentru investitia initiala si este plafonat ca procent din
costurile eligibile. Facilitatile fiscale nationale, sub forma de deduceri, credite fiscale si scutiri, se aplica
identic pe intreg teritoriul tarii. Fondurile europene si facilitatile acordate de autoritatile locale in parcurile
industriale completeaza acest cadrues.

Ajutorul de stat regional

Ajutorul de stat regional se acorda in baza articolului 107 alineatul (3) literele (a) si (c) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene, a Orientarilor privind ajutoarele de stat regionale pentru perioada 2022—
2027 si a Regulamentului (UE) nr. 651/2014. in dreptul intern, intensitatile sunt stabilite prin Hotararea
Guvernului nr. 311/2022, cu modificarile ulterioare. Harta regionalda a Roméaniei a fost autorizata prin
Decizia Comisiei Europene din 20 decembrie 2021 si se aplica pana la 31 decembrie 2027¢.

Pentru judetul lasi, intensitatea de baza este de 50% din costurile eligibile in cazul intreprinderilor mari.
Aceasta se majoreazd cu 10 puncte procentuale pentru intreprinderile mijlocii si cu 20 de puncte
procentuale pentru intreprinderile mici. Majorarile pentru intreprinderile mici si mijlocii nu se aplica
proiectelor mari de investitiies.

Majorarea pentru tehnologii strategice

Incepand cu data de 1 martie 2024, intensitatile maxime pot fi majorate cu pana la 10 puncte procentuale
pentru investitile realizate cu respectarea Regulamentului (UE) 2024/795 de instituire a platformei
»1ehnologii Strategice pentru Europa", cunoscuta sub denumirea STEP. Temeiul juridic il constituie
Comunicarea Comisiei Europene din 3 iunie 2024, Decizia Comisiei Europene din 28 octombrie 2024 si
Hotararea Guvernului nr. 248/2025. Pentru judetul lasi, intensitatea aplicabila unei investitii STEP ajunge
astfel la 60%, la acelasi nivel cu celelalte judete ale regiunii Nord-Estes.

Regulamentul european vizeaza trei categorii de tehnologii strategice: tehnologiile digitale si inovarea in
domeniul tehnologiilor profunde, tehnologiile curate si eficiente din punctul de vedere al resurselor, precum
si biotehnologiilees.

Proiectele mari de investitii si conditiile de eligibilitate

Pentru proiectele cu costuri eligibile de peste 50 de milioane de euro, valoarea maxima a ajutorului se
calculeaza dupa formula R x (A + 0,50 x B + 0 x C), unde R reprezinta intensitatea maxima aplicabila, A
primele 50 de milioane de euro din costurile eligibile, B partea cuprinsa intre 50 si 100 de milioane de
euro, iar C partea care depaseste 100 de milioane de euroes.

Investitia trebuie sa vizeze infiintarea unei unitati noi, extinderea capacitatii unei unitati existente,
diversificarea productiei cu produse care nu au fost fabricate anterior in unitate sau o schimbare
fundamentala a procesului de productie. Imobilizarile corporale si necorporale trebuie sa fie noi. Cererea
de ajutor se depune Tnainte de demararea lucrarilor; inceperea unui proiect anterior depunerii cererii
conduce la pierderea eligibilitatii, aceasta fiind cea mai frecventa cauza de respingere a solicitarilores.

Schemele nationale de ajutor de stat

Ajutorul regional se acorda in practica prin scheme administrate de Ministerul Finantelor si finantate din
bugetul de stat. Schema pentru investitii cu impact major in economie, instituita prin Hotararea Guvernului
nr. 300/2024, acorda sume nerambursabile raportate la cheltuielile eligibile, in limita intensitatii maxim
admisibile. Schema pentru crearea de locuri de munca, instituita prin Hotararea Guvernului nr. 332/2014,
are ca principala conditie crearea a cel putin 100 de locuri de muncaes.
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Pachetul de relansare economica — Ordonanta de urgenta nr. 8/2026

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 8/2026, adoptata in luna februarie 2026, reconstruieste cadrul
national de sprijin pentru investitii. Ministerul Finantelor poate acorda sprijin sub forma de granturi, credit
fiscal, garantii de stat, bonificatii de dobanda sau aport la capital, prin opt scheme sectoriale de ajutor de
stat. Actele de implementare — hotararile de guvern care instituie efectiv fiecare schema — se adopta
succesiv, astfel incat bugetele si sesiunile de depunere se verifica la data deciziei de investitiews.

Schemele relevante pentru un investitor productiv in judetul lasi sunt urmatoareleco:

Clustere de competitivitate si produse cu
deficit comercial din industria
prelucratoare

minimum 50 de milioane de lei = circa 1,05 miliarde de euro

Resurse minerale strategice si critice;
produse finite bazate pe tehnologii ,zero
net”

minimum 75 de milioane de lei = circa 1,05 miliarde de euro

Cercetare-dezvoltare si tehnologii inalte

— schema TECH-UP Roménia
Competitivitate si convergenta regionala

Industria de aparare

intre 5 si 50 de milioane de lei

intre 7 si 50 de milioane de lei

minimum 10 milioane de lei

circa 1,05 miliarde de euro

circa 500 de milioane de euro

circa 200 de milioane de euro

Societati nou-infiintate cu capital
maijoritar al romanilor din diaspora, prin
Banca de Investitii si Dezvoltare

stabilita prin schema circa 100 de milioane de euro

stabilita prin hotarare de
guvern

se stabilesc prin hotarare de

Turism; inovare si tranzitie digitala
’ ’ guvern

Investitii cu impact semnificativ in

. e minimum 1 miliard de lei
economie, prin ajutor ad-hoc

individual, prin decizie

Schemele de ajutor de stat instituite prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 8/2026. Pragurile se refera la cheltuielile
eligibile.

Schema TECH-UP Romania combina grantul cu o deducere suplimentara a cheltuielilor cu activele
corporale si necorporale, in limita intensitatii maxime admise de regulile europene. Aceeasi ordonanta
introduce creditul fiscal de 10% pentru cercetare-dezvoltare, prezentat in sectiunea anterioara, si o
deducere suplimentara pentru companiile care se listeaza la bursaee.

Facilitatile fiscale independente de amplasament

Contribuabilii beneficiaza de o deducere suplimentara de 50% a cheltuielilor eligibile de cercetare-
dezvoltare la calculul rezultatului fiscal. Incepand cu anul fiscal 2026, prin Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 8/2026, platitorii de impozit pe profit pot opta pentru un credit fiscal de 10% din cheltuielile
eligibile de cercetare-dezvoltare, in locul deducerii suplimentare. Daca valoarea creditului depaseste
impozitul datorat intr-un an, diferenta poate deveni creanta fiscala, cu recuperare pe parcursul a patru ani
fiscali consecutivies.

Se aplica, de asemenea, amortizarea acceleratd pentru aparatura utilizata in activitati de cercetare-
dezvoltare, scutirea de impozit pe venit pentru salariatii implicati in astfel de activitati, precum si scutirea
de impozit pe profit timp de zece ani pentru companiile care desfasoara exclusiv activitati de cercetare-
dezvoltare si inovare. Profitul reinvestit inh echipamente tehnologice, calculatoare si programe informatice
este scutit de impozites.

Incadrarea proiectelor ca eligibile pentru facilitatile fiscale de cercetare-dezvoltare necesita certificarea
activitatii de catre un specialist inscris in registrul dedicat. Acest pas administrativ se planifica din faza de
proiectare a investitieies.
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Facilitatile din parcurile industriale

Titlul de parc industrial, acordat in baza Legii nr. 186/2013, confera administratorului si rezidentilor parcului
urmatoarele drepturi:

+ scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru scoaterea din circuitul
agricol a terenului aferent parcului industrial;

» scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzator terenului aferent parcului;

» scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte din infrastructura
parcului;

» scutiri, cu acordul autoritatilor publice locale, de la plata taxelor datorate bugetelor locale pentru
eliberarea certificatelor de urbanism, a autorizatiilor de construire si de desfiintare;

« alte facilitati care pot fi acordate de autoritatile administratiei publice locale.

Titlul se acorda pentru o duratd de minimum zece ani, cu posibilitate de prelungire. Terenul trebuie sa
indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii: sa se afle in proprietatea, concesiunea, administrarea sau
folosinta fondatorului, administratorului sau rezidentilor; sa aiba acces la un drum european, national,
judetean sau la o sosea ocolitoare de centura; sa aiba o suprafatd compacta de minimum 5 hectare; si sa
nu fie afectat de sarcini tabulare, ipoteci sau proceduri de executarees.

Scutirile curg de la data acordairii titlului. Pentru parcul industrial Letcani, titlul a fost acordat Th anul 2017,
facilitatile fiind disponibile rezidentilore.

Regimul rezidentului unui parc industrial

Sectiunile care urmeaza se adreseaza investitorului care se instaleaza intr-un parc industrial din judet.
Regulile sunt aceleasi pentru toate parcurile care detin titlu in baza Legii nr. 186/2013, iar exemplificarile
se refera la parcul industrial Letcani, administrat de lasi Industrial Park. Accesul in fiecare parc este stabilit
printr-un regulament de acces aprobat prin hotarare a Consiliului Judetean sau, acolo unde proprietarul
parcului este o comuna ori un oras, prin hotarare a consiliului local. Administratorii parcurilor sunt
mandatati de Consiliul Judetean sa asiste investitorii pe parcursul procedurii si s& incheie cu viitorii
rezidenti contractele de administrarecs.

Piramida legislativa — ce guverneaza activitatea unui rezident

+ Legea speciala. Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,
modificata prin Legea nr. 168/2022, defineste calitatea de rezident, drepturile si facilitatile aferente,
precum si principiile de functionare: tratament egal intre rezidenti si regulamente interne obligatorii.

» Cadrul fiscal. Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal este sursa efectiva a scutirilor de impozit pe
cladiri (articolul 456) si pe teren (articolul 464). Ambele se acorda ,cu respectarea legislatiei privind
ajutorul de stat”, in regimul in care consiliile locale pot hotari acordarea lor.

+ Cadrul european. Regulamentul (UE) 2023/2831 privind ajutoarele de minimis stabileste plafonul de
300.000 de euro pe intreprindere unica pe trei ani, se aplica pana la 31 decembrie 2030 si prevede un
registru central obligatoriu incepdnd cu 1 ianuarie 2026. Regulamentul (UE) nr. 651/2014
reglementeaza ajutorul regional, iar harta ajutoarelor regionale 2022—2027 stabileste intensitatile
maxime.

* Procedura nationala. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 77/2014 reglementeaza acordarea,
monitorizarea si recuperarea ajutoarelor. Consiliul Concurentei este autoritatea de monitorizare, prin
platforma Registrului ajutoarelor de stat.

* Regulamentul parcului si contractul de administrare. Este norma direct aplicabila in activitatea
zilnica: obligatii de construire, termene, taxa de administrare, accesul, utilitatile si serviciile incluse.

Facilitatile rezidentului

» scutire de impozit sau de taxa pe cladirile aflate in parc, potrivit articolului 456 din Codul fiscal;
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» scutire de impozit sau de taxa pe terenul aferent, potrivit articolului 464 din Codul fiscal;

» scutire de taxele pentru eliberarea certificatului de urbanism si a autorizatiilor de construire sau de
desfiintare, cu acordul autoritatii publice locale;

» scutire de taxele pentru scoaterea terenului din circuitul agricol, la nivelul parcului;
« utilitati la cost de furnizare, refacturate fara adaos comercial, potrivit Legii nr. 186/2013;

» ghiseu unic la administratorul parcului: sprijin pentru avize si autorizatii, pentru relatia cu autoritatile si
pentru procedura de minimis;

+ taxa pentru dreptul de folosinta a terenului de 1,70 euro pe metru patrat pe an si taxa de administrare
cu grila degresiva de 1,00, 0,85 si 0,50 euro pe metru patrat pe an, in functie de suprafata ocupata,
potrivit requlamentului de acces al parculuie.

De retinut

Scutirile locale nu opereaza automat. Ele produc efecte prin hotararea consiliului local pe raza caruia se
afla parcul si prin acordul individual de ajutor de minimis obtinut de fiecare rezident de la primarie. In
absenta acestui acord, scutirea nu poate fi aplicata legal, iar scutirea curge de la data acordului, nu
retroactiv.

Ajutorul de minimis — procedura pas cu pas

1. Verificarea plafonului disponibil. Se insumeaza toate ajutoarele de minimis primite de ,intreprinderea
unica” — societatea ITmpreuna cu firmele legate — in ultimii trei ani. Diferenta pana la 300.000 de euro
reprezinta spatiul disponibil. incepand cu anul 2026, verificarea se face si in registrul central prevazut de
Regulamentul (UE) 2023/2831.

2. Depunerea cererii. Cererea-tip pentru acordul de principiu privind scutirea, ca ajutor de minimis, se
depune la serviciul de impozite si taxe al primariei comunei pe teritoriul careia se afla parcul.

3. Documentele anexate. Dovada calitatii de rezident, respectiv contractul incheiat cu administratorul;
extrasul de carte funciara sau autorizatia pentru cladire; declaratia pe propria raspundere privind ajutoarele
de minimis primite in ultimii trei ani, la nivel de intreprindere unica; certificatul constatator; imputernicirea.

4. Emiterea acordului. Primaria emite acordul si decizia de scutire si inregistreaza ajutorul in Registrul
ajutoarelor de stat. Valoarea ajutorului este egala cu impozitul scutit anual si se calculeaza in euro, la
cursul de la data acordarii.

5. Evidenta. Deciziile se pastreaza zece ani. Ajutorul se declara la orice cerere ulterioara de finantare,
intrucat cumulul se verifica la fiecare schema.

6. Reinnoirea. Se face potrivit hotararii consiliului local; unele hotarari prevad confirmarea anuala a
indeplinirii conditiilores.

Sectoare excluse de la ajutorul de minimis

Productia agricola primara, pescuitul si acvacultura, precum si achizitia de vehicule pentru transportul rutier
de marfuri. Daca activitatea este mixta, separarea contabila este obligatorie.

Ajutorul de stat regional pentru investitii care depasesc plafonul de minimis

Peste pragul de minimis, sprijinul se acorda ca ajutor regional, in temeiul articolului 14 din Regulamentul
(UE) nr. 651/2014, si finanteaza o investitie initiala: unitate noud, extindere de capacitate, diversificare a
productiei sau schimbare fundamentala a procesului de productie, in active corporale si necorporale. Patru
reguli decid, in practica, eligibilitateaes:

+ Intensitatea maxima. In judetul lasi, 50% din costurile eligibile pentru intreprinderile mari, 60% pentru
cele mijlocii si 70% pentru cele mici. In celelalte judete ale regiunii Nord-Est, intensitatea de baza este
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cu 10 puncte procentuale mai mare. Pentru investitile care se incadreaza in platforma STEP,
intensitatea din judetul lasi se majoreaza cu pana la 10 puncte procentuale.

» Efectul stimulativ. Cererea de ajutor se depune inainte de inceperea lucrarilor. Orice cheltuiala
angajata anterior descalifica proiectul. Este cea mai frecventa cauza de respingere.

* Mentinerea investitiei. Minimum cinci ani in regiune dupa finalizare, respectiv trei ani pentru
intreprinderile mici si mijlocii.

+ Contributia proprie. Minimum 25% din costurile eligibile, din resurse proprii sau din finantare externa
care nu face obiectul niciunui alt sprijin public.

Fondurile europene

Programul Regional Nord-Est 2021-2027, administrat de Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est,
finanteaza investitii productive, digitalizare, eficienta energetica si inovare in intreprinderile mici si mijlocii
din regiune. Incadrarea proiectului intr-unul dintre cele sase domenii de specializare inteligenta ale regiunii
conditioneaza accesul la o parte dintre aceste finantarieo.

Instrumente europene pentru sectorul agroalimentar

* Programul Orizont Europa, Clusterul 6 — ,Alimente, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si
mediu", cu un buget de 9 miliarde de euro pentru perioada 2021-2027;

* Misiunea Uniunii Europene ,A Soil Deal for Europe", cu un buget de aproximativ 825 de milioane de
euro;

+ reteaua europeana de centre de inovare digitald, structuri de tip ghiseu unic care ofera intreprinderilor
acces la expertiza in robotica, date masive si inteligenta artificiala;

* Reteaua PAC a Uniunii Europene, prin retele tematice si retele de consiliere destinate diseminarii
solutiilor gata de aplicare.

Instrumente financiare

Programul InvestEU, Banca Europeana de Investitii si Fondul European de Investitii pun la dispozitie
garantii, Tmprumuturi si capital de risc, precum si asistentd pentru pregatirea proiectelor prin InvestEU
Advisory Hub. Platforma Kohesio a Comisiei Europene permite consultarea proiectelor finantate din
fonduri europene in judetul lasi.

Sesiunile de depunere, bugetele alocate si termenele de evaluare pentru schemele nationale se consulta
la Ministerul Finantelor, in sectiunea dedicata ajutorului de states.

Reguli de cumul

Pentru aceleasi costuri eligibile, ajutoarele nu pot depasi intensitatea maxima aplicabila. Contributia
proprie a beneficiarului trebuie sa reprezinte cel putin 25% din costurile eligibile si sa fie asigurata din
resurse proprii sau din finantare externa care nu face obiectul niciunui alt ajutor public. Ajutorul de minimis
este plafonat la 300.000 de euro pe intreprindere unica pe o perioada de trei ani, conform Regulamentului
(UE) 2023/2831. Toate ajutoarele acordate se inregistreaza in Registrul ajutoarelor de stat din Romaniaes.

Directii de finantare 2026—2030

Tabelul de mai jos rezuma instrumentele de finantare accesibile unui investitor productiv din judet in
intervalul 2026—2030, cu autoritatea responsabila si orizontul de timp. Bugetele si calendarele apelurilor
se modifica; ele se verifica Thainte de fiecare depunerees.

Ordonanta de urgenta nr. 2026—2032 - Ministerul

8/2026 — schemele de .Grantu.n, credit f[scal $i garantii pgptru Finantelor, prin acte de
industria prelucratoare, tehnologii Tnalte, . ’ )
relansare implementare succesive

7


https://www.adrnordest.ro/
https://www.adrnordest.ro/
https://www.adrnordest.ro/
https://investeu.europa.eu/
https://www.eib.org/
https://www.eif.org/
https://investeu.europa.eu/
https://kohesio.ec.europa.eu/
https://mfinante.gov.ro/
https://mfinante.gov.ro/
https://mfinante.gov.ro/

Programul Regional Nord-
Est 2021—2027

Schema pentru
dezvoltarea parcurilor
industriale

Planul National de
Redresare si Rezilientad —
apelurile finale

Fondul pentru
Modernizare

Subventii de ocupare,
Legea nr. 76/2002

Banca de Investitii si
Dezvoltare

Cadrul financiar multianual
al Uniunii Europene
2028—2034

materii prime critice, tehnologii ,zero net”
si aparare

Apeluri pentru microintreprinderi si
intreprinderi mici si mijlocii productive:
echipamente, digitalizare, eficienta
energetica

Beneficiar direct este administratorul
parcului; rezidentii beneficiaza indirect,
prin infrastructurd si utilitati modernizate

Digitalizare, energie regenerabila pentru
autoconsum

Autoconsum fotovoltaic, stocare,
eficientd energetica industriala, pentru
consumatorii energointensivi

Sprijin pentru angajarea somerilor, a
absolventilor si pentru ucenicie; se
coreleaza cu angajamentele de locuri de
munca din contractul de rezident

Garantii de credit si instrumente
financiare pentru investitii productive

Directiile anuntate vizeaza
competitivitatea industriala, tehnologiile
curate si apararea; programele
operationale se definitiveaza th 2027—
2028

apeluri pana in 2027,
implementare pana in 2029 -
Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Nord-Est

2021—2027 - Ministerul
Investitiilor si Proiectelor
Europene

jaloane cu termen Tn anul 2026 -
ministerele de linie

apeluri periodice pana in 2030 -
Ministerul Energiei

permanent - Agentia Judeteana
pentru Ocuparea Fortei de Munca
lasi

operational - Banca de Investitii si

Dezvoltare

orizont 2028 - informatie
orientativa

Instrumente de finantare disponibile in intervalul 2026—2030. Informatia are caracter orientativ si se verifica la sursé

fnainte de depunere.

Reguli transversale verificate de orice finantator

« Cumulul ajutoarelor. Acelasi cost eligibil nu poate fi finantat peste intensitatea maxima rezultata din
cumularea mai multor scheme. Scutirile locale acordate ca ajutor de minimis se declara la fiecare
cerere de finantare.

* Principiul de a nu prejudicia in mod semnificativ. Respectarea principiului ,do no significant harm”
si imunizarea la schimbarile climatice sunt obligatorii pentru fondurile europene din perioada 2021—
2027.

» Efectul stimulativ. La ajutorul regional, lucrarile nu pot incepe inainte de depunerea cererii.

+ Evidenta separata si arhivarea. Ajutoarele se evidentiaza distinct, iar documentele se pastreaza
zece ani, potrivit Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 77/2014. Neregulile atrag recuperarea
ajutorului, cu dobanda.

Pasi practici pentru investitorul care devine rezident

1. La semnarea contractului de rezident, depuneti imediat cererea pentru acordul de minimis la primaria
comunei pe raza careia se afla parcul. Scutirile curg de la data acordului, nu retroactiv.

2. Inainte de orice investitie noua, verificati apelurile active la Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-
Est, la Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si la Ministerul Finantelor si depuneti cererea inainte
de a angaja cheltuieli.
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3. Tineti un registru intern al ajutoarelor primite, cu data, actul administrativ si valoarea exprimata in euro.
Este primul document solicitat de orice finantator.

4. Folositi ghiseul unic al administratorului parcului pentru orientarea intre scheme si pentru relatia cu
autoritatilee.

Precizare

Informatiile din acest capitol au caracter orientativ si reflecta legislatia in vigoare la data redactarii, august
2026. Plafoanele, apelurile si actele de implementare evolueaza. Formele consolidate se consulta pe
portalul legislativ national, iar anunturile de finantare la Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, la
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si la Ministerul Finantelor. Pentru situatii concrete se
recomanda consultarea unui specialist in ajutor de stat.
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11 Cercetare, sanatate si calitatea vietii

Infrastructura de inovare

Parcul Stiintific si Tehnologic Tehnopolis este amplasat pe bulevardul Poitiers din municipiul lasi si este
unul dintre cele mai mari parcuri stiintifice si tehnologice din Roménia. Domeniile vizate sunt tehnologia
informatiei, industria audiovizualului, biotehnologiile si industria alimentara. Parcul gazduieste un incubator
de afaceri care ofera spatii de la 2 euro pe metru patrat, impreuna cu servicii gratuite de consultanta pentru
elaborarea planului de afaceri si asistentd contabild initiala. Accesul in incubator este conditionat de
existenta unei componente de inovare sau de transfer tehnologic.

Tehnopolis este singurul centru al retelei Enterprise Europe Network din zona Moldovei si face parte din
consortiul care acopera douasprezece judete din estul tarii. Reteaua europeana reuneste aproape 600 de
organizatii si aproximativ 4.000 de specialisti din peste 40 de tari. Serviciul principal oferit investitorilor este
cautarea de parteneri de afaceri, de furnizori sau de parteneri pentru proiecte de cercetare, in peste 50 de
tari. Serviciul este gratuit.

in judet functioneaza clustere active, intre care BioNEst, cu profil de biotehnologii si stiintele vietii, din care
Tehnopolis face parte.

Institutele de cercetare

Pe langa cele cinci universitati de stat si cele doua private, in municipiu functioneaza o retea de institute
de cercetare cu profil relevant pentru investitori. Institutul de Chimie Macromoleculara ,Petru Poni", institut
de excelentd al Academiei Roméne infiintat in anul 1949, lucreaza in chimia si fizica polimerilor, in
materiale avansate si nanomateriale, pe o platforma de aproximativ 10.000 de metri patrati in zona Copou.
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Tehnica, organizat in forma actualé in anul 1996
si coordonat de ministerul de resort, are ca specialitate materialele magnetice, micro- si nanomaterialele,
senzorii si controlul nedistructiv, cu aplicatii in inginerie, medicina si biotehnologie«.

Filiala lasi a Academiei Romane reuneste sase institute — de informatica teoretica, de matematica ,Octav
Mayer", de cercetari economice si sociale ,Gheorghe Zane", de arheologie, de istorie ,A. D. Xenopol" si
de filologie romana ,Alexandru Philippide" — impreuna cu patru centre de cercetare, intre care Centrul de
Cercetari Antropologice si Biomedicale ,,Olga Necrasov" si Centrul de Cercetéri pentru Oenologie. Pentru
un investitor, aceste structuri reprezinta parteneri posibili in proiecte de cercetare aplicata si surse de
expertizd pentru caracterizarea materialelor, pentru analize de laborator si pentru componenta de
cercetare-dezvoltare a unui dosar de finantare«.

Sistemul de sanatate

Municipiul lasi este principalul centru medical al Moldovei. Institutul Regional de Oncologie functioneaza
din luna martie a anului 2012 si este singurul spital public din Romania dat in folosintad dupa anul 1989.
Dispune de 330 de paturi pentru internare continua si de 56 de locuri pentru spitalizare de zi. Institutul
detine autorizatie emisa de Agentia Nationald a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale pentru
efectuarea de studii clinice in domeniul medicamentului, precum si autorizare pentru transplant de celule
stem hematopoietice. Pentru un investitor din domeniul farmaceutic sau al dispozitivelor medicale,
capacitatea locala de a derula studii clinice autorizate constituie un avantaj operational direct.

Spitalul Regional de Urgenta lasi se construieste in zona Moara de Vant, pe o suprafatd de aproximativ
5,5 hectare, sub coordonarea Agentiei Nationale pentru Dezvoltarea Infrastructurii in Sanatate. Va avea
850 de paturi, 20 de sali de operatie, heliport si aproximativ 3.000 de angajati. La mijlocul lunii iulie a anului
2026 erau executate aproximativ 13.000 dintre cele peste 22.000 de incluziuni rigide — mai mult de
jumatate — cu finalizarea acestora programata pana la finalul lunii august, urmata de stratul de transfer si
de turnarea radierului general in ultima parte a anului. Termenul de finalizare este anul 2030¢.
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Reteaua spitaliceasca existenta cuprinde Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,Sfantul Spiridon", care
primeste anual aproximativ 95.000 de pacienti la Urgente si interneaza peste 40.000, Spitalul Clinic de
Urgenta pentru Copii ,Sfanta Maria", Institutul de Boli Cardiovasculare ,Prof. Dr. George |. M. Georgescu",
Spitalul Clinic ,Dr. C. I. Parhon" si Spitalul Clinic de Urgenta ,Prof. Dr. Nicolae Oblu". Institutul Regional
de Oncologie asigurd managementul programului de screening oncologic pentru sase judete.

Conditiile de viata pentru personalul relocat

Activitatea de birou din municipiul lasi s-a concentrat intr-un singur perimetru central, dezvoltat ca
ansamblu integrat. Pe 1anga cei aproximativ 130.000 de metri patrati de birouri clasa A, perimetrul cuprinde
0 zona comerciald si de servicii de aproximativ 64.000 de metri patrati, cu peste 270 de branduri,
restaurante si cafenele, precum si o gradina urbana de cinci hectare care gazduieste evenimente pe tot
parcursul anului. Angajatii centrelor de inginerie lucreaza, iau masa si isi petrec timpul liber in acelasi
perimetru central, fara navetaes.

Educatia internationala

Seven Hills International School of lasi, infiintatd in anul 2014, este prima scoala internationala din nord-
estul Romaniei, cu predare exclusiv in limba engleza. In municipiu functioneaza, de asemenea, licee si
clase cu predare intensiva in limbi straine, in cadrul retelei publice de Tnvatamanta.

Costul locuirii

Municipiul lasi este cel mai accesibil dintre marile centre universitare si economice ale Romaniei din
punctul de vedere al pretului locuintelor. Tn luna iunie a anului 2026, pretul mediu solicitat era de
aproximativ 2.074 de euro pe metru patrat util la apartamentele noi, in crestere cu 13% fata de anul
anterior, si de 1.978 de euro la cele vechie.

Comparatia cu celelalte mari centre universitare si economice, la nivelul trimestrului | al anului 2026 si pe
ansamblul pietei, aratd urméatoarea ierarhiee:

_ Pret mediu al apartamentelor in trimestrul 1 2026 (euro/mp util)

Cluj-Napoca aproximativ 3.272
Brasov aproximativ 2.265
Bucuresti aproximativ 2.236
Craiova aproximativ 2.150
Constanta aproximativ 1.975
lasi aproximativ 1.946
Timisoara aproximativ 1.909
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In luna iulie a anului 2026, preturile s-au mentinut la aceste niveluri, cu un avans anual de 10% pe
segmentul apartamentelor noi. Chiria pentru un apartament cu doua camere se situa in intervalul 350—
400 de euro pe luna, fatd de o medie de peste 580 de euro in Bucuresti. Preturile de pe piata imobiliara
locala se afla intr-o crestere sustinuta, iar diferenta fata de celelalte centre universitare se reduce de la an
la ane.

Oferta culturala

Municipiul lasi este principalul centru cultural al Moldovei, cu teatru national, opera, filarmonica, ateneu si
muzee de rang national. Oferta culturald si patrimoniul construit al judetului sunt prezentate pe larg in
capitolul urmator, iar activitatea turistica in capitolul 14.
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12 Cultura si patrimoniul

Municipiul lasi este principalul centru cultural al Moldovei si unul dintre putinele orase din Roménia care
reunesc, in acelasi oras, un teatru national, o opera nationald, o filarmonica de stat, un ateneu si un
complex muzeal de rang national. Judetul are inregistrate 1.630 de monumente de patrimoniu construit,
ocupand locul al doilea in tard dupa municipiul Bucurestics.

Pentru un investitor, oferta culturala conteaza in trei feluri. Este un argument de retentie pentru personalul
relocat si pentru specialistii care aleg unde sa lucreze. Este, in sine, o industrie: institutiile de spectacol,
muzeele, editurile, studiourile de design si de productie audiovizuald angajeaza, cumpara servicii si atrag
public platitor. Si este baza pe care se construieste turismul, tratat in capitolul urmator.

Institutiile de spectacol

Teatrul National ,,Vasile Alecsandri”

Este cel mai vechi teatru national din Roménia. Institutia a fost infiintatd in anul 1840, sub directiunea lui
Costache Negruzzi, Vasile Alecsandri si Mihail Kogalniceanu. Cladirea actuald a fost ridicata intre anii
1894 si 1896, pe locul vechii primarii, dupa planurile arhitectilor vienezi Fellner si Helmer, autorii unor
teatre din Viena, Praga, Odesa si Zurich, si a fost inaugurata in luna decembrie 1896. Uzina electrica
construitd odata cu teatrul a marcat inceputul iluminatului electric la lasi. Sala mare are aproximativ 750
de locuri, la care se adauga sala studio si doua spatii auxiliare de dimensiuni mai micics.

Teatrul National ,Vasile Alecsandri” din lasi.

Opera Nationala Roméana din lasi

Functioneaza in aceeasi cladire cu Teatrul National. Institutia a fost infiintata in anul 1956, primul spectacol
al stagiunii inaugurale fiind ,Tosca” de Giacomo Puccini, iar din anul 2003 poarta titulatura de opera
nationala. Programeaza spectacole de opera, opereta si balet si este una dintre cele patru opere nationale
ale Romanieiee.
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Filarmonica de Stat ,,Moldova”

Tnfiin’;até in anul 1942, Filarmonica ,Moldova” are sediul pe strada Cuza Voda, in imediata vecinatate a
Teatrului National, si sustine stagiuni simfonice si corale pe tot parcursul anului. Orchestra si corul
academic colaboreaza frecvent cu solisti si dirijori invitati din strainatatec.

Ateneul National din lasi

Institutie de cultura a municipiului, cu sediul in cartierul Tatarasi, Ateneul National programeaza teatru,
muzica, expozitii si proiecte pentru comunitate si pentru publicul tanar, intr-o zona a orasului aflata in afara
nucleului cultural clasic din centru. Este, prin pozitionare, cea mai apropiata institutie culturala de cartierele
rezidentiale dense din nord-estul municipiuluiee.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Luceafarul”

Infiintat in anul 1949 ca teatru de papusi, ,Luceafarul” s-a transformat intr-un teatru pentru copii si tineret
cu circulatie internationald. Organizeaza Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar lasi,
eveniment care aduce anual in oras companii din Europa si din afara eic.

Complexul Muzeal National ,,Moldova”

Complexul are sediul in Palatul Culturii si reuneste patru muzee de rang national: Muzeul de Istorie a
Moldovei, Muzeul $tiintei si Tehnicii ,Stefan Procopiu”, Muzeul Etnografic al Moldovei si Muzeul de Arta.
Tot aici functioneaza Centrul de Cercetare si Conservare-Restaurare a Patrimoniului Culturaleo.

in subordinea complexului se afla sase obiective muzeale din municipiu si din judet: Muzeul Unirii, Muzeul
Memorial ,Mihail Kogalniceanu”, Muzeul ,Poni-Cernatescu”, Palatul ,Alexandru loan Cuza” de la
Ruginoasa, Muzeul Arheologic de sit de la Cucuteni si Muzeul Viei si Vinului de la Harldu. Este singura
retea muzeala din regiune care acopera simultan istorie, arta, etnografie, stiinta si arheologiee.

Palatul Culturii

Simbolul orasului. A fost ridicat intre anii 1906 si 1925 dupa
proiectul arhitectului lon D. Berindei, in stil neogotic flamboaiant,
pe amplasamentul vechii Curti Domnesti a Moldovei, atestata
documentar in anul 1434. Are un turn de 55 de metri, aproape 300
de incaperi si o suprafata desfasurata de circa 35.000 de metri
patrati. A functionat ca Palat de Justitie si Administratie pana in
anul 1955, cand a primit destinatie culturalda. Dupd un amplu
proces de restaurare, a fost redeschis publicului in luna aprilie
20166,

Foto: Andrei Enea - Palatul Culturii

Palatul ,,Alexandru loan Cuza” de la Ruginoasa

Aflat la aproximativ 40 de kilometri nord-vest de municipiul lasi, palatul a fost construit la inceputul secolului
al XIX-lea de familia Sturdza si transformat ulterior in stil neogotic. A fost cumparat de domnitorul
Alexandru loan Cuza Tn anul 1862 si a devenit resedinta sa de familie. Astazi functioneaza ca muzeu
memorial, in cadrul Complexului Muzeal National ,Moldova”, si este principalul punct de atractie al
traseului dedicat Unirii Principatelor. Osemintele domnitorului au fost pastrate aici pana in anul 1944, cand
au fost mutate la biserica Trei lerarhi din lasic.

Castelul Sturdza de la Miclauseni

Situat in satul Miclauseni, comuna Butea, la aproximativ 65 de kilometri de
municipiul lasi, castelul a fost construit intre anii 1880 si 1904 de George
Sturdza si de sotia sa, Maria Ghica, dupa planurile arhitectilor lulius
Reinecke si I. Grigsberg, in stil neogotic tarziu. Se afla in proprietatea
Mitropoliei Moldovei si Bucovinei, ca parte a ansamblului Manastirii
Miclauseni, si este monument istoric. Restaurat in ultimul deceniu,
functioneaza astazi ca obiectiv vizitabil, cu program de vizita si ghidaj, si
gazduieste evenimentee.
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Alte institutii si repere culturale

» Casa Muzeelor, administratd de Muzeul National al Literaturii Romane din lasi, reuneste sub acelasi
acoperis cinci muzee tematice, intre care Muzeul Copilariei in Comunism, Muzeul Pogromului de la
lasi si Muzeul Teatrului Evreiesc din Roménia.

+ Gradina Botanica , Anastasie Fatu”, infiintata in anul 1856, este cea mai veche si cea mai intinsa
gradina botanica din Romania, cu aproximativ 100 de hectare in zona Copou.

+ Biblioteca Centrala Universitara ,,Mihai Eminescu”, gazduita in fostul edificiu al Fundatiunii
Universitare, este citata frecvent intre cele mai frumoase biblioteci din Europa.

Biblioteca Nationala, foto Mihai Bulai

* Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu” formeaza anual absolventi in arte vizuale,
design, muzica si teatru si alimenteaza direct piata locala a industriilor creative.

* Reteaua de galerii, spatii independente si ateliere din centrul istoric si din fostele spatii industriale
completeaza oferta institutiilor publice si genereaza o scena creativa activa.

Festivalurile

Calendarul cultural al orasului este dens si concentrat in intervalul aprilie—octombrie. Cele mai importante
evenimente recurente sunt Festivalul International de Literatura si Traducere lasi, unul dintre cele mai mari
festivaluri literare din Europa, Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar, Serile Filmului
Roménesc, festivalurile de muzica Afterhills si Rocanotherworld, Festivalul International de Educatie si
Sarbatorile lasului, din luna octombrie. La acestea se adauga evenimentele din zona tehnologiei, care
aduc n oras public profesional din intreaga tarac>.

Ce inseamna pentru investitor

Un oras cu program cultural pe tot parcursul anului reduce costul ascuns al relocarii. Pentru companiile
care aduc specialisti din alte orase sau din strainatate, oferta culturala si cea educationala sunt, in practica,
argumentele care decid daca angajatul raméane dupa primul contract. Pentru investitorii din industriile
creative, orasul oferd Tn plus o universitate de arte, o piata locald de public si spatii industriale disponibile
pentru reconversie.
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13 lasul si credintele lui

Acest capitol este scris altfel decat celelalte. Nu contine indicatori de performantd si nu propune
oportunitati de investitie. Este aici pentru ca un investitor care ajunge la lasi intr-o zi de 14 octombrie si
gaseste orasul plin de oameni veniti pe jos din tot nord-estul tarii merita sa stie dinainte ce se intampla —
si pentru ca viata religioasa a acestui oras explica o parte din felul in care el arata, functioneaza si isi
organizeaza calendarul.

Cifrele, pe scurt

La recensamantul din anul 2021, structura confesionala a fost declarata de 620.200 de persoane din
populatia rezidenta a judetului. Dintre acestea, 91,6% s-au declarat de religie ortodoxa, 4,7% romano-
catolica, 0,8% penticostala, iar 2,9% au declarat alte religiics. lasul este, deci, un oras majoritar ortodox,
cu o comunitate romano-catolica semnificativa si cu o istorie multiconfesionald mult mai bogata decéat o
sugereaza procentele de astazi.

Ortodoxia: capitala spirituala a Moldovei

Mitropolia Moldovei si Bucovinei isi are sediul la lasi. Catedrala Mitropolitand, ridicata in secolul al XIX-
lea, adaposteste moastele Sfintei Cuvioase Parascheva, aduse la lasi in anul 1641 de domnitorul Vasile
Lupu. Sfanta Parascheva este ocrotitoarea Moldovei, iar hramul ei, sarbatorit la 14 octombrie, aduna in
fiecare an sute de mii de pelerini. Este cel mai mare pelerinaj crestin ortodox din Roménia. Fluxul de
credinciosi incepe cu cateva zile inainte, iar randul format in jurul ansamblului mitropolitan devine, pentru
aproape o saptamana, principala realitate urbana a orasuluics.

Primaria organizeazd in aceeasi perioada Sarbatorile
lasului, cu concerte, targuri si evenimente publice.
Practic, orasul functioneaza in luna octombrie intr-un
regim special: unitatile de cazare din municipiu si din
localitatile invecinate sunt ocupate cu saptamani inainte,
traficul din zona centrala este restrictionat, iar programul
institutiilor se adapteaza.

- % Dincolo de catedrald, orasul si judetul pastreaza una

o dintre cele mai dense retele de arhitectura religioasa din
Romania. Biserica Trei lerarhi, ctitoritéd de Vasile Lupu intre anii 1637 si 1639, este acoperita integral de o
dantelarie in piatra care nu are corespondent in spatiul ortodox est-european. Manastirea Golia,
Manastirea Cetatuia, Manastirea Galata si Manastirea Frumoasa marcheaza colinele orasului. Biserica
Sfantul Nicolae Domnesc este ctitorie a lui Stefan cel Mare, iar la Dobrovat se afla ultima biserica ridicata
de acelasi domnitor. in judet, manastirile Hadadmbu, Barnova si Vladiceni completeaza un traseu care
poate fi parcurs intr-o singura zi.

Biserica Trei lerarhi din lasi, ctitorie a lui Vasile Lupu
(1637-1639).
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Comunitatea romano-catolica

Episcopia Romano-Catolica de lasi a fost infiintata in anul 1884 si are jurisdictie asupra intregii Moldove,
pe teritoriul a opt judete. Este una dintre cele mai numeroase dieceze catolice ale tarii. La lasi functioneaza
catedrala episcopala, Institutul Teologic Romano-Catolic si o retea de parohii, scoli si institutii de asistenta
sociala. Prezenta catolica in Moldova este veche si explica, intre altele, legaturile academice si de afaceri
constante ale regiunii cu Italia si cu Poloniaes.

Mostenirea evreiasca

Péana la jumatatea secolului al XX-lea, lasul a avut una dintre cele mai mari comunitati evreiesti din Europa
de Est. Sinagoga Mare, ridicata in anii 1670—1671, este cea mai veche sinagoga pastrata din Roméania.
La lasi a luat fiinta, in anul 1876, primul teatru profesionist in limba idis din lume, intemeiat de Avram
Goldfaden. Tot aici s-a produs, in luna iunie 1941, pogromul de la lasi, unul dintre cele mai grave episoade
ale Holocaustului din Romania. Memoria acestei comunitati este pastrata astazi de cimitirul evreiesc, de
sinagogile ramase, de Muzeul Pogromului de la lasi si de Muzeul Teatrului Evreiesc din Romania, ambele
gazduite de Casa Muzeelores.

Celelalte culte

Orasul are o biserica armeneasca atestata din secolul al XIV-lea, comunitati greco-catolice, luterane si
reformate, precum si congregatii baptiste, penticostale, adventiste si crestine dupa Evanghelie, active mai
ales in cartierele periferice si in mediul rural. Prezenta a peste patruzeci de mii de studenti, dintre care
cateva mii internationali, a adus Tn oras si comunitati musulmane si de alte confesiuni, cu spatii de
rugaciune proprii. Convietuirea este pasnica, iar diversitatea confesionala nu este un subiect de tensiune
publica.

Trei lucruri utile de stiut

Prima: in perioada 10—15 octombrie, cazarea Tn municipiu si in zona metropolitana este practic
indisponibila fara rezervare facuta cu luni Tnainte, iar deplasarile prin centru sunt dificile. A doua: sarbatorile
religioase legale din Roménia sunt stabilite prin Codul muncii si includ zile ale mai multor culte; pentru
planificarea productiei se consulta calendarul zilelor libere din anul respectiv. A treia: in mediul rural iesean,
hramul bisericii din sat ramane un reper organizatoric real al comunitatii.
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14 Turismul

Turismul este, in judetul lasi, un sector cu resurse mari si cu performantd modesta. Aceasta discrepanta
este relevanta pentru un investitor din doua motive: descrie corect unde se afla piata astazi si indica, prin
diferenta dintre potential si rezultat, unde se afla oportunitatile.

Dimensiunea actuala a pietei

Tn anul 2024, structurile de cazare din judet au Inregistrat aproximativ 368.000 de sosiri, sub nivelul anului
2023, care ramane recordul istoric. in primul semestru al anului 2025 s-au inregistrat 161.324 de sosiri si
270.290 de innoptari, cu o durata medie a sederii de 1,68 zile. Scaderea a continuat in anul 2026: in
primele doua luni au fost 39.321 de sosiri, cu aproape 6% mai putine decat in aceeasi perioada a anului
precedent, iar in luna martie innoptarile au coborat cu 10,7%. Pe ansamblul primului semestru din 2026,
sosirile turistilor romani au fost de 127.431, in scadere cu 7,2%. Evolutia urmeaza tendinta nationala, unde
primul semestru s-a incheiat cu 4,1% mai putine sosiri si 6,7% mai putine innoptarics.

Fluxul raméane concentrat aproape integral in municipiu: din cele 39.321 de sosiri ale primelor doua luni
din 2026, 35.529 au fost inregistrate in municipiul lasi, la mare distanta situdndu-se municipiul Pascani,
cu 930 de sosiri, si comuna Rediu, cu 907¢s.

Cistor s oot |

Sosiri, anul 2024 circa 368.000 sub recordul istoric din anul 2023

cu 270.290 de innoptari in aceeasi

Sosiri, semestrul | 2025 161.324 . -
perioada

cu aproape 6% mai putine decat in

Sosiri, ianuarie—februarie 2026 39.321

anul precedent
- 0 i puti at 1 i
Innoptari, martie 2026 37.761 %215?'7 % mai putine decat in martie

Durata medie a sederii, semestrul | 2025 1,68 zile sub media nationala, de circa doud

zile
Ponderea municipiului lasi 90% din sosiri ianuarie—februarie 2026
Ponderea turistilor straini circa 15% peste 80% provin din state europene

profil de turism de afaceri, academic

1 7 i 0,
Ponderea hotelurilor in total sosiri peste 75% si de weekend

Principalii indicatori ai activitatii turistice din judetul lasi. Sursa: Institutul National de Statistica si Directia Judeteana de
Statistica lasi.

Structura acestor cifre spune totul despre profilul actual al destinatiei. lasul primeste vizitatori care stau
mai putin de doua zile, se cazeaza preponderent in hoteluri si vin, in majoritate, pentru afaceri, pentru
evenimente academice, pentru vizite de o zi sau ca escald in drum spre Neamt si Bucovina. Ponderea
turistilor straini, de aproximativ 15%, este scazuta pentru un oras cu acest patrimoniu si cu un aeroport
international care opereaza 26 de destinatii directecs.

In luna iunie a anului 2026, lasul a primit trofeul ,M&rul de Aur", distinctie acordata destinatiilor turistice de
Federatia Internationald a Jurnalistilor si Scriitorilor din Turism. Recunoasterea confirma valoarea
patrimoniului, dar nu s-a regasit, pana acum, in numarul de rezervarics.

Capacitatea de cazare

Capacitatea de primire este puternic concentrata. Potrivit Strategiei de Turism a municipiului lasi si a Zonei
Metropolitane, aproximativ 79% din locurile de cazare ale judetului se afla in municipiul lasi, circa 8% in
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restul zonei metropolitane si aproximativ 13% in restul judetului. Zona metropolitana, excluzand municipiul,
concentreaza peste 90% din unitatile de cazare ale judetului, dar acestea sunt reduse ca dimensiune si
lipsite de continuitate functionalaez.

Consecinta practica: in afara municipiului, oferta de cazare de calitate este subtire, iar obiectivele
importante din judet — Ruginoasa, Miclauseni, podgoria Cotnari, manastirile din sudul judetului — nu au
in proximitate structuri capabile sa retina vizitatorul peste noapte. Aceasta este cea mai clara bresa de
piata a sectorului.

Resursele destinatiei

Patrimoniu si cultura

Palatul Culturii si cele patru muzee nationale, centrul istoric, ansamblul Universitatii ,Alexandru loan Cuza”,
Gradina Botanica, Muzeul Unirii, Casa Muzeelor si reteaua de case memoriale — Bojdeuca lui lon
Creanga a fost primul muzeu memorial din Roménia. La acestea se adauga cele doua castele din judet,
Ruginoasa si Miclduseni, tratate in capitolul anterior. in luna iunie a anului 2026, municipiul lasi a primit
trofeul ,Marul de Aur”, distinctie acordata de Federatia Internationala a Jurnalistilor si Scriitorilor de Turism
(FIJET) pentru conservarea si promovarea patrimoniului cultural, istoric si natural.

Turism religios si pelerinaj

Pelerinajul de Sfanta Parascheva, din luna octombrie, este cel mai mare eveniment religios din Romania
si genereaza singurul varf real de cerere al destinatiei. Cele o suta de biserici ale orasului si manastirile
din judet sustin un produs de nisa care, in prezent, este consumat aproape exclusiv sub forma de excursii
de o zi.

Vin si gastronomie

Judetul are podgorii cu traditie la Cotnari, Bucium, Uricani si Copou. Podgoria Cotnari este una dintre cele
mai cunoscute din Romania. Proximitatea dintre oras si cramele din jurul lui — cateva minute de mers cu
masina — este un avantaj pe care putine destinatii europene il au si care raméne in cea mai mare parte
nevalorificat comercial. In ultimii ani au aparut si cateva crame boutique renumite in restul judetului: Crama
Hermeziu (Domeniile Lungu), Crama Strunga, Domeniile Bohotin — singurul producator cu Denumire de
Origine Controlata pentru Busuioaca de Bohotin din Roménia — si Casa Gramma, la doar cativa kilometri
de municipiu, in comuna Barnova.

-
it

Crama de la Cotnari — galeriile e maturare din pvnteleodorii. Ft: Ziaru de lé;si.
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Natura si turism activ

Rezervatia de la Repedea, padurile de la Barnova si Dobrovat, zona de agrement Ciric, salba de lacuri
din nordul municipiului si dealurile care ihconjoara orasul sustin cicloturismul, drumetia si sporturile in aer
liber. Cele sapte coline ale lasului sunt, in sine, un element de identitate turistica.

Evenimente si turism de afaceri

Festivalurile enumerate in capitolul anterior, evenimentele academice ale celor sapte universitati si
activitatea centrelor de tehnologie genereaza un flux constant de vizitatori profesionali. Este segmentul cu
cea mai mare valoare adaugata pe vizitator si, in acelasi timp, cel mai constrans de lipsa infrastructurii de
conferinte de mari dimensiuni.

Diagnosticul sectorului

Strategia de Turism a municipiului si a zonei metropolitane identifica un set de probleme structurale care
explica rezultatele modeste: absenta unei structuri profesioniste de management al destinatiei, o imagine
de marca insuficient definitd, promovare fragmentata, produse turistice putine si slab comercializate,
semnalizare turistica deficitara, cooperare redusé intre actorii din sector si o infrastructura de agrement
subdimensionataea.

Documentul evalueaza trei scenarii de evolutie. In scenariul intermediar, gradul de ocupare ajunge la 42—
55%, durata medie a sederii la 2,0—2,2 zile, cheltuiala medie zilnica la 80—90 de euro, iar traficul
aeroportului la aproximativ 1,5 milioane de pasageri — prag pe care aeroportul |-a depésit deja, cu peste
2 milioane de pasageri in anul 2025. in scenariul ambitios, ocuparea depaseste 55%, sederea medie
depaseste 2,5 zile, cheltuiala zilnica depé&seste 100 de euro, iar sectorul genereaza peste 300 de locuri
de munca noi pe anea.

Citirea corecta a cifrelor

Diferenta dintre situatia actualéa — o sedere medie de 1,68 zile — si scenariul intermediar al strategiei nu
depinde de cresterea numarului de vizitatori, ci de capacitatea destinatiei de a-i retine o noapte Tn plus.
Fiecare zecime de zi castigata la durata medie a sederii se traduce direct in cerere suplimentara pentru
cazare, restaurante si servicii.

Oportunitati de investitie identificate

Infrastructuréd de conferinte si congrese. Municipiul nu dispune de un centru de congrese de mari
dimensiuni. Strategia de turism prevede realizarea unui palat al congreselor cu o capacitate de minimum
3.000 de persoane, estimat la aproximativ 20 de milioane de euro, si a unei sali polivalente de peste
10.000 de locuri. Pentru un oras cu sapte universitati si cu al doilea aeroport al tarii, absenta acestei
infrastructuri limiteaza direct segmentul cel mai profitabil al pietei.

+ Cazare de categorie superioara in afara municipiului. Concentrarea a patru cincimi din locurile de
cazare in oras lasa neacoperite zonele cu obiective de patrimoniu si podgoriile. Structuri de dimensiuni
medii, de tip conac, crama cu cazare sau resort rural, se pot dezvolta cu sprijin din programele pentru
dezvoltare rurala.

*« Agrement de mari dimensiuni. Strategia prevede un aquapark in zona Nicolina, estimat la
aproximativ 20 de milioane de euro, si un parc de agrement multianotimp, estimat la circa 10 milioane
de euro. Zona Ciric si fostele bai Nicolina sunt amplasamentele identificate.

* Oenoturism. Cramele din zona metropolitana si podgoria Cotnari sustin produse combinate de
degustare, cazare si gastronomie. Investitia initiala este moderata, iar cererea este generata de fluxul
de vizitatori de afaceri deja existent.

* Reconversia patrimoniului construit. Cladirile istorice din centrul vechi si fostele spatii industriale
se preteaza la conversie in unitati de cazare de tip boutique, spatii gastronomice si centre culturale.
Regimul de monument istoric impune insa avize si costuri de executie superioare, care se bugeteaza
de la inceput.
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» Servicii pentru pelerini. Varful de cerere din luna octombrie depaseste sistematic capacitatea
disponibila. Solutiile de cazare temporara, transportul organizat si serviciile conexe raman insuficient
dezvoltate.

Finantarea investitiilor din turism

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 8/2026 include o schema dedicata investitiilor din turism, ale carei
buget si conditii se stabilesc prin hotarare de guvernes. Programul Regional Nord-Est finanteaza investitii
in intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv din sectorul serviciilor turistice, iar instrumentele pentru dezvoltare
rurala sprijina structurile de agroturism si oenoturism. Ajutorul de stat regional se aplica si investitiilor din
turism, la aceleasi intensitati ca n celelalte sectoare.

Cadrul institutional local cuprinde Centrul de Informare Turistica al municipiului, platforma de promovare
a destinatiei si Asociatia Zona Metropolitana lasi, care coordoneaza proiectele cu comunele membree.

Concluzia capitolului

lasul are resursele unei destinatii de nivel european si performanta unei destinatii de tranzit. Distanta dintre
cele doua este ocupata, in cea mai mare parte, de infrastructura care nu exista inca: un centru de congrese,
cazare de calitate in afara orasului, agrement de mari dimensiuni si produse turistice comercializabile.
Pentru un investitor, acesta este profilul unei piete in care oferta, nu cererea, reprezinta factorul limitativ.
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GHIDUL INVESTITORULUI — JUDETUL IASI

15 Servicii pentru investitori si contacte

Sprijinul disponibil

La nivel judetean, Consiliul Judetean lasi asigura punctul unic de contact, coordonarea cu autoritatile
locale si informatiile privind patrimoniul aflat in administrarea judetului, inclusiv Aeroportul International

lasi.

La nivelul fiecarui parc industrial, societatea administrator ofera rezidentilor, fara costuri suplimentare,
asistenta n relatia cu autoritatile pentru obtinerea avizelor si autorizatiilor, sprijin in procedura de acordare
a facilitatilor fiscale, facilitarea contactelor cu furnizorii de utilitati si informare periodica privind sursele de

finantare disponibileea.

La nivel regional si european, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est administreaz& Programul
Regional Nord-Est si strategia de specializare inteligenta, iar reteaua Enterprise Europe Network, prin
Parcul Stiintific si Tehnologic Tehnopolis, ofera gratuit servicii de cautare de parteneri in peste 50 de tari.
Acest sprijin ramane disponibil si dupa punerea in functiune a investitiei.

Autoritati si institutii publice

m Domeniul de competenta relevant pentru investitor

Consiliul Judetean lasi

Primaria Municipiului lasi

Asociatia Zona Metropolitana lasi

Institutia Prefectului — Judetul lasi

Agentia pentru Protectia Mediului lasi

Directia de Sanatate Publica lasi
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta lasi

Directia Sanitar-Veterinara si pentru
Siguranta Alimentelor lasi

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei
de Munca lasi

Inspectoratul Teritorial de Munca lasi

Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul lasi

Administratia Judeteana a Finantelor
Publice lasi

Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara
lasi

Directia Judeteana de Statistica lasi

Inspectoratul Scolar Judetean lasi

Punct unic de contact pentru investitori; patrimoniul judetean;
drumurile judetene; Aeroportul International lasi

Urbanism si autorizarea constructiilor in municipiu; impozite si taxe
locale

Masterplanul metropolitan; coordonarea proiectelor cu comunele
membre

Reprezentarea Guvernului in teritoriu; coordonarea serviciilor
deconcentrate

Acordul de mediu, autorizatia de mediu, evaluarea impactului
asupra mediului

Avizul si autorizatia sanitara

Avizul si autorizatia de securitate la incendiu

Autorizarea unitatilor din industria alimentara si agroalimentara

Date privind piata muncii locald; medierea fortei de munca

Relatiile de munca; registrul general de evidenta a salariatilor

Inmatricularea societatilor; mentiuni; informatii despre operatorii
€Cconomici

Inregistrarea fiscala; obligatiile declarative

Regimul juridic si cadastral al terenurilor

Anuarul statistic judetean; buletinul statistic lunar; serii de date
locale

Invatdmantul profesional si dual; parteneriate cu operatorii
€Cconomici
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Administratori de parcuri industriale si structuri de inovare

lasi Industrial Park

Miroslava Industrial Parc

Parcul Stiintific si Tehnologic Tehnopolis

Furnizori de utilitati

Parcul industrial Letcani; parcurile industriale in pregatire de la
Holboca si Pascani

Miroslava Industrial Parc | si Miroslava Industrial Parc I

Incubator de afaceri; centru al retelei Enterprise Europe Network

Delgaz Grid

Transelectrica

Apavital

Distributia energiei electrice si a gazelor naturale; avize de
racordare

Transportul energiei electrice; racordari de mare putere

Alimentarea cu apa si canalizarea; capacitati de epurare

Universitati si institute de cercetare

Universitatea ,Alexandru loan Cuza"
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi"

Universitatea de Medicina si Farmacie
,Grigore T. Popa"

Universitatea pentru Stiintele Vietii ,lon
lonescu de la Brad"

Universitatea Nationala de Arte ,George
Enescu"

Institutul Regional de Oncologie

Institutul de Chimie Macromoleculara
,Petru Poni" (Academia Romana)

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizica Tehnica

Academia Roméana — Filiala lasi
Universitatea ,Petre Andrei" din lasi

(privata)

Universitatea ,Apollonia” din lasi (privata)

Informatica, matematica, fizica, chimie, stiinte economice, drept

Automatica si calculatoare, electronica, inginerie electrica si
mecanica, constructii, chimie industriala, textile

Medicina, farmacie, bioinginerie medicala; cercetare clinica

Agronomie, horticultura, zootehnie, ingineria produselor
alimentare

Design industrial, arte vizuale, industrii creative

Studii clinice in domeniul medicamentului

Chimia si fizica polimerilor, materiale avansate, nanomateriale;
institut de excelenta al Academiei Roméane

Materiale magnetice, micro- si nanomateriale, senzori, control
nedistructiv; aplicatii in inginerie si medicina

Sase institute si patru centre de cercetare: informatica teoretica,

matematica, cercetari economice si sociale, arheologie, istorie,
filologie, antropologie, geografie, oenologie

Drept, psihologie, economie, stiinte politice si administrative

Medicina dentara, asistenta medicala, stiinte ale comunicarii

Organizatii de sprijin al mediului de afaceri

Camera de Comert si Industrie lasi

Comunitate de afaceri, promovare economica, atragere de
investitii, consultanta in afaceri, date economice sectoriale,
infiintare firme, arbitraj comercial, documente de comert
exterior, evenimente de afaceri, formare profesionala,
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clasamentul anual Topul Firmelor si statistica anuala
Breviarul Economic

Programul Regional Nord-Est; strategia de specializare

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est . "% .. . e )
’ inteligenta; promovarea investitiilor in regiune

Cautare de parteneri de afaceri si de cercetare in peste 50
de tari, serviciu gratuity

AFACERIRO , club de afaceri, organizator evenimente,
misiuni economice.

Enterprise Europe Network, prin Tehnopolis

- i

* "ARHIPELAGO

R R
i e AMCHAM lasi : https://racc.ro/chapters/iasi/

Club de afaceri; organizator de evenimente si de misiuni

Club Afaceri.ro lasi economice internationale pentru antreprenorii ieseni

Promovarea judetului ca destinatie investitionala; platforma
investiniasi.ro; punerea in legatura a investitorilor cu
parteneri locali; Israeli Business Contact Point si Ukraine
Business Contact Point

Asociatia Invest in lasi

Camera de Comert Romano-Americana, Relatii economice cu Statele Unite; retea de companii
filiala lasi membre; racc.ro/chapters/iasi

lasul in lume: diplomatia economica

Conferinta Afaceri.ro in Pavilionul Romaniei, Expo Osaka, Japonia, 2025.

Un judet care vrea investitori nu ii asteaptd doar acasa. Din anul 2024 pana in prezent, delegatii ale
mediului de afaceri iesean au participat la peste 15 misiuni economice internationale, de la Casablanca la
Osaka si de la Stockholm la Washington. Pentru un investitor care evalueaza un amplasament nou, acest
tipar conteaza ca dovada indirecta: aratd o comunitate de afaceri conectata international, cu relatii deja
stabilite exact in domeniile relevante — energie regenerabild, inovare tehnologica, cooperare
transfrontaliera. Cele sase misiuni de mai jos se numara printre cele mai relevante prin rezultate: acorduri
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de colaborare semnate, cooperari in administratia publica, infratiri si alte forme de cooperare
institutionalaes.

Mediu de afaceri si economie sociala — seminar la Camera de

Stockholm, Suedia august 2024 Comert din Stockholm, vizita de studiu la Fundatia Star of Hope

Cooperare transfrontaliera — conferinta Clusters Meet Regions,
octombrie 2024 intalniri la Guvernul si Parlamentul Republicii Moldova si cu
Asociatia Investitorilor Straini

Chisinau, Republica
Moldova

SelectUSA Investment Summit — cel mai mare eveniment

Washington, Statele Unite mai 2025 guvernamental american dedicat atragerii de investitii straine

Prezenta la Expozitia Mondiala — conferinta in Pavilionul Romaniei,

Expo Osaka, Japonia lunie—august intalniri cu JETRO, vizite la ecosistemele de inovare Station Ai
2025 !
Nagoya si ACT Kyoto
Casablanca, Maroc februarie 2026 Energie regenerabilda — acord de colaborare cu EnR Cluster, vizita

la Agentia Marocana pentru Energie Durabila

Ecosistem antreprenorial — Fitzsimons Innovation Community,
aprilie-mai 2026 Denver Economic Development & Opportunity, University of
Colorado Denver

Denver si Washington,
Statele Unite

Misiuni economice internationale cu participarea mediului de afaceri iesean, 2024—-2026, organizate de Club Afaceri.ro lasi4.

Misiunile sunt organizate de Club Afaceri.ro lasi, club de afaceri care functioneazd ca organizator de
evenimente si de misiuni economice internationale pentru antreprenorii ieseni, adesea in parteneriat cu
institutiile publice locale.

Alaturi de club, Asociatia Invest in lasi promoveaza judetul ca destinatie investitionald prin platforma
investiniasi.ro, prin servicii de punere in legatura cu parteneri locali si prin puncte de contact bilaterale
dedicate, Israeli Business Contact Point si Ukraine Business Contact Pointes.

12
En,, DENVER

ECONOMIC DEVE
& OPPORTUNITY. tor

Delegatie Club Afaceri.ro / lasi la Denver Economic Development & Opportunity, in cadrul misiunii
economice Denver & Washington, aprilie-mai 2026.

Ghidul Investitorului - Judetul lasi - Editia 2026 89



Tiparul geografic al acestor misiuni nu este intdmplator: energie regenerabila cu Marocul, in anul Tn care
judetul isi dezvolta propriile proiecte solare si de stocare; inovare tehnologica cu Japonia si Statele Unite,
in linie cu profilul de centru de inginerie electronica; cooperare institutionala cu Republica Moldova, vecinul
direct de la frontiera. Pentru un investitor care ia in calcul parteneriate, lanturi de aprovizionare sau
extindere regionala, aceste relatii deja stabilite pot scurta timpul pana la primele contacte utile.

Institutii nationale pentru investitori

Agentia Romana pentru Investitii si Comert Punct national de contact pentru investitori; Caietul Investitorului

Exterior
InvestRomania Ghidul national pentru investitori; prezentari sectoriale
Ministerul Finantelor Schemele de ajutor de stat pentru investitii

Registrul ajutoarelor de stat; harta ajutorului regional;

Consiliul Concurentei ; . e - .
g examinarea investitiilor straine directe

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Registrul parcurilor industriale; acordarea titlului de parc
Administratiei industrial

Ministerul Investitiilor si Proiectelor

E Programele europene 2021-2027; platforma STEP
uropene
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GHIDUL INVESTITORULUI — JUDETUL IASI

16 Bibliografie si surse

Fiecare trimitere numerica din text corespunde unei pozitii din lista de mai jos. Pentru fiecare sursa este
indicata publicatia, capitolul sau sectiunea din care a fost preluata informatia si, acolo unde este relevant,
data publicarii. Datele au fost verificate la 26 august 2026.

(1) Institutul National de Statistica, baza de date Tempo-Online, seriile privind organizarea administrativ-teritoriala si
suprafata judetelor. Suprafata judetului, numarul de municipii, orase, comune si sate.

(2) Institutul National de Statistica, Recensamantul Populatiei si Locuintelor, runda 2021 — populatia rezidenta pe judete
si pe localitati; si comunicatul ,Populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2026", publicat la 28 aprilie 2026, cu date pana
la nivel de localitate disponibile in Tempo-Online din luna aprilie 2026.

(3) Institutul National de Statistica, conturile regionale, indicatorul ,Produsul intern brut pe macroregiuni, regiuni de
dezvoltare si judete" (Tempo, matricea CON103l). Date definitive pana la anul 2023 inclusiv, ultimul an publicat la
nivel judetean la data redactarii.

(4) Comisia Nationala de Strategie si Prognoza, ,Proiectia principalilor indicatori economico-sociali in profil teritorial”,
varianta de primavara 2026, publicata in august 2026 — estimari pentru anii 20242025 si proiectii pentru anii
2026-2029 privind produsul intern brut judetean si produsul intern brut pe locuitor. Valorile sunt reproduse in
Camera de Comert si Industrie lasi, ,Breviarul Economic al Judetului lasi”, editia august 2026, capitolele ,Context
national si regional — Produsul intern brut” si ,Produsul intern brut pe cap de locuitor”.

(5) Comisia Nationala de Strategie si Prognoza, ,Economia judetului lasi", document publicat in luna mai 2025. Structura
economiei judetene, ponderea industriei, rata profitabilitatii, investitorii straini, reteaua de drumuri si profilul industrial
al municipiului Pascani.

(6) Banca Nationald a Romaniei, raportul privind investitiile straine directe in Romania, publicat la 19 septembrie 2025 —
soldul investitiilor stréine directe pe judete, in intreprinderile cu cel putin 20 de salariati si in intreprinderile atipice.
Reprodus in ,Breviarul Economic al Judetului lasi", editia august 2026, capitolul ,Repartizarea pe judete a soldului
investitiilor straine directe".

(7) Camera de Comert si Industrie lasi, ,Breviarul Economic al Judetului lasi", editia august 2026, capitolul ,Societatile
comerciale active — anul 2025, jud. lasi". Distributia firmelor pe domenii de activitate, cifra de afaceri si numarul de
salariati. Datele provin din bilanturile anuale depuse la Ministerul Finantelor si se refera la societatile cu cifra de
afaceri diferita de zero, inregistrate cu sediul social n judetul lasi.

(8) Camera de Comert si Industrie lasi, ,Breviarul Economic al Judetului lasi”, editia august 2026, capitolul ,Dinamica
societatilor comerciale active In perioada 2008—2025, jud. lasi" — seria anuala a numarului de firme active, a cifrei
de afaceri cumulate si a numarului de salariati.

(9) Camera de Comert si Industrie lasi, ,Breviarul Economic al Judetului lasi", ianuarie 2026, capitolele ,Exporturi” si
,lmporturi" — valorile totale pentru anul 2024, structura pe destinatii si proveniente si primele trei tari partenere pe
fiecare grupa.

(10) Directia Judeteana de Statistica lasi, ,Buletin statistic lunar al judetului lasi", nr. 1/2026 — comertul international cu
bunuri pentru anul 2025 (exporturi FOB, importuri CIF, sold, structura pe grupe de tari si pe sectiuni ale
Nomenclatorului Combinat), efectivul salariatilor, castigul salarial mediu brut si net pe judete si pe grupe de activitati,
somajul inregistrat si frecventarea structurilor de primire turistica. Publicat pe iasi.insse.ro, sectiunea ,Publicatii".
Comunicatul de preséa ,Exporturi si Importuri — decembrie 2025" al aceleiasi directii contine valorile cumulate pentru
intregul an.

(11) Directia Judeteana de Statistica lasi, seria comunicatelor lunare ,Castigul salarial”, editia pentru luna iunie 2025
(efectivul de salariati, castigul mediu brut si net, comparatia cu media nationald) si editiile ulterioare pana la luna
aprilie 2026. Publicate pe iasi.insse.ro, sectiunea ,Comunicate de presa”.

(12) Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca lasi, comunicatul privind situatia statistica a somajului
inregistrat la finalul lunii iunie 2026 — rata somajului, numarul de someri si structura pe niveluri de instruire. Publicat
pe anofm.ro, sectiunea ,lasi — Statistica somaj”.

(13) Institutul National de Statistica, baza de date Tempo-Online, capitolul ,Piata fortei de munca" — resursele de munca,
populatia activa si ocupata civila, numarul mediu de salariati si castigul salarial mediu brut pe judete si pe activitati
ale economiei nationale, anul de referinta 2023.

(14) Banca Mondiala, studiul ,Dinamica economica a oraselor din Roménia", elaborat in cadrul programului ,Catching-up
Regions" pentru Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, 2022. Capitolul ,Indicele de atractivitate
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sectoriala", pagina 35, si reprezentarea grafica ,Imaginea 38". Indicele este calculat pentru cele 319 orase si
municipii ale Romaniei. Este un calcul unic, nerepetat in editii ulterioare.

(15) Institutul National de Statistica, publicatia ,Lungimea cailor de transport la sfarsitul anului 2024", aparuta in luna
aprilie 2025 — lungimea si gradul de modernizare al retelei de drumuri publice la nivel national si pe regiuni de
dezvoltare.

(16) Directia Judeteana de Statistica lasi, ,Anuarul Statistic al Judetului lasi 2024", an de referintd 2023, publicat in luna
aprilie 2025. Capitolul 14 ,Transporturi”, subcapitolele 14.2 ,Drumurile publice" si 14.3 ,Liniile de cale ferata in
exploatare"; capitolul privind fondul funciar dupa modul de folosinta; capitolul 2 privind structura populatiei pe grupe
de varsta.

(17) Inspectoratul Scolar Judetean lasi si Directia Judeteana de Statistica lasi — reteaua unitatilor de invatamant,
efectivele de elevi si prescolari si structura invatdmantului profesional si liceal in anul scolar 2024—-2025; datele
privind numarul de studenti inmatriculati la universitatile de stat din municipiul lasi in anul universitar 2024-2025.

(18) Ministerul Educatiei — rezultatele examenelor de bacalaureat, sesiunile 2025 si 2026, dupa solutionarea
contestatiilor, si rezultatele Evaluarilor Nationale 2025 si 2026, defalcate pe judete, discipline si medii de rezidenta.

(19) Aeroportul International lasi si Consiliul Judetean lasi — numarul de destinatii directe si de operatori aerieni,
caracteristicile terminalelor T2, T3 si T4, stadiul proiectelor de modernizare si al zonei cargo. Numarul de 26 de
destinatii directe este confirmat de lista nominala a conexiunilor publicata in ,Breviarul Economic al Judetului lasi”,
editia august 2026.

(20) Ministerul Afacerilor Interne, Politia de Frontiera Roméana — traficul de persoane si de autovehicule prin punctul de
trecere a frontierei Sculeni, seria 2020-2025.

(21) Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii Rutiere — stadiul fizic si contractual al loturilor autostrazilor A7
si A8 pe teritoriul judetului lasi, la luna august 2026, inclusiv calendarul deschiderii tronsonului Adjud — Bacau si
jaloanele PNRR pentru loturile Bacau — Pascani, si valorile contractelor atribuite pe tronsoane.

(22) Guvernul Romaniei — hotararea privind aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru electrificarea liniei de cale
ferata lasi — frontiera cu Republica Moldova, tronsonul gara lasi — Ungheni-Prut, 23,4 km, finantat in proportie de
50% prin mecanismul Connecting Europe Facility, 2026.

(23) Asociatia Zona Metropolitana lasi, ,Masterplanul Metropolitan lasi", elaborat in parteneriat cu Banca Mondiala in
cadrul programului ,lasi Livable City" si aprobat de Adunarea Generala a asociatiei — structura inelelor rutiere RO-
R3, parametrii Variantei de Ocolire lasi Est, proiectul trenului metropolitan si componenta celor doua coroane
metropolitane.

(24) lasi Industrial Park S.R.L. si Consiliul Judetean lasi — Regulamentul de functionare si de acces in Parcul Industrial
,lasi Industrial Park" — Letcani, forma din septembrie 2026, impreuna cu Anexa nr. 2 (scrisoarea de intentie), Anexa
nr. 3 (contractul-cadru de administrare si prestari servicii conexe), Anexa nr. 4 (procedura de negociere directa, cu
pragurile pentru proiectele prioritare) si Anexa nr. 5 (procedura de licitatie deschisa, cu grila de punctare a ofertelor):
suprafata si regimul juridic al terenului, darea in folosinta catre rezidenti in baza dreptului de superficie, grila taxei de
administrare pe transe de suprafata, taxa pentru dreptul de folosinta a terenului, taxa de administrare si cheltuielile
de mentenanta, conditiile minime de acces, calendarul obligatoriu de realizare a investitiei, regimul garantiilor si al
penalitatilor, precum si procedura de dobandire in proprietate a terenului. Include datele privind amplasamentele in
pregatire de la Holboca si Pascani si veniturile comunei Miroslava din cote defalcate din impozitul pe venit.

(25) Cadrul normativ: Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale; Hotararea Guvernului
nr. 311/2022 privind intensitatile ajutorului de stat regional, cu modificéarile ulterioare; Hotararea Guvernului nr.
248/2025 privind majorarea STEP; Hotararea Guvernului nr. 300/2024 si Hotararea Guvernului nr. 332/2014 privind
schemele de ajutor de stat; Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 8/2026 privind creditul fiscal pentru cercetare-
dezvoltare; Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile in vigoare la data redactarii; Regulamentul (UE)
nr. 651/2014; Regulamentul (UE) 2024/795; Regulamentul (UE) 2023/2831; Regulamentul (UE) 2019/452.

(26) Comunicari publice ale companiilor si analize de piata privind sectorul tehnologiei: efectivele de personal ale
centrelor Aumovio, Amazon Development Center Romania, Microsoft si AMD, suprafetele inchiriate Tn ansamblul de
birouri din centrul municipiului lasi si evolutia numarului de angajati din tehnologia informatiei la nivel national.
Efectivele de personal reflecta informatiile publice disponibile la data redactarii, august 2026.

(27) Situatiile financiare anuale si comunicarile publice ale companiilor BMT Aerospace Romania, |G Watteeuw Romania,
OMCO Romania, Grenzebach Roménia, TE ROX PROD, Electroputere VFU, ROMPAK, Industrializarea Carnii
KOSAROM, Eurotex Impex, Proinvest Group si Brikston Construction Solutions; documentatia planului urbanistic
zonal comun avizat in luna iunie 2026 pentru zona industriala Tomesti.

(28) Antibiotice S.A. — raportarile periodice catre Bursa de Valori Bucuresti pentru exercitiul financiar 2025 si pentru
primul trimestru al anului 2026: cifra de afaceri, structura exporturilor, cotele de piata pe segmente si contractul de
finantare de 75 de milioane de euro pentru Centrul de cercetare-dezvoltare INOVA a+.
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(29) Camera de Comert si Industrie lasi, ,Breviarul Economic al Judetului lasi", editia august 2026, capitolele ,Parcul
Industrial Miroslava 1" si ,Parcul Industrial Miroslava 2" — suprafetele administrate, titlurile de parc industrial,
accesibilitatea si dotarile de utilitati.

(30) Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est — ,Strategia de Cercetare si Inovare Regionala prin Specializare
Inteligenta a Regiunii Nord-Est 2021-2027" si Programul Regional Nord-Est 2021-2027.

(31) Analize ale pietei imobiliare rezidentiale pentru trimestrul | 2026 si pentru lunile iunie—iulie 2026, comparativ pe
marile centre universitare si economice ale Romaniei; Agentia Nationala pentru Dezvoltarea Infrastructurii n
Sanatate — stadiul lucrarilor la Spitalul Regional de Urgenta lasi, la mijlocul lunii iulie 2026.

(32) Universitatea ,Alexandru loan Cuza”, Facultatea de Geografie si Geologie, si Primaria Municipiului lasi — ,Strategia
de Turism a Municipiului lasi si a Zonei Metropolitane lasi 2018—2030”: diagnosticul destinatiei, structura capacitatii

de cazare, lista de proiecte propuse cu bugetele estimate si scenariile de evolutie.

(33) Institutul National de Statistica si Directia Judeteana de Statistica lasi — comunicatele lunare privind frecventarea

structurilor de primire turistica din judetul lasi, seria 2024—2026: sosiri, innoptari, durata medie a sederii, indicele de
utilizare neta a locurilor de cazare si structura pe tipuri de unitati. Valorile anuale pentru 2024, cele pentru semestrul
| 2025, precum si cele lunare si semestriale ale anului 2026 sunt cele publicate de Institutul National de Statistica si
de Directia Judeteana de Statistica lasi, reflectate in comunicatele de presa si in relatéarile presei economice locale.

(34) Informatii publice ale institutiilor de cultura: Teatrul National ,Vasile Alecsandri”, Opera Nationala Roméana din lasi,
Filarmonica de Stat ,Moldova”, Ateneul National din lasi, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Luceafarul”’, Complexul
Muzeal National ,Moldova” si Muzeul National al Literaturii Romane din lasi — date privind infiintarea, sediile,
structura colectiilor si obiectivele aflate in subordine; Institutul National al Patrimoniului — Lista monumentelor
istorice din judetul lasi.

(35) Institutul National de Statisticd, Recensamantul Populatiei si Locuintelor runda 2021 — structura confesionala a

populatiei rezidente a judetului lasi, declarata de 620,2 mii de persoane; informatii publice ale Mitropoliei Moldovei si

Bucovinei, ale Episcopiei Romano-Catolice de lasi si ale Comunitatii Evreilor din lasi.

(36) Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 8/2026 privind pachetul de relansare economica si stimulare a investitiilor,

adoptata in luna februarie 2026 — schemele de ajutor de stat administrate de Ministerul Finantelor, pragurile minime

de investitie, creditul fiscal pentru cercetare-dezvoltare si rolul Bancii de Investitii si Dezvoltare. Bugetele indicate
sunt cele anuntate la data adoptarii; schemele devin operationale prin hotarari de guvern succesive.

(37) Organizatia de Management al Destinatiei lasi, care a preluat din anul 2024 promovarea turistica prin platforma

visitiasi.ro (platforma anterioara, destinationiasi.ro, este inactiva din anul 2022), si Centrul de Informare Turistica al

Municipiului lasi — structura ofertei turistice, evenimentele anuale si informatiile practice pentru vizitatori.

(38) Ziarul de lasi, analizele ,Gigantii straini domina IT-ul iesean, dar firmele roméanesti le dau lectii de eficientd. Cum

arata Top 10 companii din domeniu in 2025", publicata la 4 iulie 2026, si ,Topul firmelor IT cu capital romanesc din

lasi: afaceri de 440 milioane de lei si profit in crestere cu aproape 58%", publicata la 13 iulie 2026. Ambele sunt
elaborate pe baza situatiilor financiare depuse pentru exercitiul 2025 si a declaratiilor reprezentantilor companiilor.

(39) Situatiile financiare anuale si comunicarile publice ale companiilor Fiterman Pharma, Balkan Pharmaceuticals,
Newtone Laboratories, Ircon, Hyperion si Vetro Solutions, impreuna cu relatérile presei economice locale si

nationale privind investitiile acestora din perioada 2021-2026, inclusiv inaugurarea unitatii Balkan Pharmaceuticals

de la Pascani, finantata prin Programul Operational Regional, si platforma Newtone Laboratories de la Tomesti.

(40) Ziarul de lasi, analiza ,Carnea de un miliard de lei. Trei afaceri de familie controleaza aproape 80% din industria
ieseana de carne si preparate din carne”, publicata la 10 august 2026, pe baza situatiilor financiare depuse pentru
exercitiul 2025; datele Recensamantului General Agricol privind structura exploatatiilor din judet; situatia platilor
APIA pentru campania 2025 si comunicarile publice ale companiilor Ava Star, Fermador, Marcel, Interfood
Processing, Panifcom si ale marilor exploatatii agricole, reflectate in presa economicé locala.

(41) Comunicarile publice si situatiile financiare ale companiilor Brikston Construction Solutions, Build Corp Prefabricate,

Conedil, Proinvest Group, TehnoSteel, Caretta, Tonmir, National Paints Factories Company S.A. Roméania, Casa

Lebada, Miccarom si Colorex Paints, impreuna cu relatarile presei economice locale si nationale din perioada 2019—

2026.

(42) Comunicarile publice ale producatorilor Cotnari S.A., Casa de Vinuri Cotnari, Cramele Hermeziu — grupul Domeniile

Lungu, Strunga Winery, Gramma si Agroindustriala Bucium — Domeniile Bohotin, registrele privind denumirile de
origine controlata din regiunea viticold a Podisului Moldovei si relatarile presei economice si de profil din perioada
2018-2026.

(43) Comunicarile publice ale dezvoltatorilor Oresa Industra, Proinvest Properties, Warehouses De Pauw Roménia,
Kaufland Romania si Synergy Logistic Miroslava; documentatiile urbanistice si autorizatiile de construire emise de
primariile Miroslava si Letcani; rapoartele de piata Colliers si Cushman & Wakefield Echinox privind spatiile
industriale si logistice, precum si relatarile presei economice locale si nationale din perioada 2021-2026.
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(44) Academia Roméana — Filiala lasi, pagina de prezentare a institutelor si centrelor de cercetare; Institutul de Chimie
Macromoleculara ,Petru Poni" — informatii institutionale; Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica
Tehnica lasi — rapoartele anuale de activitate si programul-nucleu 2023-2026.

(45) Termene.ro, analiza ,Top 20 companii straine din lasi", realizata pe baza bilanturilor depuse pentru exercitiul
financiar 2024: cifra de afaceri, profitul net, numarul de angajati si structura de control a fiecarei companii; Ziarul de
lasi, analizele publicate in luna iulie 2026 privind rezultatele exercitiului 2025 ale celor mai mari companii din judet si
ale sectorului de tehnologia informatiei.

(46) Adrian Covasnianu, ,Infrastructura rutiera si feroviard majora din judetul lasi", harta tematica, august 2026, realizata
pe baza datelor Companiei Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere, Companiei Nationale de Investitii
Rutiere, Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, OpenStreetMap si geoportal.ancpi.ro; situatia proiectelor la luna
august 2026.

(47) Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile aduse prin Legea nr. 239/2025 (capitalul social minim de
500 lei, respectiv 5.000 lei); Legea nr. 265/2022 privind registrul comertului; portalul si tarifele Oficiului National al
Registrului Comertului; Decretul-lege nr. 122/1990 privind reprezentantele societatilor straine, modificat prin
Ordonanta Guvernului nr. 18/2022, si procedura de autorizare publicata de ministerul economiei.

(48) Codul muncii — Legea nr. 53/2003, republicata; Hotararea Guvernului nr. 905/2017 privind registrul general de
evidenta a salariatilor; Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 32/2026 privind accesul strainilor pe piata muncii,
publicata in Monitorul Oficial nr. 335 din 27 aprilie 2026; Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 194/2002 privind
regimul strainilor; Hotararea Guvernului nr. 1169/2025 privind contingentul de lucratori straini pentru anul 2026;
taxele publicate de Inspectoratul General pentru Imigrari si de Ministerul Afacerilor Externe; Legea nr. 76/2002
privind sistemul asigurarilor pentru somaj.

(49) Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii; Legea nr. 350/2001 privind amenajarea
teritoriului si urbanismul; Legea fondului funciar nr. 18/1991 si Ordinul Ministerului Agriculturii nr. 1.343/2018,
modificat prin Ordinul nr. 10/2026, privind tarifele de scoatere din circuitul agricol; Legea nr. 17/2014 privind
vanzarea terenurilor agricole din extravilan; Legea nr. 292/2018 privind evaluarea impactului asupra mediului;
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului; Ordinul nr. 1798/2007 privind autorizatia
de mediu; Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale; Hotararea Guvernului nr. 1076/2004 privind evaluarea de
mediu pentru planuri; Hotararea Guvernului nr. 343/2017 privind receptia constructiilor; Legea nr. 307/2006 privind
apararea impotriva incendiilor; regulamentul de racordare la retelele electrice aprobat prin Ordinul ANRE nr.
59/2013.

(50) Codul fiscal — Legea nr. 227/2015, articolele 41, 42, 47, 56, 323, 461, 462, 466, 467 si 474; Codul de procedura
fiscala — Legea nr. 207/2015; Legea contabilitatii nr. 82/1991, articolul 36; Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
120/2021 privind sistemul e-Factura; Ordinul presedintelui ANAF nr. 1.783/2021 privind fisierul standard de control
fiscal; calendarul obligatiilor fiscale publicat de Agentia Nationala de Administrare Fiscala.

(51) Premier Energy Group — raportarile curente catre Bursa de Valori Bucuresti din noiembrie 2025 si mai 2026 privind
sistemul de stocare in baterii de 200 MW / 400 MWh de 1anga lasi; Ziarul Financiar, 29 aprilie 2026; Primaria
Municipiului lasi si Jurnalul National — parcul fotovoltaic de la CET 2 Holboca, finantat prin Fondul pentru
Modernizare; Aeroportul International lasi si Consiliul Judetean lasi — contractul pentru al doilea parc fotovoltaic;
Ministerul Energiei — calendarul apelurilor Fondului pentru Modernizare; Regulamentul (UE) nr. 651/2014, cu
termenul de aplicare 31 decembrie 2026.

(52) Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 46/2022 privind examinarea investitiilor straine directe, modificata prin
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 17/2026 — pragul de 5 milioane de euro, contributia de examinare de 5.000
de euro, termenul de 45 de zile, regimul operatiunilor interdependente si aplicatia informatica a Cancelariei Prim-
Ministrului; Regulamentul (UE) 2019/452.

(53) Comunicarile publice ale Amazon si Aumovio si relatarile presei economice (Ziarul Financiar, Economedia, Ziarul de
lasi, iulie 2025; Digi24, decembrie 2025) privind restructurarile de personal anuntate pentru centrele din lasi;
Profit.ro, Ziarul Financiar si Economedia, iunie si decembrie 2025, privind insolventa si falimentul Holmbergs Safety
System (fosta Te-Rox Prod) din Pascani si scoaterea la vanzare a platformei.

(54) Club Afaceri.ro lasi — club.afaceri.ro — materiale publice privind misiunile economice internationale organizate in
perioada 2024-2026; Asociatia Invest in lasi — investiniasi.ro — serviciile de promovare investitionala si punctele de
contact bilaterale; Camera de Comert Romano-Americana, filiala lasi — racc.ro.
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Echipa editiei
Editie realizata sub coordonarea Asociatiei Invest in lasi si cu sprijinul Bloom Communications S.R.L.,

in parteneriat cu Consiliul Judetean lasi, Priméria Municipiului lasi, Camera de Comert si Industrie lasi si
Club Afaceri.ro.

— Nicusor Paduraru
— lulian Basu
invest@iastro

— Sorin Gheorghiu

— Nicola Dudanu

— Marius Alexa
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